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1. INTRODUCCION

De acuerdo con el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, las entidades publicas deben
elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos, con el
objetivo de identificar las necesidades presentes y futuras de personal, y establecer las
formas adecuadas para cubrirlas. Este plan debe incluir la estimacion de los costos
asociados y la garantia de su financiacion dentro del presupuesto asignado. En este
marco, la Empresa Férrea Regional S.A.S. se compromete a seguir los lineamientos
establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el cual considera
al talento humano como el activo mas valioso de la organizacion, permitiendo asi una
gestion eficiente y la consecucion de sus objetivos institucionales.

El Plan de Prevision de Talento Humano de la Empresa Férrea Regional S.A.S., tiene
como proposito evaluar las necesidades actuales y futuras de personal, y desarrollar
estrategias que permitan satisfacer estas necesidades mediante el ingreso,
permanencia, capacitacion y formacion de los colaboradores de la entidad. Este plan se
desarrollara en consonancia con los perfiles profesionales establecidos en los manuales
de funciones, los procedimientos y con la identificacién de las fuentes adecuadas de
cobertura, garantizando que la organizacién cuente con el personal idoneo y competente
para cumplir con su misién.

La empresa, como sociedad por acciones simplificadas descentralizadas del orden
departamental, tiene la responsabilidad de implementar politicas de gestion de talento
humano que aseguren la eficiencia operativa y el cumplimiento de sus objetivos
comerciales. En este sentido, el Plan de Prevision no sélo atendera las vacantes
definitivas, sino que también contempla los ajustes necesarios frente a situaciones
administrativas que puedan surgir, asegurando la continua prestacioén de un servicio de
calidad.

Este enfoque estratégico permitird que la Empresa Férrea Regional optimice el
desempefio de su equipo humano, al mismo tiempo que contribuye al desarrollo
institucional y al cumplimiento de su objeto social, bajo el marco legal que regula a las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

De igual manera, en el capitulo VIII disposiciones varias de los estatutos de la Empresa
Férrea Regional S.A.S se contempla el régimen de personal de la empresa: “Las
personas que prestan sus servicios a EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. tendran
el caracter de trabajadores oficiales. Sin embargo, los cargos de Gerente General,
Subgerente General, directores y jefes de Oficina Asesoras seran empleados publicos
de libre nombramiento y remocién, al igual que los empleados adscritos directamente al
despacho del Gerente General y la Tesoreria.

Teniendo en cuenta lo anterior, es deber de la Empresa Férrea Regional desarrollar
estrategias para la planificacion del Talento Humano, partiendo del seguimiento continuo
de la identificacion de las necesidades de personal (vacantes definitivas) o situaciones
administrativas que permitan garantizar la adecuada prestacion del servicio.
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2. OBJETIVO

Garantizar la disponibilidad de personal idéneo y capacitado para desempefiar
eficientemente los empleos de la entidad, mediante la planificacion estratégica anual,
fortalecimiento del talento humano, para contribuir al cumplimiento exitoso de los
objetivos y metas institucionales.

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diseflar mecanismo para recolectar informacion personal que permita tener un
conocimiento real de las disponibilidades de capital humano.

e Hacer seguimiento de las necesidades del personal de la Empresa Férrea
Regional S.A.S.

e Realizar el proceso de verificacién de perfil de acuerdo con los procedimientos
establecidos para funcionarios de Libre Nombramiento y Remocion y
Trabajadores Oficiales para cubrir las vacantes para garantizar la idoneidad del
personal en relacion con el manual de funciones.

e Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

3. ALCANCE

El plan de prevision del recurso humano ser& aplicable a todas las dependencias de la
Empresa Férrea Regional, iniciando con la identificacion de necesidades de personal y
la estimacion presupuestal para cubrir las vacantes en planta del personal de libre
nombramiento y remocién segun la normatividad vigente.

4. DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que esta asociada al plan Prevision
de recursos Humano se encuentra:

e Ley 1955 de 2019. Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2018-2022
pacto por Colombia, pacto por la equidad: establece la necesidad de mejorar la
eficiencia de la administracion publica mediante una gestion moderna que incluya la
contratacion de personal capacitado y la revisién de la estructura institucional del
Estado, con el fin de optimizar los recursos humanos y adaptar los puestos de trabajo
a las necesidades del Plan Nacional de Desarrollo.

e Decreto 2365 de 2019 sobre los lineamientos para que las entidades del Estado den
cumplimiento a lo establecido en el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019, relacionado
con la vinculacion al servicio publico de los jévenes entre 18 y 28 afios.

o Decreto 648 de 2017 por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015
temas de administracion de personal, situaciones administrativas y retiro de los
empleados publicos.

e Ley 1780 de 2016, sobre la promocién del empleo y el emprendimiento juvenil.

e Decreto 1083 de 2015: "Articulo 2.2.22.3. Politicas de Desarrollo Administrativo.
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Adaptese las siguientes politicas que contienen, entre otros, aspectos de que trata
el articulo 17 de la Ley 489 de 1998: (...) ¢) Gestidon del talento humano. Orientada
al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando observancia del
principio de mérito para provision de los empleos, el desarrollo de competencias,
vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a
la consecucidn de resultados. Incluye, entre otros Plan Institucional de Capacitacion,
Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y
el Plan Anual de Vacantes”.

Decreto 1085 de 2015. Articulo 2.2.22.3.14: Integracién de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accién. Las entidades del Estado, de acuerdo con el @mbito
de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan de Accion de
que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

Decreto 1085 2015 Articulo 2.2.5.3.1 Provision de las vacancias definitivas. Las
vacantes definitivas en empleos de libre nombramiento y remocién seran provistas
mediante nombramiento ordinario o mediante encargo, previo cumplimiento de los
requisitos exigidos para el desempeno del cargo”.

Ley 1474 de 2011: "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion puablica."

Decreto 2482 de 2012: Por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracion de la planeacioén y la gestion.

Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 581 de 2000. Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de
la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder
publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucion Nacional y
se dictan otras disposiciones.

Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional.

5. TERMINOS Y DEFINICIONES

EMPLEO DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION: Los empleos de libre
nombramiento y remocion seran provistos por nombramiento ordinario, previo el
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del empleo y el
procedimiento establecido en esta ley.

ENCARGO: Situacion administrativa que recae en un funcionario de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocion para asumir, total o parcialmente,
las funciones de otro empleo vacante por falta temporal o definitiva de su titular, por
el término que establece la ley para cada caso. (Articulo 2.2.5.4.7 Decreto 648 de
2017).

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG: Es una herramienta
gue simplifica e integra los sistemas de desarrollo administrativo y gestion de la
calidad y los articula con el sistema de control interno, para hacer los procesos
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dentro de la entidad més sencillos y eficientes.

o NOMBRAMIENTO ORDINARIO: Es la designacion que recae en una persona para
proveer un empleo de libre nombramiento y remocién. La autoridad nominadora, en
todo caso, tendra en cuenta para proveerles que la persona en quien recaiga el
nombramiento relna las cualidades exigidas para el ejercicio del cargo y el mérito
como principio rector. Se cumplira con los procedimientos sefialados por el gobierno
nacional para tal fin y las normas que modifiquen o adicionen la materia (Articulo 23
de la Ley 909 de 2004).

e PLANTA DE PERSONAL: La planta de personal, es el conjunto de los empleos
permanentes requeridos para el cumplimiento de los objetivos y funciones asignadas
a una organizacion, identificados y ordenados jerarquicamente y que corresponden
al sistema de nomenclatura, clasificacion y remuneracion de cargos establecidos por
la ley.

e PREVISION: El Plan de Prevision del Recurso Humano, tiene por objetivo disefiar
estrategias de planeacion anual, técnica y econémica que permita establecer la
disponibilidad de personal en capacidad de desempefiar exitosamente los empleos
de la entidad.

¢ TRABAJADORES OFICIALES: Relacién contractual, existe un contrato laboral de
trabajo que contiene las condiciones de la relacién. El régimen laboral para los
trabajadores oficiales esta contenido en el mismo contrato de trabajo, asi como en
la convencidn colectiva, pacto colectivo, reglamento interno de trabajo.

e VACANCIA DEFINITIVA: Un empleo se encuentra en vacancia definitiva cuando se
presentan las causales sefaladas en el articulo 2.2.5.2.1 del Decreto 1083 de 2015;
es decir, la vacancia definitiva en sentido material implica la separacion o retiro del
servicio del empleado que lo venia desempefiando.

6. CONDICIONES DE OPERACION

El plan de prevision de recursos humanos surge de las obligaciones constitucionales y
legales, en particular la establecida en el Decreto 1083 de 2015. En este contexto el
proposito del plan es establecer la disponibilidad de personal con el cual deba contar la
entidad en aras de cumplir a cabalidad con los objetivos de la organizacion.

Por el tipo de empleados publicos que maneja la entidad, la gerencia de la empresa es
la nominadora para establecer el proceso de seleccion de estos servidores, definiendo
los requisitos de formacién y experiencia contemplado en el acuerdo 03 de 2023 de
acuerdo con las necesidades institucionales y operacionales de la Empresa Férrea
Regional S.A.S.
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6.1. DESCRIPCION DE LA PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

El acuerdo 03 de 2023 de la Empresa Férrea Regional - EFR establece la
organizacion interna, determina las funciones y dependencias de los empleados de
planta de la empresa. Asi como también se establece el manual especifico de
funciones, la denominacion del cargo, el cédigo, su naturaleza, el perfil del cargo
entre otros. La EFR cuenta con una planta de 17 empleos publicos de libre
nombramiento y remocion con los siguientes niveles jerarquicos.

Tabla 1. Planta actual

Cargos Asesor | Asistencial | Directivo | Profesional | Técnico reiiel
general

Gerente General de
Entidad
Descentralizada 1 1
Subgerente General 1 1
Director
Administrativo 1 1
Jefe de Oficina 2 2
Subdirector Técnico 3 3
Director Técnico 3 3
Tesorero 1 1
Técnico
Administrativo 1 1
Jefe de Oficina
Asesora 3 3
Conductor Mecéanico 1 1
Total general 3 1 11 1 1 17

De los 17 empleos de libre nombramiento y remocién 16 se encuentran previsto y un
empleo que corresponde al nivel directivo se encuentra vacante. significa que el
porcentaje de provision actual de planta para los empleados de libre nombramiento y
remocion es de 94% con corte de 31 de diciembre de 2024.
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6.1.1. Distribucién porcentual de los empleos de Libre Nombramiento y Remocion

65%

W Asesor @ Asistencial E Directivo [ Profesional @ Técnico

llustracién 1. Distribucién porcentual de los funcionarios de Libre Nombramiento y
Remocion por Nivel.

Cabe aclarar, los cargos publicos previamente mencionados son de libre nombramiento
y remocion nombrados por la competencia nominadora de la gerencia de la empresa,
con excepciéon del cargo de Jefe de Control Interno, quien sera designado por el
Gobernador del Departamento por un periodo fijo de cuatro afios, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 8 de la Ley 1474 de 2011.

Género

38%

62%

E femenino masculino

llustracion 2. Distribucion porcentual de los funcionarios de Libre Nombramiento y
Remocidén por género.

En la llustracion N°2 sobre la distribucion de los funcionarios de Libre Nombramiento y
Remocién en la Empresa Férrea Regional, observamos que el 38% son de género
masculino y el 62% corresponde al género femenino. Este dato refleja una mayor
participacion femenina en los cargos de libre nombramiento y remocion dentro de la
entidad.
La distribucion muestra que el porcentaje de mujeres supera en un 24% al de los
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hombres en estos cargos. Esto puede indicar que la empresa ha avanzado hacia una
mayor inclusion de mujeres en posiciones de liderazgo o de decision, un aspecto
positivo en términos de equidad.

6.1.2. Vacantes definitivas de empleos de libre nombramiento y remocién

Actualmente la Empresa Férrea Regional - EFR tiene una vacante definitiva que
corresponde al empleo Director Técnico de la dependencia de Direccion de
Estructuracion Financiera - DEF y que sera previsto de acuerdo con la autoridad
nominadora que tiene el Gerente General de la entidad, y una vez se valide la hoja de
vida frente al cumplimiento de los requisitos contemplados en el acuerdo 03 de 2023 y
de acuerdo con el articulo 122 de la Constitucién Politica de Colombia y el articulo 27
de la ley 80 de 1993 en el segundo semestre del afio 2025.

6.1.3. Trabajadores Oficiales

Los trabajadores oficiales conforman una parte de la planta de personal de la Empresa
Férrea Regional, pero no estan sujetos a la carrera administrativa. Por lo tanto, los
lineamientos relacionados con la vacancia, provision y retiro de estos empleados no
estan regulados por la ley del empleo publico. Sin embargo, se establece la cantidad y
tipo de cargos a vincular, dada su relevancia en la planificacién del talento humano y en
las estrategias de provision de personal.

Distribucion porcentual de
vacantes - trabajadores
oficiales

6%
94%

@ Cubiertas Vacantes

llustracion 3. Distribucion porcentual de vacantes de trabajadores oficiales.

De acuerdo con la llustracion N° 3, el 94% de los cargos de trabajadores oficiales estan
provistos, mientras que Unicamente el 6% (equivalente a 3 vacantes) estan disponibles
para la vigencia 2025.

Los 3 cargos vacantes seran provistos de acuerdo a la necesidad del servicio, y en
cumplimiento al procedimiento establecido.
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Distribucion porcentual de género de

trabajadores oficiales

69%

B femenino @ masculino

llustracién 4. Distribucion porcentual de los Trabajadores Oficiales por género.

llustracion N° 4., que reflejan la distribucion de género entre los trabajadores oficiales
de la Empresa Férrea Regional, muestra que el 31% de los trabajadores oficiales son
de género masculino, mientras que el 69% corresponde al género femenino. Por ende,
la distribucion de género en los trabajadores oficiales de la Empresa Férrea Regional

refleja una mayor participacién femenina.

Trabajadores oficiales entre 18- 28

anos en la entidad

18%

82%

@ 18-28 afios Emayores de 28 afios

llustracion 5. Distribucion porcentual de los Trabajadores Oficiales por edad.

La distribucién de edades de los trabajadores oficiales en la Empresa Férrea Regional
muestra que el 18% de los empleados tiene entre 18 y 28 afios, mientras que el 82% es
mayor de 28 afos. Este porcentaje indica que, aunque una parte significativa de la
plantilla laboral estd compuesta por personas jovenes, la mayoria de los trabajadores

supera los 28 afios.

Existen lineamientos para proveer las vacancias presentadas en la Empresa Férrea
Regional, una vez los aspirantes que participan en el proceso de seleccion culminan con
éxito las etapas y completan los requisitos del proceso de seleccion se vinculara a la
Empresa Férrea Regional como trabajador oficial bajo un contrato de trabajo.
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7. ESTIMACION DE GASTOS DE PERSONAL

La planta de empleos de la Empresa Férrea Regional SAS, de acuerdo con la
descripcion del numeral anterior, se conforma de 65 cargos 17 empleos de libre
nombramiento y remocion y 48 trabajadores oficiales, financiados en su totalidad con
recursos propios - Planta de personal permanente. La cual se encuentra amparada bajo
el Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP N° 2025000078 del afio 2025 con
valor de $12.062.757.000. lo que permite cubrir los gastos de los servidores actuales y
de las vacantes vigentes en caso de preverse el cargo.

8. PROVISION DE EMPLEOS

La Empresa Férrea Regional S.A.S, respecto a la provisién de los cargos en vacancia
podra acudir a fuentes internas para suplir algunas de sus necesidades, utilizando el
recurso humano existente, entre ellos:

e Paralibre nombramiento y remocién (LNYR): De acuerdo con lo sefialado en
el decreto 648 de 2018 en su articulo 2.2.5.3.1 las vacantes definitivas en
empleos de libre nombramiento y remocidon serdn provistas mediante
nombramiento ordinario La Direccion Administrativa y Financiera verificara el
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo. los
requisitos de formacion y experiencia requeridos para cubrir las vacantes.

e Trabajadores oficiales: La Direccion Administrativa ha disefiado un
procedimiento detallado para el proceso de seleccion y vinculacion, que define
claramente los requisitos y las etapas a seguir. El objetivo es identificar a los
aspirantes mas idoneos, evaluando su formacién, experiencia, conocimientos
generales y especificos, asi como sus competencias laborales. El proceso
incluye la valoracién de hojas de vida, prueba de conocimientos, prueba
psicométrica, entrevista y examen médico ocupacional, garantizando que el
personal seleccionado cumpla con los perfiles requeridos y pueda contribuir
efectivamente al cumplimiento de las funciones y objetivos institucionales.

e Encargos temporales: solo aplicara para empleos de libre nhombramiento y
remocién y se podra utilizar cuando existe la posibilidad de encargar a un
funcionario mientras se surte el proceso de provision definitiva, validando el
cumplimiento de los requisitos de formacién, experiencia y competencia
laborales, ademas de acoger los lineamientos que establezca la Ley 909 de 2004
y el Decreto 1083 de 2015.

9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA TRABAJADORES

El siguiente cronograma de actividades es de manera informativa toda vez que los
trabajadores oficiales no estan cubiertos por la ley 909 de 2004 y no son considerados
como empleados carrera.
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10. INDICADORES DE EVALUACION Y DESEMPENO

El seguimiento al plan de prevision del recurso humano de la Empresa Férrea Regional
SAS se realizara por parte de la Oficina Asesora de Planeacion Institucional, verificando
el avance de las actividades y estrategias consignadas en el Plan.

Con el fin de controlar la ejecucion de las actividades, se hara seguimiento periédico
semestral de lo programado, respecto a lo ejecutado.

INDICADOR DEL PLAN

CUMPLIMIENTO

(Numero de actividades ejecutadas del plan en el trimestre/
Numero de actividades programadas en el trimestre) x 100
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