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1. INTRODUCCION

El propdsito del Plan Estratégico de Talento Humano de la Empresa Férrea Regional SAS es
orientar la gestién al cumplimiento de los objetivos, alineados con el Plan estratégico
institucional, siendo consecuente con lo establecido en el Modelo integrado de planeacion y
gestion — MIPG que busca en cada servidor, la promesa de ejercer a cabalidad su labor frente
al Estado; la planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2025 de la Empresa
Férrea Regional S.A.S., se enfatiza en la valoracion de la gestién a través del mejoramiento
de competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal forma que
esto sea relevante en la motivacién y compromiso, para que conlleve a una mejor desarrollo
de sus funciones contribuyendo de forma determinante a la mejora de la gestion frente a la
ejecucion de los proyectos misionales de la Entidad y la consecucion de las metas y objetivos
institucionales.

En el marco de los procesos de modernizacién del Estado, y la implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, busca fortalecer el liderazgo en el talento humano
bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de
las entidades publicas, que atiendan los planes de desarrollo y/o los planes estratégicos y
resuelvan las necesidades de los funcionarios y trabajadores oficiales, ademas de buscar que
las organizaciones y en este caso, la Empresa Férrea Regional S.A.S -EFR SAS., se
fortalezca y establezca un proceso dinAmico en su gestién institucional, donde no solo se
cumplan la normativa vigente, sino que se lleven a cabo procesos donde se optimicen y
fortalezcan las competencias personales, comportamentales y laborales; todo, con el
proposito de alcanzar estandares de calidad, eficiencia y efectividad en la gestion.

En este sentido, es que las entidades fundamentan su gestibn en la planeacion
organizacional, pues este proceso dinamico les permite desarrollar su capacidad para fijarse
un objetivo de manera conjunta, observarse y anticiparse a las oportunidades y desafios que
el entorno y las condiciones internas de la Entidad les demandan. Buscando la integracion
asertiva de factores, politicas, herramientas y lineamientos que permitan una transformacion
integral de la gestion del talento humano hacia una gobernanza publica enfocada en la
excelencia, la calidad en sus bienes y servicios y la satisfaccion.

El sentido propio de lograr que la gestion estratégica del talento humano en el sector publico
estd asociado a que este, sea un aliado estratégico en la gobernanza productiva en beneficio
de la sociedad, desde la planeacion y la gestion estratégica de su talento, el desarrollo
constante de competencias y habilidades que mejoren los aspectos desde el desempefio
laboral, asi como las estrategias enmarcadas en el fortalecimiento de acciones que logren la
vinculacion de servidores publicos competentes e idoneos con las exigencias propias de su
rol.
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2. OBJETIVO GENERAL

Liderar y fortalecer el Talento Humano en la Empresa Férrea Regional S.A.S, a través de la
formulacion e implementacion de planes institucionales y politicas orientadas a promover un
ambiente laboral saludable que fomente la permanencia y el desarrollo integral de los
colaboradores de la entidad.

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer habilidades, competencias mediante el Plan Institucional de Capacitacion
de la vigencia 2025.

e Promover un ambiente laboral saludable a través de las actividades y lineamientos del
Plan de Incentivos Institucionales de la vigencia 2025 orientadas a contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos de la Empresa Férrea
Regional S.A.S.

e Incentivar la cultura de prevencién y manejo de riesgos en el entorno laboral y
promocién de estilos de vida saludables desde el Sistema Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo a través de actividades de promocion, prevencion y estilos

e Generar reconocimientos a los servidores publicos relacionados con la apropiacion de
los valores del cédigo de integridad y su compromiso con la misionalidad de la entidad.

e [Fortalecer la cultura organizacional fomentando relaciones laborales basadas en el
liderazgo, transparencia, comunicacion y apropiacion del codigo de integridad.

e Administrar el ciclo de vida de los funcionarios de la entidad.

e [ortalecer el eje de equilibrio entre la vida laboral y familiar con estrategias de cultura
digital para el bienestar de los servidores publicos.

3. ALCANCE

El Plan estratégico de talento humano de la Empresa Férrea Regional S.A.S., inicia con la
identificacion de necesidades de cada uno de los componentes de los planes institucionales:
capacitacion, incentivos, seguridad y salud en el trabajo y plan de previsién de recursos
humanos; y culmina con la evaluacion y seguimiento de las actividades desarrolladas en el
mismo.

El plan aplica a todos los servidores publicos, ademas de incorporar a los contratistas respecto
a las acciones del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo; su ejecucion estara a cargo de la
Direccion Administrativa y Financiera.

4. DOCUMENTACION DE REFERENCIA

Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que esta asociada al plan estratégico de

Talento Humano se encuentra:
e Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030 cuya vision es contar en el 2030
con entidades publicas capaces de aplicar procesos de formaciéon y capacitacion
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enfocados en la mejora continua del desempefio individual e institucional, la
consolidacién de una cultura organizacional basada en la productividad, en la gestién
del conocimiento y la innovacion, mediante el desarrollo de competencias laborales en
los servidores publicos que apunten a estas premisas.

e Resolucién 2764 de 2022. La cual adopta la Bateria de Instrumentos para evaluacion
de Factores de Riesgo Psicosocial.

e Guia de gestion estratégica del talento humano — GETH en el sector publico (2022) del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

e Resolucién 0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo minimos del SG-SST: por la cual
se definen los Estandares minimos del Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST.

e Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG se concentra en las practicas y
procesos gue adelantan las entidades publicas para transformar insumos en resultados
que produzcan los impactos deseados, esto es, una gestion y un desempefio
institucional que generan valor publico y opera a través de la puesta en marcha de siete
dimensiones, siendo la primera la de Talento Humano, cuyo propdsito es ofrecerles a
las entidades publicas las herramientas para gestionar adecuadamente su talento
humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y
retiro).Resolucién 390 del 30 de mayo de 2017, “Actualiza el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion para los servidores publicos”.

e Resolucion 1111 del 27 de marzo de 2017, “Define los Estandares Minimos del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes”.

e Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, “Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo”.

o Decreto Nacional 1083 de 2015 articulo 2.2.22.2.1: dispone que las politicas de
Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas par el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y las demas lideres, se denominan
politicas de Gestion y Desempefio Institucional y comprenderan, entre otras, la Politica
de Gestién Estratégica del Talento Humano. articulo 2.2.22.3.3 del Decreto 1083 de
2015, en lo relacionado con el Sistema de Gestién establece que uno de los objetivos
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, es: “Fortalecer el liderazgo y el
talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la
generacién de resultados de las entidades publicas”.

o Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

e Ley 1010 del 23 de enero de 2006, se crean “Medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo”.

o Ley 1064 del 26 de julio de 2006, se “Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacion para el trabajo y el desarrollo humano, establecida como educacién no
formal en la ley general de educacion”.
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e Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, sefiala en su
articulo 15, numeral 2, que son funciones especificas de las unidades de personal,
entre otras las siguientes: a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos;
(...), e) Disenar y administrar los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo
con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y capacitacién; (...)".
Orientada al desarrollo de las capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados
y el mejoramiento de la prestacion de los servicios.

e Ley 734 de 2002, “Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”.

o Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, definid el sistema de
capacitacién “como el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales,
organismos, escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el
propdsito comuln de generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor
capacidad de aprendizaje y de accién, en funcién de lograr la eficiencia y la eficacia de
la administracién, actuando para ello de manera coordinada y con unidad de criterios.”

e Constitucion Politica de 1991 “El trabajo es un derecho y una obligacion social y goza,
en todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado. Toda persona tiene
derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas’.

5. TERMINOS Y DEFINICIONES

e BIENESTAR LABORAL: Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener
y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del colaborador, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad relacionada con el rol y las funciones
que desemperie al interior de la entidad.

e CALIDAD DE VIDA LABORAL: Busca atender las necesidades de desarrollo
personal, profesional y organizacional; ademas de los problemas y condiciones
fisicas y psicosociales de la vida laboral de los colaboradores.

e CAPACITACION: Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacién no formal o educacién para el trabajo y el desarrollo humano con el
objetivo de desarrollar habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir en el alcance de
objetivos de la entidad.

e CLIMA LABORAL.: el objetivo es buscar un continuo mejoramiento del ambiente
de la Entidad, para asi alcanzar un aumento de productividad sin perder de vista el
recurso humano.

¢ CULTURA ORGANIZACIONAL: Conjunto de valores, ritos, y simbolos que
interactian con las personas, las estructuras organizacionales y el sistema de
control de la entidad para producir normas de comportamiento.

e ESTIMULOS E INCENTIVOS: Son todos aquellos planes, programas y actividades
realizados que mejoran la relacion entre los colaboradores y la organizacion, y que
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son adecuadas para motivar de forma individual o colectiva contribuyendo a
incrementar la percepcién positiva del ambito laboral incidiendo sobre la
satisfaccion, el compromiso y la productividad organizacional.

¢ HOME OFFICE: También conocido como trabajo desde casa, es una modalidad
laboral en la cual los colaboradores realizan sus tareas y cumplen con sus
responsabilidades desde la comodidad de su hogar, utilizando herramientas
tecnolégicas para mantenerse conectados con su equipo y llevar a cabo sus
labores de manera eficiente.

e INDUCCION: el procedimiento con el que se incorpora un nuevo colaborador a su
puesto de trabajo en la entidad.

e PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES: EI plan tiene como objetivo
responder a las necesidades y expectativas de los colaboradores, buscando
mejorar el nivel de vida del empleado y su familia.

e PLAN DE PREVISION DEL RECURSO HUMANO: Es el disefio de las estrategias
de planeacién anual, técnica y econémica que permita establecer la disponibilidad
de personal en capacidad de desempeniar exitosamente los empleos de la entidad.

e PLAN ESTRATEGICO: Plan de actuacion que define todo aquello que se quiere
conseguir en la Entidad y como se va a lograr. Este Plan recoge de forma detallada
las grandes decisiones que marcaran la estrategia para el alcance de objetivos de
la entidad.

e PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC): es el conjunto de acciones de
capacitacion y formacion, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos
objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los
procesos institucionales y el fortalecimiento de las capacidades.

e POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: Es el compromiso de
la alta direccién de una organizacién con la seguridad y la salud en el trabajo,
expresadas formalmente, que define su alcance y compromete a toda la
organizacion.

e SALARIO EMOCIONAL: Practica compuesta por conceptos no econdmicos
destinados a satisfacer necesidades de tipo personal, familiar y profesional de los
empleados, mejorando de forma integral la calidad de vida, generando ademas
impacto positivo en el desarrollo y crecimiento de las organizaciones a través de la
implementacion de diferentes estrategias transversales en los planes
institucionales.

e SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO -SST: La Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) es la disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y
enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de la proteccién y
promocion de la salud de los trabajadores. Tiene por objeto mejorar las condiciones
y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo, que conlleva la
promocién y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los
trabajadores en todas las ocupaciones.

6. RESPONSABLES
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v Comité Institucional de Gestién y Desempefio: revisara y aprobara el Plan Estratégico
de Talento Humano para la actualizacion de cada vigencia.

v La Direccién administrativa y financiera a través del proceso de gestién del talento
humano y seguridad y salud en el trabajo, implementara las diferentes estrategias,
actividades relacionadas con la ejecucién de Planes Institucionales y programas que
conforman el plan de accion de la gestion estratégica del talento humano.

v La Oficina de Planeacion Institucional tiene la responsabilidad de realizar seguimiento,
control y evaluacion de la implementacién y ejecucion de los planes institucionales de
la entidad.

7. CONDICIONES DE OPERACION
7.1. DIAGNOSTICO

La informacién recolectada se toma de los diagnosticos de necesidades de bienestar,
capacitacion, seguridad y salud en el trabajo, asi como también de la necesidad del
cubrimiento de vacantes con el plan de prevision de talento humano de los funcionarios de la
planta de la Empresa Férrea Regional S.A.S., en la vigencia y el autodiagnéstico de la funcion
publica.

7.1.1. RESULTADOS MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES
DE LA GESTION - FURAG

Como se observa en la siguiente ilustracion, la Empresa Férrea Regional S.A.S en los
resultados generales se ubica dentro del grupo de entidades que registra un puntaje alto en
la implementacion del MIPG.
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. Resultados Generales

indice de Desempeiio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

64,53

84,4

Minimo puntaje Maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

llustracion No. 1. clasificacion FURAG 2023

Teniendo en cuenta el histérico de FURAG, tenemos que en el afio 2019 se obtuvo un indice
de desempefio institucional del 58, en el 2020 fue de 81.3 vy al cierre de 2021, la Empresa
Férrea tuvo un avance significativo en la mejora de sus resultados, obteniendo un puntaje de
86.3 en el afio 2021, es importante destacar que los resultados de la vigencia 2022 no son
comparables con los resultados de las mediciones de vigencias anteriores, ya que se
realizaron cambios significativos a las preguntas de las politicas, dado los procesos de
actualizacion de las teméticas y directrices. Sin embargo, como se muestra mas adelante, la
empresa obtuvo resultados en cada una de sus dimensiones, por encima del promedio de
referencia, es decir, 80, 5.

En el 2023, el resultado general de 84,4 corresponde al promedio de puntajes de las entidades
gque hacen grupo de Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las siguientes
dimensiones: Talento Humano, direccionamiento estratégico, planeacion, gestiébn para
resultados con valores, evaluacién de resultados. Informacion y comunicacion, gestion del
conocimiento y control interno. Los cuales, son aspectos importantes de las practicas y
procesos en la Empresa Férrea Regional S.A.S. El puntaje relacionado es un logro que refleja
el compromiso constante de la entidad que orienta en su gestion la mejora continua.

Por lo anterior, la Empresa Férrea Regional se encuentran en las cinco mejores entidades del
Departamento de Cundinamarca, como se evidencia en la siguiente ilustracion:
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llustracion No. 2. Mejores entidades del Departamento de Cundinamarca.

7.1.2. INDICE DE LAS DIMENSIONES DE GESTION Y DESEMPENO

El modelo parte de una vision multiple de la gestion organizacional, que incluye siete
dimensiones claves gque a su vez agrupan un conjunto de diecinueve (19) politicas de gestion
y desempefio Institucional, practicas, elementos o instrumentos con un propésito comun,
generales a todo proceso de gestibn. Estas dimensiones recogen los aspectos mas
importantes de las practicas y procesos que adelanta la Empresa Férrea Regional S.A.S.,
para transformar insumos en resultados que produzcan los impactos deseados, teniendo una
gestion y desempefio institucional que generen valor publico.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, ha dispuesto para el ejercicio de
medicion el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion FURAG, como un
instrumento para registrar anualmente el cumplimiento de los requerimientos de las politicas
de gestion y desempefio de las entidades.

e Puntsje Consultado « Promedio de Referencia

— cA

] Bimsinion PN
D1 Consultado
o, U'T: 1alento humano 84,2
i D2: Direccionamiento 95,1
EENBE gy
D3 planeacion
80.3 D3: Gestion para 771
D4 resultados con valores
- D4: Evaluacion de 893
D5 - resultados
D5: Informacion y 85,9
D8 79,0 comunicacion
D6: Gestion del 79,0
b7 1.9 conocimiento
N7 Contrnl internn Q1 Q
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llustracion No. 3, Resultado por dimensiones. Fuente DAFP (2023).
8. CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO

La informacion correspondiente a la identificacion y determinacion de necesidades de
personal se encuentra articulada con los Acuerdos 06 de 2019, “Por el cual se establece la
Organizacion Interna de la Empresa Férrea Regional S.A.S., se determinan las funciones de
sus Dependencias y se dictan otras disposiciones.”, el Acuerdo 07 de 2019 “Por el cual se
modifica la planta de empleos y el nUmero de contratos de trabajadores oficiales de la de la
Empresa Férrea Regional S.A.S. EFR S.A.S., y se dictan otras disposiciones.”, el Acuerdo 08
de 2019 “Por el cual se establece el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales para los empleados publicos de la Empresa Férrea Regional S.A.S. EFR S.A.S.y
se dictan otras disposiciones.” , Acuerdo 04 del 2020 por el cual se modifica parcialmente el
articulo tercero del Acuerdo 8 de 2019 el “cual se establece el Manual Especifico de Funciones
y de Competencia Laborales para los empleos publicos de la Empresa Férrea Regional SAS
EFR SAS y se dictan otras disposiciones.” y el Acuerdo No. 01 de 2022 “Por el cual se modifica
el manual especifico de funciones y de competencias laborales para los empleados publicos
de la Empresa Férrea Regional S.A.S. contenido en el Acuerdo No. 08 de 2019 y se dictan
otras disposiciones”. El Acuerdo 03 de 2023 por el cual se establece la organizacién interna
de la Empresa férrea Regional S.A.S, se determinan las funciones de sus dependencias y se
dictan otras disposiciones, el acuerdo 04 de 2023 por el cual se establece el manual especifico
de funciones y de competencias laborales para los empleados publicos de la empresa Férrea
Regional S.A y se dictan otras disposiciones

De esta forma, se establecio la siguiente conformacion de la planta de personal:

8.1. PLANTA GENERAL DE LA EMPRESA FERREA REGIONAL

Cantidad .
. . Cantidad
Cargos- nivel empresa Férrea de
X Vacantes de cargos
Regional empleos
ocupados
totales
Libre Nombramiento y
Remocion 17 1 16
Asesor 3 3
Asistencial 1 1
Directivo 11 1 10
Profesional 1 1
Técnico 1 1
Trabajador Oficial 48 3 45
Asistencial 1 1
Profesional 46 3 43
Técnico 1 1
Total, general 65 4 61
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llustracion 4 Planta global de Empleos - Elaboracion propia

Los empleos publicos anteriormente definidos corresponden a la planta de personal de la
empresa Férrea Regional 17 empleos de libre nombramiento y remocion, y 48 empleos de
trabajadores oficiales, al corte de 31 de diciembre de 2024 la empresa Férrea Regional
contaba con 4 vacantes de empleos correspondiente a un empleo de libre nombramiento y
remocién y 3 empleos de trabajadores oficiales.

8.2. TRABAJADORES OFICIALES

El Decreto 1083 de 2015 en el articulo 2.2.30.1.1 dispone como uno de los tipos de vinculacién
a la administracién publica, aquellos a través de contrato de trabajo, empleados a los que se
les denomina trabajadores oficiales. Por regla general las personas que laboran en las
empresas industriales y comerciales del Estado, tanto del nivel nacional como territorial,
corresponden a trabajadores oficiales, por lo que la planta de la Empresa Férrea Regional
S.A.S esta conformada por empleados de libre nombramiento y remocién y trabajadores
oficiales.

En este sentido, el trabajador oficial se incorpora a la Entidad por medio de un contrato laboral
de trabajo que contiene las condiciones de la relacion. El régimen laboral para los trabajadores
oficiales esta contenido en el mismo contrato de trabajo, reglamento interno de trabajo, asi
como en la convencion colectiva, pacto colectivo, si los hubiere y por lo no previsto en estos
instrumentos, por la Ley 6 de 1945 y el Decreto 1083 de 2015.

Denominacion No de contratos Grado de Asignacion
laborales mensual
Auxiliar 1 1
Profesional Especializado 1 15 10
Profesional Especializado 3 3 07
Profesional Especializado 3 7 06
Profesional Universitario 1 4 05
Profesional Universitario 2 1 01
Profesional Universitario 3 16 02
Técnico 1 1 04
Total 48

llustracion 5 Trabajadores oficiales - Elaboracién propia
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8.3. CARACTERIZACION POR GENERO

La planta de personal ocupada esta distribuida en las diversas dependencias de la EFR S.A.S,
como se mostro en la tabla anterior y su composicion por género es la siguiente:

Género Cantidad PERE
porcentual
Mujeres 41 63%
Hombres 20 31%
Vacante 4 6%
Total 65 100%

llustracién 6 Caracterizacién por género — Elaboracién propia

8.4. CARACTERIZACION POR EDADES

A continuacién, se presenta la distribucion de la planta ocupada por rango de edades:

Rango por Edades Canti_dad de Peso
trabajadores porcentual
Entre 25y 35 afios 20 33%
Entre 36 y 45 afios 17 28%
Entre 46 y 50 afios 5 8%
Mayores de 50 afios 4 7%
Totales 65 100%

llustracidon 7 Caracterizacion por edades - Elaboracion propia

8.5. MANUAL DE FUNCIONES

Mediante Acuerdo 08 de 2019 se crea el manual especifico de funciones y de competencias
laborales para los empleos publicos de la Empresa Férrea Regional S.A.S. — EFR S.A.S, que
a su vez es modificado por el Acuerdo 04 de 2020 y el Acuerdo No. 01 de 2022 “Por el cual
se modifica el manual especifico de funciones y de competencias laborales para los
empleados publicos de la Empresa Férrea Regional S.A.S. contenido en el Acuerdo No. 08
de 2019 y se dictan otras disposiciones”, y en el que se estipulan también de conformidad con
el articulo 38 de los estatutos sociales de la empresa, la organizacion y el funcionamiento de
las dependencias de la EFR S.A.S., asi como su estructura interna, su planta de personal,
régimen de remuneraciones y la clasificacion de los empleos.
Actualmente, se encuentran vigentes los siguientes acuerdos: El Acuerdo 03 de 2023 por el
cual se establece la organizacion interna de la Empresa férrea Regional S.A.S, se determinan
las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones, el acuerdo 04 de 2023 por
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el cual se establece el manual especifico de funciones y de competencias laborales para los
empleados publicos de la empresa Férrea Regional S.A y se dictan otras disposiciones

9. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.

En sesion de Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional SAS del 16 de mayo del afio
2023, fue aprobada una nueva estructura organizacional, asi como una nueva planta de
personal, con el objeto de que la Empresa cumpla con todos los compromisos y retos que le
impone la ejecucion de los proyectos Regiotram de Occidente y Transmilenio a Soacha fases
Iy .

A continuacion, se presenta el organigrama de la Empresa de conformidad con el Acuerdo
003 de 2023 de la Junta Directiva, por el cual se establece la organizacion interna de la
Empresa Férrea Regional, se determinan las funciones de sus dependencias y se dictan otras
disposiciones.

Estructura organica - Organigrama

ASAMBLEA DE SOCIOS
[ REvISORIA FISCAL
JUNTA DIRECTIVA
GERENTE GENERAL
SUBGERENCIA GENERAL
Direccién Estructuracién Direccién Administrativa y Direccién de Contratacién|
Financiera Financiera
Subd. Proyectos Férreos ‘
Tesoreria Subd. Proyectos Especiales

| Subd. Integracién, Sostenibilidad
y Entorno

- . Gobernacion a
'-;y-'r..s..ml Cundinamarca

ilustracién 9. Organigrama vigente

10. AUTODIAGNOSTICO MATRIZ GETH

Para una estructuracion adecuada del Plan Estratégico de Talento Humano de la Empresa
Férrea Regional S.A.S., es primordial realizar un diagnéstico del estado en el que se encuentra
la Gestion Estratégica del Talento Humano en la Entidad; para ello, se utiliza la herramienta
de la politica gestion estratégica de talento humano, Matriz de GETH, incorporada en el
instrumento de autodiagnéstico de MIPG, la cual contiene un inventario de los requisitos que
el &rea responsable debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica. Con base
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en las variables alli contenidas, la entidad puede identificar las fortalezas y los aspectos a
mejorar en la GETH.

10.1. CALIFICACION TOTAL

De acuerdo con el autodiagnéstico de la politica para la vigencia 2024, se obtuvo un valor
promedio del puntaje de 82.6, lo que significa que el nivel de la gestién del talento humano en
la Entidad es bueno, sin embargo, continla presentando margen de crecimiento a través de
la incorporacién de buenas y mejores practicas para fortalecer la administracion del recurso
humano, requiriendo en algunos componentes una mayor gestion que permita la movilidad al
siguiente nivel.

De conformidad con el crecimiento progresivo que se ha realizado al interior de la organizacién
se evidencia la necesidad de implementar diferentes actividades y mediciones que permitan
mejorar el porcentaje de gestion estratégica del Talento Humano para esta vigencia a través
de la implementacion y ejecucion de los planes institucionales conforme a los lineamientos
establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

1. Calificacion total:

100

80 -6

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMAND

llustracion 10 Porcentaje de gestion Estratégica del Talento Humano vigencia 2024

10.2. CALIFICACION POR COMPONENTES

La valoracién de cada uno de los componentes de la politica de gestion estratégica del talento
humano permite identificar las fortalezas, debilidades y aspectos a intervenir por parte de la
Empresa frente a la planeacion y el direccionamiento de su recurso humano, estableciendo
acciones de mejora que propicien contar con servidores idoneos para desempefarse, la
importancia de su actuar respecto al bienestar de la ciudadania y la transparencia como
premisa fundamental en el cumplimiento de sus funciones, siempre en un escenario de
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respeto, motivacion constante y promocion y fortalecimiento de las capacidades técnica,
profesionales y comportamentales.

De esta forma, se evallan los cuatro (4) componentes de la politica, planeacioén, ingreso,
desarrollo y retiro, observandose que el componente con menor calificacién corresponde al
de “Ingreso” y el de mayor al de “Planeacién”. Esta valoracion permite encaminar las acciones
de la Empresa respecto a los componentes que precisan una intervencion significativa, que
permita impactar la gestién y de esta forma avanzar al siguiente nivel de maduracion de la
gestion del talento humano.

10.3. RUTAS DE CREACION DE VALOR

De conformidad con la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, la GETH puede enfocarse desde una perspectiva
orientada directamente a la creacién de valor publico, con base en algunas agrupaciones de
factores que impactan directamente en la efectividad de la gestion. Estos caminos se han
denominado Rutas de Creacion de Valor, y son agrupaciones tematicas que, trabajadas en
conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la
GETH.

En la siguiente tabla se muestra los resultados para la Empresa por cada una de las rutas de
creacion de valor, de conformidad con el autodiagnéstico de la politica de GETH:

4, Calificacion por Rutas de Creacion de Valor:

| e . ] [

20 - 79 = —_Ts

ao

40
) I I I

Ruta de la Felicidad Ruta del Grecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad Ruts del Andlisis de
datos

llustracion 11. Autodiagndéstico de las rutas de creacion de valor vigencia 2024
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RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fizico del trabajo para que todos se sientan a 75
gusto en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para faciltar gue las perscnas tengan el tiempo suficiente para tener 79
una vida equilibrada; trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace
- Ruta para implementar incentivos bagados en salaric emocional 79

productivos

- Ruta para generar innovacidn con pasion “
- Ruta para implementar una cuttura del liderazgo, el trabaje en eguipo v el 87
recenccimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupade por el bienestﬂré 7? ]

deltalento a pesar de que esta orientado al lngro

Liderando talento ; ’
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cuttura basada en &l servicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro v la generacion de
bignestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabaje basadas en “hacer siempre las cosas
bien”

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad vy la integridad

RUTA DEL : _
ANALISIS DE DATOS 78 %-Rutﬂ para entender a las personas a través del uso de los datos 78

Conociendo el talento

ilustracién 12 Tabla de rutas de creacién de valor vigencia 2024

La implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano se enfoca en potencializar las
variables con puntuaciones mas bajas, obtenidas tanto en el autodiagnéstico de la Matriz
GETH como en las otras mediciones, ademas busca cerrar las brechas entre el estado actual
y el esperado a través de la implementacion de acciones eficaces que transformen las
oportunidades de mejora en un avance real. Entre ellas: mejorar el entorno fisico, fortalecer
el equilibrio entre la vida equilibrada entre trabajo, ocio, familia y estudio (salario emocional),
fomentar la cultura de liderazgo, trabajo en equipo y reconocimiento y el andlisis de datos.

Es necesario que se realice actualizaciones de la valoracién de la Matriz GETH, para
monitorear el avance de las acciones que permita la comparacion entre los resultados
obtenidos versus los esperados frente a la implementacion de la politica.

En efecto, la matriz GETH, no solo es un instrumento que permite a las entidades publicas ,
especificamente a las areas de talento humano, identificar el estado actual de la gestién que
adelanta cada entidad en lo relacionado con el talento humano, las acciones que ha venido
realizando para desarrollar los diferentes aspectos en esta materia, todo ello, enmarcado en
las dimensiones que componen el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), y que
permite establecer un punto inicial de pare para identificar y verificar la efectividad de la
implementacion de acciones que se han realizado y las que no se han tenido en cuenta, que
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requieren de atencion inmediata en el disefio de estrategias para lograr la eficiencia y la
excelencia en la planeacion y desarrollo con el nuevo entendimiento de la gestion del talento
humano, donde se habla de competencias digitales, transformacion digital, adaptacién al
cambio, a la resiliencia y a la nueva normalidad que trae distintos retos y desafios en todos
los aspectos para gestionar el talento humano.

Con base en las variables alli contenidas, la entidad puede identificar las fortalezas y los
aspectos por mejorar en la GETH. Cuando una entidad diligencie la matriz en mencion,
obtendra una calificacion que le permitir4 ubicarse en alguno de los tres niveles de madurez

de la GETH:
FIGURA 37. NIVELES DE MADUREZ DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

T R A N S F 0 R M A C | 0 N Fasedonde laimplementacion
de GTH se ha asentado
» /! N como una buena practica: se
BASICA La implementacion de GTH encuentra al maximo nivel de
OPERATIVA ha avanzado pero requiere desarrollo paralos estandares
mejoras:; Existe evidencia de propuestos, cumple un rol
acciones que impactan en el estratégico, contribuyendo a
La entidad no ha instalado e PR _ = 4
. 4 J desempefo, pero aun existen la consecucion de resultados
practicas de valor agregado po iy R e A =2
i TR brechas importantes. Aun Los servidores ven GTH como
en gestion de TH. Se limita falta nosicionar el tems
ialta posicionar et tema a una oportunidad de desarrollo
a las directrices generales nivel: ectrahdales
ivel estratégico personal
cumpliendo los aspectos
formales de la gestion \
\ vy

N\

Fuente: Funcion Publica, 2016.

ilustracion 12 Tabla de rutas de creacién de valor vigencia 2024

e Basico operativo: primer nivel, implica que se cumplen los requisitos basicos de la
politica o incluso que aun se requiere gestidn para cubrir estos requisitos.

e Transformacion: segundo nivel, implica que la entidad adelanta una buena gestion
estratégica del talento humano, aunque tiene todavia un margen de evolucién a través
de la incorporacion de buenas practicas y el mejoramiento continuo.

e Consolidacion: tercer nivel, significa que la entidad tiene un nivel 6ptimo en cuanto a
la implementacion de la politica de GETH y, adicionalmente, cuenta con buenas
practicas que podrian ser replicadas por otras entidades publicas. En esta fase la
GETH ya hace parte de la cultura organizacional La matriz GETH esta disefiada para
gue cada entidad analice las diferentes variables y se autocalifique en cada una de
ellas con un puntaje de 0 a 100 bajo los siguientes criterios.

De acuerdo con lo anterior, para la vigencia 2023 el puntaje obtenido fue 84.4, y de
conformidad con los criterios de calificacion de la Matriz GETH la entidad se encuentra en el
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nivel de maduracion de la Gestion Estratégica del Talento Humano consolidado. Implica que
la implementacion de GETH:

e Se ha establecido como una buena practica Gestion Estratégica del Talento Humano.

e Implica que la GETH se encuentra al maximo nivel de desarrollo para los estandares
propuestos y ha logrado posicionarse como un rol estratégico, contribuyendo a la
consecucion de resultados.

e Obtener una calificacién de 81/100 a 100/100 permitir4 a la entidad ubicarse en este
nivel, ademas de posibilitar la identificacion de aquellos aspectos que pueden
convertirse en buenas practicas replicables en otras entidades.

11. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

A partir de los resultados obtenidos con el diagndstico sobre los logros reportados frente a la
gestion del talento humano a través de la matriz GETH, ademas de la evaluacion de la
dimensién de talento humano de MIPG de la vigencia anterior, a continuacion, se detalla las
estrategias que se van a desarrollar para mejorar la gestién del talento humano durante la
vigencia 2025 en la Empresa Férrea Regional S.A.S. Las estrategias comprenden la ejecucion
de todas las actividades administrativas requeridas para atender las necesidades de los
servidores publicos durante su ingreso, permanencia y retiro.

La planeacién del talento humano es un ejercicio permanente, inicia con la previsiéon y
proyeccion de las necesidades de personal en funcién de los objetivos institucionales,
contintia con la valoracion del personal actualmente vinculado y con el desarrollo acciones
para identificar y suplir sus necesidades laborales y finaliza con la preparacion fisica y
emocionalmente para el retiro de la entidad por la culminacién de su ciclo laboral.

11.1. CREACION DE VALOR PUBLICO

La Empresa Férrea Regional S.A.S., tiene objetivo fortalecer la creacién del valor publico a
través de la implementacion de actividades interdisciplinares de los Planes Institucionales
basados en la calidad, oportunidad y efectivas que tienen como resultado el incremento de la
confianza, la transparencia y la ética.

Para la creacién de valor publico, la gestiéon de talento humano de la entidad se enmarca en
las rutas de creacién de valor, las cuales a su vez se interrelacion con varias teméaticas
institucionales relacionadas con el Modelo Integral de Planeacion y Gestion. A continuacion,
se relacionan las rutas con las tematicas manejadas en la Entidad.

TEMATICAS RELACIONADAS CON
RUTAS DE CREACION DE VALOR LA EMPRESA FERREA REGIONAL
S.AS.

Ruta de la Felicidad
v Seguridad y Salud en Trabajo
La felicidad nos hace productivos v Plan de incentivos institucionales
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v Entornos fisicos v Promociéon de actividades de
v Equilibrio de vida promocién y prevencion a través
v Salario emocional del programa de estilos de vida
v Innovacién con pasion saludables.
v Actividades de apropiacion de la
cultura organizacional, liderazgo,
trabajo en equipo, transparencia y
comunicacion.
v Medicion de clima laboral
v Home Office
v Induccion y reinduccién
v Reconocimientos por
cumpleafos, profesion.
Ruta del Crecimiento v Actividades de apropiacion de la
cultura organizacional, liderazgo,
Liderando talento trabajo en equipo, transparencia y
comunicacion.
v Cultura de liderazgo v Induccién y reinduccion
v Liderazgo en valores v Reconocimientos por la
v Servidores que saben lo que apropiacion de los valores vy
hacen desempefio por dependencias.
Ruta del Servicio v Actualizacion y socializacion de la
documentacion de Servicio al
Al servicio de los ciudadanos Ciudadano.
v Promover en actividades
v Cultura que genera logro y institucionales la cultura del
bienestar servicio.
Ruta de la Calidad y
v Acuerdos de gestion de los
La cultura de hacer las cosas bien directivos
v Promocién de la cultura
organizacional, integridad,

v Hacer siempre las cosas bien

v Cultura de la calidad y la
integridad.

analisis de razones de retiro,
valores, gestion de conflictos
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Datos personales de Planta de
personal.

Actualizacion de caracterizacion
del talento humano

Ley de cuotas

Diagnosticos para la identificacion
de necesidades, SIGEP.

Uso de estrategias digitales para
la formacion, capacitacion de los
colaboradores.

llustracion 14 Relacionamiento de rutas - Elaboracion propia

Ruta de Andlisis de Datos

Conociendo el talento
v Entendiendo personas a través
del uso de los datos

Y

11.2. COMPORTAMIENTO DE LOS SERVIDORES

La Empresa Férrea Regional S.A.S., reconoce que contar con funcionarios idéneos garantiza
la informacion, confianza y transparencia, permitiendo una continua retroalimentacion de los
controles sociales, ya que los funcionarios deben ser capaces de ser coherentes con el cédigo
de integridad, la interiorizacién de los valores y a su vez realizar su labor con calidad y
excelencia, tomando como base los cinco valores del Cédigo de Integridad (honestidad,
respeto, compromiso, diligencia y justicia).

Administracion Publica
Entrega Informacion piblica de

forma proactiva, efickente, o LS00 « Parmite ol control sockal pars
wansparents o Incluyente y que 10 0 retroalimontar su gestidn

promueve la participacion 5_,‘
e

Comprometidos, integros,
Innovadores, conflables y

prestan secvicios de Participatives y

excelencia corresponsables
al cludadano Informados,
- y axigen sus
pecmanecen sboran en ln dorochos v
tica Servidores ervargfupsa Cludadanos hacen control

social

llustracion 16 Triangulo y el Codigo de Integridad.

12. CICLO DE VIDA DEL SERVIDOR PUBLICO DE LA EMPRESA FERREA
REGIONAL

A lo largo de la vida del funcionario se identifican tres ciclos: el ingreso, el desarrollo y el retiro.

En cada una de estas etapas es pertinente reconocer las necesidades especificas que se

deben tener en cuenta al momento de establecer los lineamientos del Plan Estratégico de
Talento Humano.
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12.1. INGRESO

Para el ingreso de los servidores de la Empresa Férrea Regional S.A.S se identifica a través
del proceso de gestién del Talento Humano, los siguientes items:

v

v

<A

Realizar seguimiento y control de las vacantes de Libre Nombramiento y Remocién y
Trabajadores Oficiales de la entidad a través del Plan de Prevision de Talento Humano.
Proveer las vacantes de trabajadores oficiales y de libre nombramiento y remocion de
manera oportuna de acuerdo a la necesidad del servicio, cumpliendo con los
procedimientos de seleccién y vinculacion de trabajadores oficiales.

Garantizar la idoneidad de los servidores que se vinculen a la entidad cumplan con los
requisitos de conocimiento y experiencia relacionados por acuerdos y manual de
funciones.

Contar con la trazabilidad electrénicay fisica de las historias laborales de cada servidor
de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

Registrar la informacién de los servidores publicos en Sigep.

Realizar induccion a todo servidor publico que se vincule con la entidad (Decreto Ley
1567 de 1998).

12.2. PERMANENCIA Y DESARROLLO

Buscando el bienestar de los empleados en el desarrollo de su ejercicio laboral se definiran
acciones relacionadas con la capacitacion, bienestar, seguridad y salud en el trabajo y toda
aqguella actividad que apunte al mejoramiento de la productividad y la satisfaccion permanente
de los colaboradores de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

v
v

Realizar reinduccién a todos los servidores publicos (Decreto Ley 1567 de 1998).

El proceso de recursos humanos realizara el acompafiamiento a los funcionarios para
la actualizacion de hojas de vida y declaraciones de bienes y rentas, ademas de la
actualizacion en el Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico (SIGEP).
Contar con bases actualizadas relacionadas con la informacion de los funcionarios de
la entidad.

Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion realizadas en la
vigencia y a sus familias.

Acompafiar el seguimiento de los acuerdos de gestién de los directivos a los que
aplique para identificar la gestion del desempefio y las acciones de mejora si se
aplican.

Elaborar el plan de capacitacion teniendo en cuenta las necesidades de los
funcionarios vinculados con la Empresa Férrea Regional S.A.S.

Fortalecer los procesos de capacitacion y formacion de los colaboradores a partir de
herramientas de la industria 4.0.
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<A

Fortalecer temas de: gestion del talento humano, cultura, buen gobierno, contratacion,
tecnologias de la informacion, participacion ciudadana, servicio al ciudadano,
sostenibilidad ambiental, programa de bilingtismo.

Elaborar el plan de incentivos promoviendo los siguientes programas: estado joven,
home office, entorno laboral saludable, socializar el programa servimos,
reconocimiento en el dia nacional del Servidor Publicos, incorporar una buena practica,
realizar mediciones de clima laboral.

Fortalecer la cultura organizacional a través de los valores y principios garantizando el
cumplimiento de sus funciones y reconocimiento la relacion de la Administracion de la
entidad con los funcionarios y los ciudadanos a través del Triangulo y el Cadigo de
Integridad.

Promover mecanismos que faciliten la gestion de los conflictos.

Implementar los estandares minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo
con la Resolucién 0312 de 2019, con el fin de garantizar la salud y seguridad de los
funcionarios y contratistas, a través de la promocion de estilos de vida saludables en
el trabajo.

Fortalecer la gestiébn de cambio y potenciar procesos de planeacion estratégica.
Fortalecer el clima laboral de la entidad y generar acciones de mejora identificadas en
la medicion anual y los resultados de la Bateria de Riesgo Psicosocial aplicada en el
2023, de acuerdo con la Resolucion 2764 de 2022.

Home Office a través de la cultura digital para bienestar: A través de la digitalizacién
la Entidad busca optimizar la gestién del flujo de trabajo, fomentar la flexibilidad laboral
y el uso de herramientas digitales que promueven el autocuidado, la salud, el
aprendizaje colaborativo y la organizacién del trabajo. Ademas, se potenciaran las
habilidades en el manejo de tecnologias y se fomentara la capacidad de adaptacion al
cambio. La colaboracién entre las areas de talento humano y TIC, para fortalecer al
Servidor 4.0.

12.3. RETIRO

v

v

13.

Aplicar el procedimiento de retiro vigente en la Entidad, llevando cifras, motivos de
retiro con el fin de determinar las razones por las cuales los servidores se retiran de la
entidad.

Brindar capacitacion e informacion adicional en caso que se requiera a las personas
gue se desvinculan por pension.

PLAN ANUAL DE VACANTES

Mediante concepto solicitado a la Funcién Puablica se consulté «Teniendo en cuenta que para
el FURAG nos pide un plan anual de prevision de talento humano y que la Empresa Férrea
Regional es una entidad industrial y comercial de ente territorial, queremos saber desde el
proceso de Talento Humano si ¢Una entidad industrial y comercial de ente territorial, esta
obligada a presentar el Plan Anual de prevision de Talento humano ante el DAFP? Esto
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teniendo en cuenta que nuestra planta de 65 personas son 17 empleados publicos de libre
nombramiento y remocién y 48 trabajadores Oficiales. (...)». El cual fue respondido mediante
Radicado No. 20253000021071 del 20 de enero de 2025, lo siguientes:

La Ley 909 de 2004, en su literal d) del articulo 14, dispone que le corresponde al
Departamento Administrativo de la Funcion Publica: «(...) d) Elaborar y aprobar el Plan anual
de empleos vacantes de acuerdo con los datos proporcionados por las diferentes entidades y
dar traslado del mismo a la Comision Nacional del Servicio Civil». En ese contexto y en
desarrollo de las funciones establecidas, este Departamento Administrativo solicita la
informacion anualmente a través del Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion —
FURAG.

En este sentido, el Plan Anual de Vacantes que se solicita a las entidades contiene la
informacion actualizada a la fecha de corte correspondiente a las vacantes definitivas en
empleos de carrera administrativa en sus diferentes situaciones administrativas (en
provisionalidad, en encargo y sin proveer), como también de los niveles jerarquicos, asesor,
profesional, técnico y asistencial.

En consecuencia, en el caso de que su entidad no cuente dentro de su planta de personal con
empleos de carrera administrativa, no esta obligada a formular el Plan Anual de Vacantes.

14. EJECUCION - CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

A continuacion, se relaciona el cronograma de actividades principales para la vigencia 2025.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
CleLo DS VIDA TRIMESTRE 112|134
EE;SE?QR?& RESPONSABLE ENTREGABLE
ENTIDAD ACTIVIDADES PIP|P|P
. Direccion . .
1.1. Entrenamiento en | (cuando se - . Formato diligenciado
1. Ingreso puesto de trabajo requiera) administrativa y y firmado
Financiera
2.1. Induccién y D.IFSECCIO.n Formato diligenciado
: - administrativa y '
reinduccién 1(1 : ; y firmado
Financiera
2.2. Contribuir al
fortalecimiento de las
habilidades, Listas de asistencias/
2. Desarrollo capacidades y Direccién certificados /
competencias de los 1 o . seguimiento trimestral
funci . 1{1|1| Administrativay la ei L |
uncionarios, Financiera de la ejecucion de
trabajadores oficiales a Plan de Capacitacion
través de Plan de de la vigencia 2025
Capacitacion
Institucional
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CICLO DE VIDA

DEL SERVIDOR

PUBLICO EN LA
ENTIDAD

TRIMESTRE 12|34
RESPONSABLE ENTREGABLE
ACTIVIDADES P/ P|P|P
Listas de asistencias/
2.3. Implementar los i
3 " . L, certificados /
estandares minimos Direccion sequimiento trimestral
del Sistema de 1({1|1|1| Administrativay 9 . .
Seguridad y Salud en Financiera de la ejecucion del
ol trabaio Plan de SST de la
10- vigencia 2025
2.4. Actividades Listas de asistencias/
dirigidas al certificados /
mejoramiento de la Direccion circulares/
vida de los funcionarios [1[1|1|1| Administrativay | seguimiento trimestral
a través del Plan de Financiera de la ejecucién del
incentivos Plan de Incentivos de
Institucionales. la vigencia 2025
2.5. Actividades . L .
; Direccién Circulares
orientadas a fortalecer .. . o
. I 1{1{1|1| Administrativay socializadas por
el eje de equilibrio de la . : e
. . Financiera correo electrénico
vida laboral y familiar
2.6. Reconocimiento a
los funcionarios por su . L
apropiacion del cédigo D'mlaccm.n Registro fotografico o
. . 1 1| Administrativay
de integridad en el . ) correo
~ Financiera
desemperio de sus
funciones.
. . Direccién . -
2.,7. Dia del servidor 1 Administrativa y Registro fotogréafico o
publico . ) correo
Financiera
2.8. Promocion de la Direccién . -
cultura del servicio al 1 1| Administrativay Registro fotografico o
. . ; . . correo
interior de la entidad Financiera
2.9. Integracioén
enfocada a fortalecer
valores, relaciones Direccién . . .
) . . Listas de asistencia
interpersonales, 1 Administrativa y . i
o . . : [registro fotografico
comunicacion, trabajo Financiera
en equipo y cultura
organizacional
2.10. Divulgacién de
estilos de vida Direccion . . .
. . Listas de asistencia
saludables y semana 1 Administrativa y . g
. ) [registro fotografico
de lasaludy el Financiera
bienestar
2.11. Jornada de Direccién . . .
o . . Listas de asistencia
Fortalecimiento 1 administrativa y . g
e . ; [registro fotografico
institucional Financiera
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CICLO DE VoA TRIMESTRE 11234
PDLI'JEIB_LSICEZS\I/EIR(I)_i RESPONSABLE | ENTREGABLE
ENTIDAD ACTIVIDADES PP P|P
o Direccion
3}2'_ A;Crfg/ifr?ggsspara 1 administrativay | Registro de asistencia
pre-p Financiera
: ; i A (Cuando ; i A
3. Retiro 32 pesvmculamon e Direccion 'qle Registro de asistencia
asistida requiera) Contratacioén
3. Retiro de acuerdo (Cuando Direccion Documentacion
cbn ol procedimiento se administrativa y diligenciada para el
P requiera) Financiera proceso de retiro.

llustracion 17. Cronograma de ejecucion de los Planes Institucionales de la entidad en la
Vigencia 2025 - Elaboracién propia

15. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con el fin de realizar seguimiento y control de las actividades programadas del Plan
Estratégico del Talento Humano para la vigencia 2025, se hard seguimiento trimestral
respecto a lo programado y ejecutado.

INDICADOR DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

(Numero de actividades ejecutadas del plan estratégico en el trimestre / Numero de
actividades programadas en el trimestre) x 100
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