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1. OBJETIVO GENERAL

Liderar y fortalecer el Talento Humano en la Empresa Férrea Regional S.A.S., mediante la
formulacion e implementacion de planes institucionales y politicas integrales que gestionen de
manera articulada el ciclo de vida del servidor publico —desde su ingreso, desarrollo y
permanencia, hasta su retiro—, promoviendo un ambiente laboral saludable que impulse el
bienestar, la permanencia y el desarrollo integral de los colaboradores de la entidad,
contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos institucionales y a la generacion de valor
publico.

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer las competencias de los servidores publicos mediante la ejecucion del Plan
Institucional de Capacitacion 2026, alineado con las necesidades de los funcionarios
de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

e Promover un ambiente laboral saludable a través del Plan de Incentivos Institucionales
2026, incorporando acciones orientadas al mejoramiento del clima organizacional, de
acuerdo con las recomendaciones de la Bateria de Riesgo Psicosocial y el seguimiento
del indicador de clima laboral.

e Fomentar la prevencion y el autocuidado frente a los riesgos laborales, mediante
estrategias del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Implementar acciones de mejora del clima laboral, con base en los resultados y
recomendaciones de la Bateria de Riesgo Psicosocial.

e Reconocer el compromiso de los servidores publicos con los valores del Cédigo de
Integridad y la misionalidad institucional, fortaleciendo la cultura organizacional.

e Gestionar integralmente el ciclo de vida del servidor publico, desde la vinculacion hasta
el retiro, garantizando procesos adecuados de acompafiamiento.

e Promover el equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar, mediante estrategias
de bienestar y cultura digital orientadas a mejorar la organizacién del trabajo, conforme
a las recomendaciones de la Bateria de Riesgo Psicosocial.

2. ALCANCE

El Plan estratégico de talento humano de la Empresa Férrea Regional S.A.S., inicia con la
identificacion de necesidades de cada uno de los componentes de los planes institucionales:
capacitacion, incentivos, seguridad y salud en el trabajo y plan de previsién de recursos
humanos; y culmina con la evaluacion y seguimiento de las actividades desarrolladas en el
mismo.

El plan aplica a todos los servidores publicos, aprendices SENA en etapa productiva, ademas
de incorporar a los contratistas respecto a las acciones del Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo; su ejecucion estara a cargo de la Direccién Administrativa y Financiera.
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3.

Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que esta asociada al plan estratégico de

DOCUMENTACION DE REFERENCIA

Talento Humano se encuentra:

RESOLUCION No. 049 DE 2025: “Por la cual se adopta la Estrategia Departamental
de Movilidad Activa y Sostenible de Cundinamarca- EDMAS, y se dictan otras
disposiciones”

Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020-2030 cuya vision es contar en el
2030 con entidades publicas capaces de aplicar procesos de formacion y
capacitacion enfocados en la mejora continua del desempefio individual e
institucional, la consolidacion de una cultura organizacional basada en la
productividad, en la gestién del conocimiento y la innovacion, mediante el desarrollo
de competencias laborales en los servidores publicos que apunten a estas
premisas.

Resolucion 2764 de 2022. La cual adopta la Bateria de Instrumentos para
evaluacion de Factores de Riesgo Psicosocial.

Guia de gestion estratégica del talento humano — GETH en el sector publico (2022)
del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

Resoluciéon 0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo minimos del SG-SST: por la
cual se definen los Estandares minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG se concentra en las practicas y
procesos que adelantan las entidades publicas para transformar insumos en
resultados que produzcan los impactos deseados, esto es, una gestion y un
desempenio institucional que generan valor publico y opera a través de la puesta en
marcha de siete dimensiones, siendo la primera la de Talento Humano, cuyo
propésito es ofrecerles a las entidades publicas las herramientas para gestionar
adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro).Resolucion 390 del 30 de mayo de 2017, “Actualiza el
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para los servidores publicos”.

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, “Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo”.

Decreto Nacional 1083 de 2015 articulo 2.2.22.2.1: dispone que las politicas de
Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas para el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y las demas lideres, se denominan
politicas de Gestion y Desempefio Institucional y comprenderan, entre otras, la Politica
de Gestion Estratégica del Talento Humano. articulo 2.2.22.3.3 del Decreto 1083 de
2015, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establece que uno de los objetivos
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, es: “Fortalecer el liderazgo y
el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la

generacion de resultados de las entidades publicas”.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
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de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

Ley 1221 de 16 de julio de 2008, se “Establece normas para promover y regular el
Teletrabajo”.

Ley 1010 del 23 de enero de 2006, se crean “Medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo”.

Ley 1064 del 26 de julio de 2006, se “Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacion para el trabajo y el desarrollo humano, establecida como educacion no
formal en la ley general de educacion”.

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, sefala en su
articulo 15, numeral 2, que son funciones especificas de las unidades de personal,
entre otras las siguientes: a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos;
(...), e) Disefar y administrar los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo
con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y capacitacion; (...)".
Orientada al desarrollo de las capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados
y el mejoramiento de la prestacion de los servicios.

Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, definié el sistema de
capacitacion “como el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales,
organismos, escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el
propdsito comun de generar en las entidades y en los empleados del Estado una
mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en funcion de lograr la eficiencia y la
eficacia de la administracion, actuando para ello de manera coordinada y con unidad
de criterios.”

Constitucién Politica de 1991 “El trabajo es un derecho y una obligacion social y goza,
en todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado. Toda persona tiene
derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas’.

Ley 2466 de 2025 “Por medio de la cual se modifica parcialmente normas laborales y
se adopta una Reforma Laboral para el trabajo decente y digno en Colombia”.
Resolucion 1843 de 2025 “Por la cual se regula la practica de evaluaciones médicas
ocupacionales, y se dictan otras disposiciones”.

Resolucion 3461 DE 2025 “Por medio de la cual se derogan las Resoluciones 652 y
1356 de 2012, por las cuales se establecen lineamientos para la conformacion y
funcionamiento del Comité de convivencia Laboral, en entidades publicas y empresas
privadas, y se dictan otras disposiciones”.
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4,

TERMINOS Y DEFINICIONES

BIENESTAR LABORAL: Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del colaborador, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad relacionada con el rol y las funciones que
desempeiie al interior de la entidad.

CALIDAD DE VIDA LABORAL: Busca atender las necesidades de desarrollo
personal, profesional y organizacional; ademas de los problemas y condiciones fisicas
y psicosociales de la vida laboral de los colaboradores.

CAPACITACION: Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion
no formal o educacion para el trabajo y el desarrollo humano con el objetivo de
desarrollar habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir en el alcance de objetivos de la entidad.

CLIMA LABORAL: el objetivo es buscar un continuo mejoramiento del ambiente de la
Entidad, para asi alcanzar un aumento de productividad sin perder de vista el recurso
humano.

CULTURA ORGANIZACIONAL: Conjunto de valores, ritos, y simbolos que
interactlian con las personas, las estructuras organizacionales y el sistema de control
de la entidad para producir normas de comportamiento.

ESTIMULOS E INCENTIVOS: Son todos aquellos planes, programas y actividades
realizados que mejoran la relacion entre los colaboradores y la organizacion, y que son
adecuadas para motivar de forma individual o colectiva contribuyendo a incrementar
la percepcion positiva del &mbito laboral incidiendo sobre la satisfaccion, el
compromiso y la productividad organizacional.

HOME OFFICE: También conocido como trabajo desde casa, es una modalidad
laboral en la cual los colaboradores realizan sus tareas y cumplen con sus
responsabilidades desde la comodidad de su hogar, utlizando herramientas
tecnolégicas para mantenerse conectados con su equipo y llevar a cabo sus labores
de manera eficiente.

INDUCCION: el procedimiento con el que se incorpora un nuevo colaborador a su
puesto de trabajo en la entidad.

PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES: El plan tiene como objetivo responder
a las necesidades y expectativas de los colaboradores, buscando mejorar el nivel de
vida del empleado y su familia.
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5.

PLAN DE PREVISION DEL RECURSO HUMANO: Es el disefio de las estrategias de
planeacion anual, técnica y econdmica que permita establecer la disponibilidad de
personal en capacidad de desempefiar exitosamente los empleos de la entidad.

PLAN ESTRATEGICO: Plan de actuacién que define todo aquello que se quiere
conseguir en la Entidad y como se va a lograr. Este Plan recoge de forma detallada
las grandes decisiones que marcaran la estrategia para el alcance de objetivos de la
entidad.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC): es el conjunto de acciones de
capacitacion y formacion, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos
especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de las capacidades.

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: Es el compromiso de la alta
direccién de una organizacion con la seguridad y la salud en el trabajo, expresadas
formalmente, que define su alcance y compromete a toda la organizacion.

SALARIO EMOCIONAL: Préactica compuesta por conceptos no econdmicos
destinados a satisfacer necesidades de tipo personal, familiar y profesional de los
empleados, mejorando de forma integral la calidad de vida, generando ademas
impacto positivo en el desarrollo y crecimiento de las organizaciones a través de la
implementacién de diferentes estrategias transversales en los planes institucionales.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO -SST: La Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) es la disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y enfermedades
causadas por las condiciones de trabajo, y de la proteccién y promocién de la salud
de los trabajadores. Tiene por objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de
trabajo, asi como la salud en el trabajo, que conlleva la promocién y el mantenimiento
del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones.

RESPONSABILIDADES

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Revisar y aprobar el Plan Estratégico de Talento Humano para la actualizacion de cada
vigencia en el marco del seguimiento al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG.

Realizar seguimiento a la implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano,
verificando su alineacién con los objetivos estratégicos institucionales.

Formular recomendaciones y definir acciones de mejora cuando se identifiquen

desviaciones o necesidades de ajuste.
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DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

e Liderar, a través del proceso de Gestion del Talento Humano y Seguridad y Salud en
el Trabajo, la implementacién, ejecucién y seguimiento de las estrategias, programas
y actividades definidas en el Plan Estratégico de Talento Humano.

e Articular la ejecucion del Plan con los planes que desarrollan la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano, tales como el Plan de Prevision del Recurso Humano,
el Plan Anual de Vacantes, el Plan Institucional de Capacitacién y el Plan de Bienestar
e Incentivos.

e Presentar informes periddicos de avance y resultados a las instancias competentes.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

e Realizar el seguimiento, control y evaluacion a la implementacién y ejecucion del Plan
Estratégico de Talento Humano, en articulacion con el Plan Estratégico Institucional y
el Plan de Accion Institucional.

e Incorporar los avances y resultados del Plan en los instrumentos de seguimiento
institucional y en los reportes del MIPG.

e Apoyar la formulacion de ajustes y acciones de mejora, de acuerdo con los resultados
del seguimiento y evaluacién.

6. CONDICIONES DE OPERACION

6.1. ARTICULACION CON LA PLANEACION INSTITUCIONAL Y EL DECRETO 612 DE
2018

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Empresa Férrea Regional S.A.S. para la vigencia
2026 se formula en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018, el cual establece
los lineamientos para la integracion de los planes institucionales en el marco del ejercicio de
planeacion y gestidn de las entidades publicas.

En este sentido, el presente Plan se articula con el Plan Estratégico Institucional y el Plan de
Accion Institucional, constituyéndose en un instrumento fundamental para la gestién integral
del talento humano, en coherencia con los objetivos estratégicos de la entidad, las
necesidades del servicio y la disponibilidad presupuestal.

Asi mismo, el Plan Estratégico de Talento Humano se integra con los planes que desarrollan
la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién — MIPG, tales como el Plan de Prevision del Recurso Humano, el Plan
Anual de Vacantes, el Plan Institucional de Capacitacion y el Plan de Bienestar e Incentivos,
garantizando una gestion articulada y coherente del talento humano a lo largo del ciclo de vida
del servidor publico.
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El seguimiento y evaluacion del presente Plan se realizar4 a través de los mecanismos
institucionales definidos, en especial mediante el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio — CIGD, con el propdésito de verificar su cumplimiento, identificar oportunidades
de mejora, realizar los ajustes a que haya lugar y asegurar su alineacion permanente con los
objetivos estratégicos y misionales de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

6.1. DIAGNOSTICO

La informacién recopilada proviene de los diagndsticos de necesidades de bienestar,
capacitacion y seguridad y salud en el trabajo, asi como del analisis de la necesidad de
provision de vacantes contemplada en el Plan de Prevision del Talento Humano de los
funcionarios de planta de la Empresa Férrea Regional S.A.S. para la vigencia correspondiente,
y de los resultados del autodiagndstico de Funcién Puablica.

6.1.1. Resultados medicidon formulario Unico reporte de avances de la gestion — furag

Como se observa en la siguiente ilustracion, la Empresa Férrea Regional S.A.S en los
resultados generales se ubica dentro del grupo de entidades que registra un puntaje alto en
la implementacion del MIPG.

I. Resultados Generales

indice de Desempeiio Institucional

- Puntaje consultado

62,0

Promedio grupo par

88,5

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

llustracion 1. Clasificacion Furag 2024
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El histérico del FURAG muestra una tendencia de mejora sostenida en el desempefio
institucional de la Empresa Férrea Regional S.A.S., con un crecimiento significativo entre 2019
y 2021 (de 58 a 86,3). En 2022, pese a los cambios metodolégicos del MIPG, la entidad obtuvo
resultados superiores al promedio de referencia (80,5). Para 2023, alcanz6 un puntaje de 84,4,
en linea con el promedio del grupo de Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

Durante la vigencia 2024, la Empresa Férrea Regional S.A.S. alcanz6 un puntaje de 88,5, lo
que representa un incremento significativo frente a la medicion anterior y consolida una
tendencia ascendente en el desempefio institucional. Este resultado evidencia el compromiso
permanente de la entidad con el fortalecimiento de la gestion, la implementacion efectiva del
MIPG y la adopcion de acciones orientadas a la excelencia y la generacién de valor publico.

6.1.2. indice de las dimensiones de gestion y desempefio

El modelo adopta una vision integral de la gestién organizacional, estructurada en siete
dimensiones que agrupan diecinueve (19) politicas de gestion y desempefio institucional,
aplicables de manera transversal a los procesos de la entidad. Estas dimensiones recogen los
principales aspectos de las practicas y procesos que desarrolla la Empresa Férrea Regional
S.A.S. paratransformar insumos en resultados que generen impactos positivos y valor publico.

Para medir el nivel de implementacién de dichas politicas, el Departamento Administrativo de
la Funciéon Publica dispone del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG), instrumento oficial mediante el cual las entidades reportan anualmente su
desempeiio institucional.

@ Puntaje consultado « Promedio grupo par Dimension Puntaje
consultado
D1 802 D1: Talento Humano 89,2
D2: Direccionamiento 96,1
0, Y] Estratégico y
Planeacién
i T D3: Gestion con 850
o Indices de las y 3 valores para
dimensiones de gestion .. I 7] Resultados
~ D4: Evaluacion de 89,2
y desempefio Resultados
D5 ; D5: Informacion y 89,6
Comunicacion
D6 D6: Gestion del 798
Conocimiento
949

o
5]
S
S
S

llustracion 2. Resultado por dimensiones. Fuente DAFP (2024).

Av. Calle 26 No. 57 - 83 — Oficina P7-T8

Edificio T7-T8 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo
Bogota D.C. — Colombia

Caédigo Postal: 110931 — Teléfono: (601) 880 7630

n T h o n fe {ina 7 .
https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




PLAN CODIGO: PL-EFR-GTH-003

e GESTION DE TALENTO HUMANO | VERSION: 09

’ ’ PLAN ESTRATEGICO DE

empresa Férrea regional TALENTO HUMANO FECHA: 28/ENE/2026

7. CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO

La informacion correspondiente a la identificacion y determinacién de necesidades de
personal se encuentra articulada con los Acuerdo No. 25 del 1 de diciembre de 2025, “Por
el cual se actualiza la Organizaciéon Interna de la Empresa Férrea Regional S.A.S., se
modifican las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones”, el Acuerdo 07
de 2019 “Por el cual se modifica la planta de empleos y el nimero de contratos de trabajadores
oficiales de la de la Empresa Férrea Regional S.A.S. EFR S.A.S., y se dictan otras
disposiciones.”

De esta forma, se estableci6 la siguiente conformacion de la planta de personal:

7.1. PLANTA GENERAL DE LA EMPRESA FERREA REGIONAL

Caraos- nivel empresa Cantidad Cantidad de
gérrea Re ionF;I de empleos Vacantes cargos
9 totales ocupados
Libre Nombramiento y
Remocion 17 1 16
Asesor 3 3
Asistencial 1 1
Directivo 11 1 10
Profesional 1 1
Técnico 1 1
Trabajador Oficial 48 3 45
Asistencial 1 1
Profesional 46 3 43
Técnico 1 1
Total, general 65 4 61

llustracion 3. Planta global de Empleos - Elaboracién propia

Los empleos publicos anteriormente definidos corresponden a la planta de personal de la
empresa Férrea Regional 17 empleos de libre nombramiento y remocion, y 48 empleos de
trabajadores oficiales, al corte de 15 de enero de 2026 la Empresa Férrea Regional contaba
con 4 vacantes de empleos correspondiente a un empleo de libre nombramiento y remocién
y 3 empleos de trabajadores oficiales.

7.2. TRABAJADORES OFICIALES

El Decreto 1083 de 2015 en el articulo 2.2.30.1.1 dispone como uno de los tipos de vinculacién
a la administracion publica, aquellos a través de contrato de trabajo, empleados a los que se
les denomina trabajadores oficiales. Por regla general las personas que laboran en las
empresas industriales y comerciales del Estado, tanto del nivel nacional como territorial,
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corresponden a trabajadores oficiales, por lo que la planta de la Empresa Férrea Regional
S.A.S esta conformada por empleados de libre nombramiento y remocion y trabajadores
oficiales.

En este sentido, el trabajador oficial se incorpora a la Entidad por medio de un contrato laboral
de trabajo que contiene las condiciones de la relacion. El régimen laboral para los trabajadores
oficiales estéd contenido en el mismo contrato de trabajo, reglamento interno de trabajo, asi
como en la convencion colectiva, pacto colectivo, si los hubiere y por lo no previsto en estos
instrumentos, por la Ley 6 de 1945 y el Decreto 1083 de 2015.

Denominacion No de contratos Grado de Asignacion
laborales mensual
Auxiliar 1 1
Profesional Especializado 1 15 10
Profesional Especializado 3 3 07
Profesional Especializado 3 7 06
Profesional Universitario 1 4 05
Profesional Universitario 2 1 01
Profesional Universitario 3 16 02
Técnico 1 1 04
Total 48

llustracion 4. Trabajadores oficiales - Elaboracion propia

7.3.

CARACTERIZACION POR GENERO

La planta de personal ocupada esta distribuida en las diversas dependencias de la EFR S.A.S,
como se mostrd en la tabla anterior y su composicion por género es la siguiente:

p . Peso
Género Cantidad porcentual
Mujeres 43 65%
Hombres 21 32%
Vacante 2 3%
Total 66 100%

llustracion 5. Caracterizacion por género.

Av. Calle 26 No. 57 - 83 — Oficina P7-T8
Edificio T7-T8 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo

Bogotéa D.C. — Colombia

Caédigo Postal: 110931 — Teléfono: (601) 880 7630

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




PLAN CODIGO: PL-EFR-GTH-003

Aa . | GESTION DE TALENTO HUMANO | VERSION: 09
] ' PLAN ESTRATEGICO DE |
ennpresa férvea regioral TALENTO HUMANO FECHA: 28/ENE/2026

La caracterizacion etaria se presenta con fines analiticos y de planeacion, como insumo para
la identificacion de riesgos asociados al retiro del personal y la continuidad del servicio, sin
que constituya un criterio excluyente para la provision de empleos.

7.4. MANUAL DE FUNCIONES

Actualmente, se encuentran vigentes los siguientes acuerdos: El Acuerdo 25 de diciembre de
2025 por el cual se establece la organizacion interna de la Empresa férrea Regional S.A.S, se
modifican las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones, el acuerdo 26
de diciembre de 2025 por el cual se modifica el manual especifico de funciones y de
competencias laborales para los empleados publicos de la empresa Férrea Regional S.Ay se
dictan otras disposiciones.

8. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.

En sesion de Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional SAS del 16 de mayo del afio
2023, fue aprobada una nueva estructura organizacional, asi como una nueva planta de
personal, con el objeto de que la Empresa cumpla con todos los compromisos y retos que le
impone la ejecucion de los proyectos RegioTram de Occidente y Transmilenio a Soacha fases

Iy .

A continuacion, se presenta el organigrama de la Empresa de conformidad con el Acuerdo 25
de 2025 de la Junta Directiva, por el cual se establece la organizacién interna de la Empresa
Férrea Regional, se determinan las funciones de sus dependencias y se dictan otras
disposiciones.

@ (inh‘(l‘l'|1;u'idl1 . | &
3 Cundinamarea | *
4 ==

Oficina de Control Interno
Oficina Asesora de Planeacién

" Oficina Asesora de Comunicaciones
| y Cultura Ciudadana

Direccion Estructuracion Direccién Administrativa y Di i6n Técni Direccion de Gestion
Financiera Financiera | [ heeeien Toggee Contractual de Proyectos
Subd. Proyectos Férreos
Subd. Proyectos Especiales

Subd. Integracién,gostenibilidad
y Entorno

llustracion 6. Organigrama vigente
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9. AUTODIAGNOSTICO MATRIZ GETH

Para la adecuada estructuracion del Plan Estratégico de Talento Humano de la Empresa
Férrea Regional S.A.S., resulta fundamental realizar un diagndstico del estado actual de la
Gestion Estratégica del Talento Humano en la entidad. Para tal fin, se emplea la herramienta
de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano — Matriz GETH, incorporada en el
instrumento de autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la cual
contempla un inventario de los requisitos que debe cumplir el &rea responsable para alinearse
con los lineamientos de la politica. A partir de las variables alli establecidas, la entidad puede
identificar sus fortalezas y los aspectos susceptibles de mejora en la Gestién Estratégica del
Talento Humano.

9.1. CALIFICACION TOTAL

De acuerdo con los resultados del autodiagnéstico de la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano, para la vigencia 2024 la Entidad obtuvo un puntaje promedio de 82,6, lo que
ubico la gestion del talento humano en un nivel bueno, evidenciando avances significativos en
la implementacién de la politica, aunque con oportunidades de mejora en algunos
componentes. Para la vigencia 2025, se registré un incremento en el desempefio, alcanzando
un puntaje de 88,9, lo cual refleja un fortalecimiento progresivo de las practicas institucionales
orientadas a la gestion del talento humano. No obstante, los resultados por componente
evidencian la necesidad de priorizar, para la vigencia 2026, acciones de mejora enfocadas en
el componente de retiro, particularmente en el fortalecimiento de los procesos de
desvinculacioén asistida y el analisis de causas de retiro, con el fin de consolidar la gestion del
conocimiento, garantizar cierres adecuados del ciclo de vida del servidor publico y facilitar la
movilidad de la entidad hacia un nivel superior de madurez en la politica.
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de planeacion
y gestidn
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Eje Vertical (Valor) Lineas de division principales mm

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1. Calificacion total:

100

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

llustracion 7. Porcentaje de gestion Estratégica del Talento Humano vigencia 2025

9.2. CALIFICACION POR COMPONENTES

La valoracion de cada uno de los componentes de la politica de gestién estratégica del talento
humano permite identificar las fortalezas, debilidades y aspectos a intervenir por parte de la
Empresa Férrea Regional frente a la planeacion y el direccionamiento de su recurso humano.
A través de este diagndstico, se establecen acciones de mejora que propician el desarrollo de
servidores idéneos, orientados al bienestar de la ciudadania y a la transparencia, en un
entorno de respeto, motivacion constante y fortalecimiento de capacidades técnicas,
profesionales y comportamentales.

De esta forma, al evaluar los cuatro (4) componentes de la politica, se obtuvieron los
siguientes resultados: Planeacién (94,2), Ingreso (92,7), Desarrollo (88,7) y Retiro (63,5). Se
observa que el componente con mayor desempefio es el de Planeacion, mientras que el de
menor calificacién corresponde al de Retiro. Esta valoracion permite encaminar las acciones
de la Empresa Férrea Regional respecto a los componentes que precisan una intervencion
significativa, permitiendo impactar la gestién y avanzar hacia el siguiente nivel de maduracion
de la gestién del talento humano.
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llustracion 8. Calificacion por componentes
9.3. RUTAS DE CREACION DE VALOR

De conformidad con la Guia de Gestién Estratégica del Talento Humano del Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica, la GETH puede enfocarse desde una perspectiva
orientada directamente a la creacion de valor publico, con base en algunas agrupaciones de

factores que impactan directamente en la efectividad de la gestion.

Estos caminos se han denominado Rutas de Creacion de Valor, y representan agrupaciones
tematicas que, trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir
resultados eficaces para la GETH. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos por
la Empresa Férrea Regional en cada una de estas dimensiones, de acuerdo con el
autodiagnéstico de la politica:

100
!{

40
20
0

== 8C

Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad Ruta del Andlisis de datos

llustracion 9. Autodiagnadstico de las rutas de creacion de valor vigencia 2025
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Como se observa en los resultados, la Ruta del Servicio se destaca como el area de mayor
desempenio con una calificaciéon de 96, situdndose en el nivel 6ptimo de la escala institucional.
Por el contrario, la Ruta del Andlisis de datos presenta el puntaje mas bajo con 86, lo que la
sefiala como una oportunidad de mejora prioritaria para fortalecer la toma de decisiones
basada en evidencia y optimizar los procesos de informacion dentro de la gestion del talento
humano de la Empresa.

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Futa para mejorar el entarno fisico del rabajo para que todos se sientan a
guisto en 5w puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

-PButa para facilivar que las personas tengan el tiempo suficients para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

87

La felicidad nos hace

productivos - Ruta paraimplementar incentivos basados en salario emocional

-PButa para generarinnovacién con pasidn

- Futa para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo v el
reconocimisnto

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preccupade por el bisnestar
deltalento a pesar de que esté crientado allogro

Liderando talento
- PFuta paraimplementar un liderazgo basado envalores

- Ruta de formacian para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- PFuta paraimplementar una cultura basada en el semicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro v la generacion de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas
bier™

La cultura de hacer las

cosas bien - PFuta para generar una cultura de |z calidad v laintegridad

. RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

-Butapara entender alas personas através del uso de los datas

Conociendo el talento

llustracion 10. Tabla de rutas de creacion de valor vigencia 2025

La implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano en la Empresa Férrea Regional
S.A.S. ha permitido un avance significativo en la consolidacion de la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano (GETH), evidenciando el cierre progresivo de brechas criticas
identificadas en diagndsticos previos. Al comparar los resultados obtenidos en las vigencias
2024 y 2025, se observa una tendencia de crecimiento sostenido en las diferentes
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dimensiones evaluadas, reflejo del fortalecimiento de las practicas institucionales en materia
de talento humano.

Uno de los principales hitos del periodo analizado corresponde al desempefio de la Ruta del
Servicio, la cual registré un incremento de 90 a 96 puntos, consolidandose como la principal
fortaleza de la Entidad y evidenciando una cultura organizacional claramente orientada al
ciudadano y a la prestacién de servicios con enfoque de valor publico. De igual forma, la Ruta
de la Calidad presentd un comportamiento favorable al alcanzar 91 puntos, lo que ratifica el
compromiso institucional con la mejora continua de los procesos internos, la transparencia y
la integridad en la gestion.

Resulta especialmente relevante el progreso alcanzado en aquellas dimensiones que
histéricamente presentaban mayores desafios. La Ruta del Crecimiento evidencié un aumento
de 7 puntos, situandose en una calificacién de 89, como resultado del fortalecimiento de la
cultura de liderazgo, el desarrollo de competencias y las estrategias de reconocimiento del
talento humano. Asimismo, la Ruta de la Felicidad y la Ruta del Analisis de Datos fueron las
dimensiones con mayor evolucion, ambas con un incremento de 8 puntos porcentuales frente
a la vigencia anterior, alcanzando calificaciones de 87 y 86, respectivamente. Estos resultados
obedecen a la implementacién de acciones orientadas al salario emocional, el equilibrio entre
la vida personal y laboral, y la consolidaciéon de una gestién basada en evidencia.

No obstante, a pesar del avance registrado, la Ruta del Andlisis de Datos continta
representando el mayor reto para la Entidad, lo que pone de manifiesto la necesidad de seguir
fortaleciendo las competencias digitales, la analitica de informacion y el uso estratégico de los
datos como insumo fundamental para la toma de decisiones y la mejora del desempefio
institucional.

En este contexto, la Matriz GETH se constituye en una herramienta estratégica que permite a
las entidades publicas, particularmente a las areas de talento humano, identificar el estado
actual de la gestién del talento humano, las acciones implementadas y su nivel de efectividad,
todo ello en coherencia con las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG). Este instrumento facilita el establecimiento de una linea base que posibilita evaluar
los avances alcanzados, identificar acciones pendientes y priorizar intervenciones
estratégicas orientadas a la eficiencia, la excelencia institucional y la adopcién de un enfoque
moderno de gestion del talento humano, que incorpora competencias digitales, transformacion
digital, adaptacion al cambio, resiliencia y respuesta a los desafios derivados de la nueva
dindmica organizacional.

Con base en las variables que componen la Matriz GETH, la Entidad puede reconocer de
manera objetiva sus fortalezas y los aspectos susceptibles de mejora en la gestion del talento
humano. El diligenciamiento de este instrumento genera una calificacion que permite ubicar a
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la Entidad en uno de los tres niveles de madurez de la GETH, constituyéndose en un insumo
clave para la toma de decisiones y la formulacién de estrategias de mejora continua.

I CONSOLIDACION

7’

TRANSFORMACION Fasedonde laimplementacién

£ 7’
BASICA La implementa
OPERATIVA 5 el

La entidad no ha ins

practicas de valo

Fuente: Funcion Publica, 2016

llustracion 11. Niveles de maduracién de la Gestion Estratégica de TH.

Basico operativo: primer nivel, implica que se cumplen los requisitos basicos de la
politica o incluso que aln se requiere gestion para cubrir estos requisitos.
Transformacién: segundo nivel, implica que la entidad adelanta una buena gestion
estratégica del talento humano, aunque tiene todavia un margen de evolucion a través
de la incorporacién de buenas practicas y el mejoramiento continuo.

Consolidacién: tercer nivel, significa que la entidad tiene un nivel 6ptimo en cuanto a
la implementacion de la politica de GETH vy, adicionalmente, cuenta con buenas
practicas que podrian ser replicadas por otras entidades publicas. En esta fase la
GETH ya hace parte de la cultura organizacional La matriz GETH esta disefiada para
que cada entidad analice las diferentes variables y se auto califique en cada una de
ellas con un puntaje de 0 a 100 bajo los siguientes criterios.

De acuerdo con lo anterior, para la vigencia 2025 la Empresa Férrea Regional S.A.S. obtuvo
un puntaje de 88,9 en la Matriz de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
(GETH). Conforme con los criterios de calificacion establecidos en dicho instrumento, este
resultado ubica a la Entidad en el nivel de madurez “Consolidado” de la Gestion Estratégica
del Talento Humano.

Este nivel de madurez implica que la implementacion de la GETH:

Se ha institucionalizado como una buena practica en la gestién del talento humano,
con procesos definidos, articulados y alineados con los objetivos estratégicos de la
Entidad.

Ha alcanzado el maximo nivel de desarrollo frente a los estadndares propuestos por la
politica, posicionando la gestion del talento humano como un rol estratégico, con
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impacto directo en la consecucion de resultados institucionales y en la generacion de
valor publico.

e Corresponde a una calificacion ubicada en el rango de 81 a 100 puntos, lo cual,
ademas de reflejar un alto nivel de desempefio, permite identificar experiencias
exitosas y aspectos diferenciadores susceptibles de consolidarse como buenas
practicas replicables en otras entidades del sector publico.

10. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

A partir de los resultados obtenidos con el diagndstico sobre los logros reportados frente a la
gestiéon del talento humano a través de la matriz GETH, ademas de la evaluacién de la
dimensién de talento humano de MIPG de la vigencia anterior, a continuacion, se detalla las
estrategias que se van a desarrollar para mejorar la gestion del talento humano durante la
vigencia 2025 en la Empresa Férrea Regional S.A.S. Las estrategias comprenden la ejecucion
de todas las actividades administrativas requeridas para atender las necesidades de los
servidores publicos durante su ingreso, permanencia y retiro.

La planeacion del talento humano es un ejercicio permanente, inicia con la prevision y
proyeccion de las necesidades de personal en funcién de los objetivos institucionales,
contintia con la valoraciéon del personal actualmente vinculado y con el desarrollo acciones
para identificar y suplir sus necesidades laborales y finaliza con la preparacion fisica y
emocionalmente para el retiro de la entidad por la culminacién de su ciclo laboral.

10.1. CREACION DE VALOR PUBLICO

La felicidad nos

La politica de Gestion Estratégica del Talento 4
hace productivos

Humano incluye Rutas de Creacion de Valor Liderando talento
paraenmarcar las acciones previstas en el °
Plan de Accion, entendidas como
agrupaciones tematicas que, trabajadasen
conjunto, permiten impactar en aspectos
puntuales y producir resultados eficaces para

la GETH. Se puede plantear que una entidad Al servicio de los

civdadanos

La cultura de hacer
lus cosas hien

- FUNCION PUBLICA -

que implemente acciones efectivas en todas
estas Rutas habra estructurado un proceso
eficaz y efectivo de Gestion Estratégica del

Talento Humano. I%dolamj“sis QQQQ\‘,

Conociendo el talento
L ]

llustracion 12. Politica de Gestion Estratégica de TH - Creacion de rutas de valor pablico

La Empresa Férrea Regional S.A.S., tiene objetivo fortalecer la creaciéon del valor publico a
través de la implementacion de actividades interdisciplinares de los Planes Institucionales
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basados en la calidad, oportunidad y efectivas que tienen como resultado el incremento de la
confianza, la transparencia y la ética.
Para la creacion de valor publico, la gestién de talento humano de la entidad se enmarca en
las rutas de creacion de valor, las cuales a su vez se interrelacionan con varias tematicas
institucionales relacionadas con el Modelo Integral de Planeacion y Gestién. A continuacion,
se relacionan las rutas con las tematicas manejadas en la Entidad.

Ruta de Valor

Propdsito Estratégico

Actividades y Tematicas
Asociadas

Ruta de la
Felicidad

La felicidad nos hace
productivos: Se enfoca en que
el bienestar genera calidad y
eficiencia.

Mejorar el entorno fisico del trabajo
para el bienestar del servidor.
Facilitar tiempo suficiente para una
vida equilibrada (trabajo, ocio, familia,
estudio).

Implementar incentivos basados en el
salario emocional.

Generar innovacion con pasion en el
ejercicio publico.

Gestionar teletrabajo, horarios
flexibles y seguridad y salud en el
trabajo.

Incentivos y reconocimientos
institucionales por desempefio y
apropiacion del cédigo de integridad.

Ruta del
Crecimiento

Liderando talento:
Centrada en el rol de los lideres
para fortalecer el compromiso.

Implementar una  cultura  del
liderazgo, trabajo en equipo Yy
reconocimiento.

Desarrollar un liderazgo preocupado
por el bienestar, pero orientado al
logro.

Ejecutar el Plan Institucional de
Capacitaciéon (PIC) y acuerdos de
gestién.

Fomentar un liderazgo basado en
valores e integridad.

Diagnosticar necesidades de
capacitacion.

Ruta del
Servicio

Al servicio de los ciudadanos:
Busca que el cambio cultural
genere satisfaccion ciudadana.

Implementar una cultura
organizacional basada netamente en
el servicio.

Fomentar una cultura basada en el
logro y la generacion de bienestar.
Promocionar la rendicién de cuentas.
Realizar procesos de induccién y
reinduccién centrados en el servicio.
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Ruta de la “"La cultura de hacer las cosas integridad en todas las actuaciones.

Calidad bien".

e Generar rutinas de trabajo basadas
en la excelencia y la mejora
permanente.

e Generar una cultura de la calidad e

e Analizar las razones de retiro de los
servidores para retroalimentar la
gestion.

e Gestionar conflictos y aplicar
evaluaciones de competencias.

Ruta del "Conociendo el talento”: Uso de |e Mantener actualizada la informacion
Analisis de informacion para tomar en el sistema SIGEP.
Datos decisiones en tiempo real. e Gestionar la informacion completa de

e Entender a las personas a través del
uso estratégico y tecnoldgico de los
datos.

e Realizar la caracterizacion del talento
humano y plan de vacantes.

la planta de personal y registros de
informacion.

e Disefiar estrategias de desarrollo
basadas en analisis de informacién
actualizada.

llustracion 13. Tematicas asociadas a las rutas de valor - Dimensiones del TH (MIPG)

RUTAS DE CREACION DE VALOR

TEMATICAS RELACIONADAS CON LA
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.

Ruta de la Felicidad

La felicidad nos hace productivos

Entornos fisicos
Equilibrio de vida
Salario emocional
Innovacion con pasion

AN N SN

v Seguridad y Salud en Trabajo

v Plan de incentivos institucionales

v Promocion de actividades de
promocién y prevencién a través del
programa de estilos de vida
saludables.

Actividades de apropiacion de la
cultura organizacional, liderazgo,
trabajo en equipo, transparencia y
comunicacion.

Medicion de clima laboral
Home Office

Piloto de Teletrabajo
Induccién y reinduccién

Reconocimientos por cumplearios,
profesion.

(S

NP
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v Actividades de apropiacién de la
cultura organizacional, liderazgo,
trabajo en equipo, transparencia y
comunicacion.

Induccion y reinduccién
Reconocimientos por la apropiacion
de los valores y desempefio por
dependencias.

v Plan de Capacitacién Institucional.

Ruta del Crecimiento

Liderando talento

v Cultura de liderazgo
v Liderazgo en valores

v Servidores que saben lo que
hacen

AN

Ruta del Servicio L, o
v Actualizacién y socializaciéon de la

documentacion de Servicio al
Ciudadano.

v Promover en actividades
institucionales la cultura del servicio.

Al servicio de los ciudadanos

v Cultura que genera logro y

bienestar
v Andlisis de las causas de retiro y
Ruta de la Calidad entrevistas de retiro de los
funcionarios en la vigencia.
La cultura de hacer las cosas bien v Acuerdos de gestion de los
directivos
v Hacer siempre las cosas bien v Promocion de la cultura
v Cultura de la calidad y la organizacional, integridad, analisis
integridad. de razones de retiro, valores,

gestion de conflictos

Datos personales de Planta de
personal.

Actualizacion de caracterizacion del
talento humano

Ley de cuotas

Diagndsticos para la identificacion
de necesidades, SIGEP.

Uso de estrategias digitales para la
formacion, capacitacion de los

colaboradores.
llustracion 14. Tematicas asociadas con las rutas de creacion de valor en la EFR.

Ruta de Analisis de Datos

Conociendo el talento

v Entendiendo personas a través
del uso de los datos

N Y

10.2. COMPORTAMIENTO DE LOS SERVIDORES

La Empresa Férrea Regional S.A.S. reconoce que contar con funcionarios iddneos constituye
un pilar fundamental para garantizar la informacion oportuna, la confianza ciudadana y la
transparencia en la gestion publica, lo cual favorece una retroalimentacién permanente de los
mecanismos de control social. En este sentido, los servidores deben actuar de manera
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coherente con el Cédigo de Integridad, interiorizando sus valores y desempefando sus
funciones con calidad y excelencia, en concordancia con los cinco valores que lo orientan:
honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia.

Administracion Publica

Entrega informacion piblics de
forma proactiva, efickents, o LS « Parmite ol control sockal pars
wansparente e Incluyents y que 1 U [,‘ retroalimentas su gestion
promueve la participacidn .' “‘, .

vy

Comprometidos, integros,
Innovadores, conflables y

prestan secvicios de Participatives y
excelencia corresponsables
al cludadano Informados,
wgresen y exigen sus
pormenecen aEseavp derechos y
Srica- Servidores ATy Cludadanos hacen control

mente grsnic socil

llustracion 15. Tridngulo y el Codigo de Integridad.

11. CICLO DE VIDA DEL SERVIDOR PUBLICO DE LA EMPRESA FERREA REGIONAL

Alo largo de la vida del funcionario se identifican tres ciclos: el ingreso, el desarrollo y el retiro.
En cada una de estas etapas es pertinente reconocer las necesidades especificas que se
deben tener en cuenta al momento de establecer los lineamientos del Plan Estratégico de
Talento Humano.

11.1. INGRESO

Esta etapa es critica para garantizar que la entidad cuente con el capital humano idoneo. No
se limita a la vinculacion, sino que busca una integracion efectiva del servidor con la cultura 'y
los objetivos de la Empresa Férrea Regional.

e Plan de Previsién y Control de Vacantes: Realizar el seguimiento sistematico de
vacantes de Libre Nombramiento y Trabajadores Oficiales para asegurar la
continuidad de la operacion institucional.

e Provision Oportuna e Idoneidad: Garantizar que los procesos de seleccién cumplan
con los perfiles, méritos y requisitos de experiencia definidos en el Manual de
Funciones, asegurando servidores competentes desde el primer dia.
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e Trazabilidad y Gestion de Informacién: Mantener historias laborales (fisicas y
electronicas) actualizadas y reportar obligatoriamente la informaciéon en el SIGEP I,
facilitando la transparencia y la toma de decisiones basada en datos.

e Induccion de los colaboradores: Ejecutar inducciones que no solo informen sobre
deberes, sino que alineen al nuevo servidor con el propdsito superior de la entidad y
la creacion de valor publico.

e Vinculacion con Enfoque de Diversidad: (Actividad Sugerida GETH) Implementar
mecanismos que promuevan la inclusion y el cumplimiento de la Ley de Cuotas en los
niveles decisorios.

11.2. PERMANENCIA Y DESARROLLO

Corresponde al ciclo mas extenso del proceso de gestién del talento humano y tiene como
proposito transformar el potencial del servidor publico en resultados institucionales. Se
sustenta en el principio de que un servidor motivado, capacitado y en condiciones adecuadas
de bienestar y salud desarrolla un mayor nivel de productividad y contribuye de manera
significativa a la satisfaccion ciudadana.

En este marco, la Empresa Férrea Regional S.A.S. orientara sus esfuerzos a la
implementacion de acciones integrales en materia de capacitacion, bienestar, seguridad y
salud en el trabajo, asi como en todas aquellas iniciativas dirigidas al fortalecimiento del
desempenio, la productividad y la satisfaccion permanente de sus colaboradores, propiciando
entornos laborales saludables y alineados con los objetivos estratégicos de la Entidad.

Realizar jornadas de reinducciéon dirigidas a todos los servidores publicos, de
conformidad con lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998.
Acompafiar a los funcionarios en la actualizacién de hojas de vida y declaraciones
de bienes y rentas, asi como en el registro y actualizacion de la informacion en el
Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico (SIGEP).
Mantener bases de datos actualizadas con la informacion integral de los
funcionarios de la Empresa Férrea Regional S.A.S.
Elaborar y ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion (PIC), de acuerdo con las
necesidades identificadas de los servidores publicos vinculados a la Entidad.
Fortalecer los procesos de capacitacion y formacion mediante la incorporacién de
herramientas propias de la industria 4.0, orientadas al cierre de brechas de
conocimiento.
Priorizar la capacitacién en temas estratégicos como: gestion del talento humano,
cultura organizacional, buen gobierno, contratacion publica, tecnologias de la
informacién, participacion ciudadana, servicio al ciudadano, sostenibilidad
ambiental y bilingtismo.
Llevar el registro y control de todas las actividades de capacitacion y bienestar
realizadas durante la vigencia, incluyendo aquellas dirigidas a las familias de los
servidores.
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e Acompafar y realizar seguimiento periddico a los acuerdos de gestion de los
directivos a los que aplique, con el fin de evaluar el desempefio y definir acciones
de mejora.

e Elaborar e implementar el Plan de Incentivos, promoviendo programas de
bienestar, flexibilidad laboral, Estado Joven, entorno laboral saludable y
reconocimiento al desempefio.

e Disefar e implementar un piloto de teletrabajo, con el fin de evaluar su viabilidad,
impacto en la productividad, bienestar laboral y uso eficiente de herramientas
digitales, como insumo para su eventual adopcion institucional.

e Socializar el Programa Servimos y desarrollar acciones de reconocimiento al
desempefio, como la conmemoracion del Dia Nacional del Servidor Publico y la
identificacion de buenas préacticas institucionales.

e Fortalecer la cultura organizacional mediante la apropiacién de los valores y
principios institucionales, garantizando la coherencia entre la gestién
administrativa, los funcionarios y la ciudadania, en el marco del Cddigo de
Integridad.

e Promover mecanismos institucionales para la gestién y resolucion de conflictos
laborales.

e Implementar y dar cumplimiento a los estdndares minimos del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), conforme a lo dispuesto en la
Resolucion 0312 de 2019.

e Promover estilos de vida saludables en el entorno laboral, orientados a la
prevencion de enfermedades laborales y accidentes de trabajo.

e Fortalecer el clima laboral mediante la formulacion e implementacion de acciones
de mejora derivadas de las mediciones anuales y de los resultados de la Bateria
de Riesgo Psicosocial, de acuerdo con la Resolucion 2764 de 2022.

e Fortalecer la gestién del cambio y los procesos de planeacion estratégica frente a
los retos de la transformacion digital y las nuevas dindmicas laborales.

e Implementar el Home Office con enfoque de cultura digital para el bienestar,
promoviendo la digitalizacion de procesos, la flexibilidad laboral, el autocuidado, el
aprendizaje colaborativo y el fortalecimiento de competencias digitales, en
articulaciéon con las areas de Talento Humano y TIC.

11.3. RETIRO

El retiro no debe verse Gnicamente como un tramite administrativo, sino como una oportunidad
estratégica para la entidad. Gestionar adecuadamente la salida de los servidores permite
identificar fallas en la retencion del talento, garantizar la transferencia del conocimiento y
asegurar que el servidor que finaliza su etapa laboral

Para este ciclo, se definen las siguientes acciones estratégicas:
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e Anadlisis Técnico de Desvinculacion: Revisar y aplicar el procedimiento de retiro
vigente, consolidando cifras y estadisticas sobre los motivos de salida para determinar
las causas subyacentes por las cuales los servidores se retiran de la Empresa.

e Diagnéstico de Permanencia: Analizar de manera sistematica las causas de retiro
de los funcionarios en cada vigencia, utilizando esta informacion de la entrevista de
retiro como insumo para ajustar las politicas de bienestar y desarrollo.

e Prepensionados: Brindar capacitacion, orientacion y acompafiamiento integral a las
personas que se desvinculan por pension, facilitando su transicion a una nueva etapa
de vida con informacion técnica y socioemocional relevante.

e Transferencia de Conocimiento: Asegurar que el servidor saliente realice una
entrega formal que permita salvaguardar la memoria institucional y la continuidad de
los procesos de la entidad.

12. PLAN ANUAL DE VACANTES

Mediante concepto solicitado al Departamento Administrativo de la Funcion Puablica (DAFP),
se elevo consulta en los siguientes términos: teniendo en cuenta que, para el Formulario Unico
de Reporte de Avance a la Gestion (FURAG), se requiere la formulaciéon de un Plan Anual de
Previsién de Talento Humano, y que la Empresa Férrea Regional S.A.S. es una entidad
industrial y comercial del orden territorial, se solicité precisar si este tipo de entidades se
encuentra obligada a presentar dicho plan ante el DAFP, considerando que su planta de
personal esta conformada por 65 servidores, de los cuales 17 corresponden a empleados
publicos de libre nombramiento y remocion y **48 a trabajadores oficiales.

La consulta fue atendida mediante Radicado No. 20253000021071 del 20 de enero de 2025,
en los siguientes términos:

La Ley 909 de 2004, en el literal d) del articulo 14, establece como funcion del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica: «(...) elaborar y aprobar el Plan Anual de Empleos
Vacantes, de acuerdo con los datos suministrados por las diferentes entidades, y remitir a la
Comision Nacional del Servicio Civil». En desarrollo de esta competencia, el DAFP solicita
anualmente la informacion correspondiente a través del Formulario Unico de Reporte de
Avance a la Gestion (FURAG).

En este contexto, el Plan Anual de Vacantes requerido a las entidades debe contener la
informacién actualizada, con corte a la fecha establecida, relacionada con las vacantes
definitivas de los empleos de carrera administrativa, en sus diferentes situaciones
administrativas (provisionalidad, encargo o sin proveer), asi como la distribucion por niveles
jerarquicos: asesor, profesional, técnico y asistencial.

En consecuencia, cuando una entidad no cuente en su planta de personal con empleos de
carrera_administrativa, no se encuentra obligada a formular ni reportar el Plan Anual de
Vacantes.

Av. Calle 26 No. 57 - 83 — Oficina P7-T8

Edificio T7-T8 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo
Bogota D.C. — Colombia

Caédigo Postal: 110931 — Teléfono: (601) 880 7630

£} f v B
https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




empresa férrea regional

PLAN

CODIGO: PL-EFR-GTH-003

GESTION DE TALENTO HUMANO

VERSION: 09

PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

FECHA: 28/ENE/2026

13. DETALLES DE LAS ACTIVIDADES- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El cronograma de actividades del Plan Estratégico de Talento Humano se estructura con base
en el ciclo de vida del servidor publico —ingreso, desarrollo y retiro—, permitiendo una
programacion ordenada, coherente y articulada de las acciones a ejecutar durante la vigencia
2026, asi como su seguimiento y evaluacion en el marco del Modelo Integrado de Planeacion

y Gestion — MIPG.

A continuacion, se relaciona el cronograma de actividades principales para la vigencia 2026.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CICLO DE VIDA DEL
PUSBELIRCV('DDSNRL N TRIMESTRE 23 4 RESPONSABLE ENTREGABLE
ENTIDAD ACTIVIDADES P[P P P
1.1. Entrenamiento del Direccion Formato
puesto de trabajo Coiory Administrativa y diligenciado y
(induccién individual). Financiera firmado
1. Ingreso i6 . L
’ r%] ZaiPreiieE:aC;orq FI)or Direccion Correo
d eI OSn Sv o e ((r::qaunig?afe Administrativa y institucional
€ 10S NUEevos Financiera
colaboradores
- Direccion Formato
2.1. Induccién y . . - .
: s Administrativa y diligenciado y
reinduccién 1 . ) .
Financiera firmado
2.2. Contribuir al :
- Listas de
fortalecimiento de las : X
o asistencias/
habilidades, i
, certificados /
capacidades y . L .
competencias de los D_|r(.eCC|o.n §egU|m|ento
! . 1 1(1] 1 Administrativa y trimestral de la
funcionarios, . ) . iy
; - Financiera ejecucion del Plan
trabajadores oficiales R
8 de Capacitacion
a través de Plan de . .
Capacitacion de la vigencia
2. Desarrollo pacit 2026
Institucional
Listas de
2.3. Implementar los a3|s_t¢n0|as/

; o . . certificados /
estandares minimos Direccion sequimiento
del Sistema de 111|121 1 Administrativa y Seg

; . . trimestral de la
Seguridad y Salud en Financiera . i4n del P
el trabajo ejecucion del Plan

' de SST de la
vigencia 2026
2.4. Actividades Direccion Listas de
dirigidas al 111|121 1 Administrativa y asistencias/
mejoramiento de la Financiera certificados /
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CICLO DE VIDA DEL
SERVIDOR TRIMESTRE 1| 2| 3| 4
PUBLICO EN LA RESPONSABLE ENTREGABLE
ENTIDAD ACTIVIDADES P| P| P| P
vida de los circulares/
funcionarios a través seguimiento
del Plan de incentivos trimestral de la
Institucionales. ejecucion del Plan
de Incentivos de
la vigencia 2026
2.5. Actividades .
: . L Circulares
orientadas a fortalecer Direccion socializadas /
el eje de equilibrio de 11 1({1] 1 Administrativa y
J . ) correos
la vida laboral y Financiera L
. electronicos
familiar.
2.6. Reconocimiento a
los funcionarios por su . L .
L Py Direccion Registro
apropiacion del codigo - . e
. . 1 1 Administrativa y fotografico o
de integridad en el . )
~ Financiera correo
desempefio de sus
funciones.
2.7. Dia del servidor D.".eCC'O.n Reg!s_tro
L 1 Administrativa y fotogréfico o
publico . )
Financiera correo
2.8. Reconocimiento
por sentido de Direccion Registro
pertenencia por la 1 1 Administrativa y fotogréfico o
identidad y vocacion Financiera correo
por el servicio publico.
3.1. Actividades para D_wgcmo_n Registro de
. 1 administrativa y - )
pre-pensionados - - asistencia
Financiera
3.2. Desvinculacién (Cuando adn[1)ilrr1?sct$:t)i?/a Registro de
asistida se requiera) . ; y asistencia
Financiera
3.3. Andlisis de las . L
. Direccion
3. Retiro causas de retiro de los 1 administrativa Informe
’ funcionarios de la . ; y
. . Financiera
vigencia
Correo
3.4. Reconocimiento 1 institucional /
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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ENTIDAD ACTIVIDADES P PP P

el proceso de
retiro.

llustracion 16. Cronograma de ejecucion de los Planes Institucionales de la entidad en la Vigencia 2026- Elaboracion propia

Nota: Hay actividades de este cronograma de actividades estara sujeto a las necesidades
gue se presenten en cada trimestre en relacién con el proceso de vinculacion de funcionarios;
en consecuencia, las actividades previstas para ejecutarse cuando se requiera se
desarrollaran exclusivamente de acuerdo con la necesidad del servicio.

14. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con el fin de realizar seguimiento y control de las actividades programadas del Plan
Estratégico del Talento Humano para la vigencia 2026, se hard seguimiento trimestral
respecto a lo programado y ejecutado.

INDICADOR DEL PLAN

(Nomero de actividades ejecutadas del plan en el trimestre/

CUMPLIMIENTO Numero de actividades programadas en el trimestre) x 100
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