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Introduccion

El Plan Estratégico de la Empresa Férrea
Regional SAS establece las lineas
estratégicas, objetivos, metas y
actividades que dirigiran el actuar publico
de la Empresa durante el ano 2024, para
el cumplimiento de sus fines
institucionales y las Metas de Desarrollo
del Departamento a su cargo.

El plan estratégico de la EFR esta
alineado al Plan Departamental de
Desarrollo “Gobernando: mas que un
plan. 2024 - 2028~
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1. Antecedentes y Naturaleza

De conformidad con los convenios de
cofinanciacion celebrados entre la
Nacion, la Gobernacion de
Cundinamarca y la EFR en noviembre
de 2017, la Empresa fue designada

La Empresa Férrea Regional La sociedad cuenta con
S.A.S., es una sociedad por autonomia administrativa,

acciones simplificada patrimonial y presupuestal. Su
descentralizada del orden regimen juridico es de las

como el Ente Gestor de los
proyectos Regiotram de Occidente y la
construccion de la Extension de la
Troncal NQS de Transmilenio al
municipio de Soacha Fases Il y lll.

departamental, creada el 15 de Empresas Industriales y

diciembre de 2010, de caracter Comerciales del Estado,
comercial con aportes publicos. estabIeC|dolegng§1 Ley 489 de
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2. Diagnostico institucional

La Empresa Férrea Regional SAS, lidera la estructuracion de proyectos de transporte masivo para el
Departamento, en particular para la region Bogota - Cundinamarca: Extension de Troncal NQS del
SistemaTransmilenio a Soacha fases | y lll y Regiotram de Occidente.

Mediante Conpes 3882 y 3902 de 2017 los proyectos Transmilenio a Soacha fases Il y lll y Regiotram
de Occidente respectivamente, fueron declarados de importancia estratégica,

En 2017 se firmé convenio de cofinanciacion entre la Nacién y la Gobernaciéon de Cundinamarca para
el proyecto Regiotram de Occidente; y convenio entre Nacién, Gobernaciéon y Municipio de Soacha
para el proyecto Extension Troncal NQS de TransMilenio a Soacha Fases Il y lll, convenios en los que
se establecioé a la ER como el Ente Gestor de estos proyectos.

Mintransporte mediante Resolucion 4870 de 2017, definié como area de influencia de Regiotram de

Occidente la inscrita dentro del perimetro férreo entre Bogotay Facatativa y su extension en los
municipios de Mosquera, Funza, Madrid y Facatativa, la conexion al Metro de Bogota y establecio

como autoridad de Transporte a la Gobernacion de Cundinamarca
ptee ‘ Gobernacion
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| 2.1 Regiotram de Occidente

Los proyectos misionales que lidera la
Empresa implican la contratacion de
todos los servicios requeridos para su
adecuada ejecucion y el fortalecimiento
administrativo que le permita contar con
los recursos humanos y operativos que
garanticen el funcionamiento correcto de
todos los procesos de la Empresa.

Este fortalecimiento administrativo
requiere la implementacion de la planta
de personal y la apropiacion de un
enfoque por procesos que corresponda
con la estructura establecida, y un
sistema integrado de gestion
implementado y eficiente.

T —

Tren ligero eléctrico, para atender la demanda diaria de pasajeros entre los
municipios de la Sabana Occidente y Bogota.

El Proyecto se desarrolla sobre el corredor férreo existente desde
Facatativa hasta el Distrito Capital - Calle 22 con Avenida Caracas.
Longitud de 39,6 km, de los cuales 24,9 km se encuentran en la zona
suburbanay 14,7 km en la zona urbana.

Conectando los municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa con la
ciudad de Bogota.

Se proyecta movilizar cerca de 130.000 pasajeros/dia (alrededor de 40
millones pasajeros/as), en un recorrido que tardara en promedio 56
minutos.

El proyecto se conectara con el Metro de Bogota y contara con 17
estaciones, 8 localizadas en los municipios de la Sabana y 9 en Bogota.



Como encontramos Regiotram de Occidente

Tren ligero 100% eléctrico, para atender la demanda diaria de pasajeros .
utopista
entre los municipios de Facatativa, Madrid, Mosquera y Funza con la ciudad "

de Bogota.

Mercado a atender: i‘

La Sabana de Occidente — Bogota

Demanda estimada
130,000de pasajeros al dia. 2 7 o/
: 0

40 mi I IonESde pasajeros al aio.

Soacha

° I" Zona ur ana14'}7 km
17 Estaciones 39,6 km 'exzm e
S mmmmes sSI:?urbana 24l9 km

Ramal Corredor principal — Conexion con Metro

Facatativai

2 en Facatativa 2 en Funza

2 en Mosquera 9 en Bogota 2 patios 1 taller 18 trenes . , )
Sistema 100% Electrlco@

2 en Madrid
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Como encontramos Regiotram del Norte

Tren ligero 100% eléctrico, que le apuesta a la conexion desde el municipio de Zipaquira
hasta Bogotd, con dos patio-talleres para el mantenimiento de los trenes.

La Sabana de Centro — Bogota

Estudio de factibilidad con
observaciones del Ministerio de
Transporte

Demanda estimada:

176,6 12 de pasajeros al dia.
56 m i I |Ones de pasajeros al aiio.

Longitud del recorrido:

17 Estaciones
24;64 km Zonaurbana = = = = = =
1 en Chia 2 en Zipaquira 24 26 k 7ona
3 en Cajica 11., Bogota ’ M sub-urbana
GObe.ITlaCi(,)n dC Ic('(:né;:,)ec icf;cr?ec CES\:ZC
Cundinamarca
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2.2 Extension de la troncal NQS del
sistema TransMilenio a Soacha fases |l y ll|

e Busca garantizar la movilidad de la poblacion desde Soacha a
Bogota y viceversa.

e El sistema moviliza actualmente 100.000 pasajeros al dia, con la
extension hasta el predio el Vinculo se movilizaran mas de 400.000
pasajeros al dia, mejorando la conectividad de Soacha con Bogota,
disminuyendo el tiempo de desplazamiento y logrando la
integracion de los sistemas de transporte en la region.

e |La Fase | se extiende desde la Calle 22 del municipio de Soacha
hasta el sector conocido como El Altico, en una longitud de 1,3 km;
en este tramo se construiran dos estaciones de parada sencillas y
la estacion intermedia de integracion de 3M.

. ) ')g‘ ® @“?’s Gyj e LaFasell comprgnde el tramo entre la estacion de_integracién de

,3 Tronsmilenio i 7,...smn...n. @ linenio » 3M, hasta el patio-portal El Vinculo, con una extension de 2,6 km.

El Portal tendra un area de 10.000 m2, contara con 10 plataformas

para buses intermunicipales y 6 para buses articulados y

biarticulados, con una capacidad de albergar 292 buses(135

biarticulados y 157 articulados). empresa | AN (Gobernacion
\/ Cundinamarca
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Puente Calle 22

Como encontramos Troncal NQS de TransMilenio
a Soacha Fases Il y Il

Proyecto de infraestructura que busca garantizar la movilidad de la poblacién
entre Soacha y Bogota

Estacion Carrera 7

AR ““i‘ 5

Mercado a atender: Avance a 31 de dic 2023 o I ETEE

Soacha— Bogota

43 o/ L] tauonDﬁIes ? . :A.:
Demanda estimada: 0 R OET V G

4001000de pasajeros al dia. Avance en construccién en El Vinculo:
* Patio portal 99%. | _
Contempla * Puente vehicular 90% % ;‘“ |
* Puente peatonal 99% \\ &’ \'
Puentes vehicular a

y peatonal El Vinculo

4 Estaciones sencillas 1 Puente BRT

4 Puentes peatonales 1 Patio portal capacidad 296 buses RN ITr Rs Ry oo 8ol (o)

\\ Patio Portal
\| ElVinculo

1 Puente vehicular 1 Estacion intermedia 1 3 kmF I
ase

~
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2.3 Plan Departamental de Desarrollo

El plan estratégico de la Empresa Férrea Regional se enmarca en las estrategias y metas del Plan
departamental de desarrollo 2024-2028 “Gobernando: mas que un plan”.

Linea estratégica

Nk Competitividad compartida
@ ’//

Apuesta

2 Movilidad Contemporanea
\ 2
V2 Meta de resultado:
Determinantes & I ?: - p . .

7 +ONGIEIR (%0 | & Aumentar 1 punto la calificacion del pilar infraestructura,
iy @% - N establecido en el Indice Departamental de Competitividad.
g‘é "\ % Metas de producto

%
2

STM11 — Apoyar financieramente Regiotram de Occidente
5 STM19 — Apoyar financieramente al ente gestor

STM?20 — Estructuracion integral de Regiotram Norte

STM21 — Apoyar financieramente BRT en Soacha Fase Il y Il
STM22 — Estructurar BRT en Soacha Fase IV

o Wi % Gobernacion
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3. Marco estratégico
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3.1 Direccionamiento organizacional
| Objeto Social

1. El desarrollo, establecimiento,

explotacion y operacion del sistema
de transporte masivo y del sistema
de transporte ferroviario,
incluyendo las respectivas
infraestructuras.

4. Prestar servicios de 2. La gestion de otros
asesoria, consultoria, sistemas alternativos de
asistencia técnica y transporte, asi como facilitar y
capacitacion en coadyuvar a la integracion
servicios de transporte modal con otros sistemas de
publico en sus transporte, entes gestores y
diferentes modalidades. modos de transporte.

3. La gestion, ejecucion y
administracion de proyectos de
infraestructura de transporte
que atiendan las necesidades
de movilidad.

o Wi % Gobernacion
“regional | ¥%%9 Cundinamarca
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3.1 Direccionamiento organizacional
| Mision - Vision

MISION:

Gestionar e implementar
sistemas de transporte regional
sostenibles, seguros y

eficientes que transformen la
vida de las personas.

- § Gobernacion
v.y¥ Cundinamarca
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3.2 Factores internos y externos

- Autonomia juridica, financiera y contractual. . )
” _ _ o _ - Amenazas economicas del pais.
- Nivel gerencial y directivo comprometido. : L >
ﬁ N _ B - Cambios en la legjslacion. =
- Toma de decisiones orientada a la gestion del . : ; =
= : - Incumplimiento de interventorias. =z
a: riesgo.
o - Gestién ambiental y social definido como un - Incumplimiento de Concesiones. E
L proceso estratégico en la EFR. - Incumplimiento en precios de materiales de (0]
- Sistema de Gestién de Calidad certificado. obra.
- Baja apropiacion de mapa de procesos, politica de - Asumir la ejecucién_ de granfjes proyectos para %
‘.ﬂ calidad, mision y vision. la ciudadania. %
(] : . : .
= - Controles aislados en la gestion de cada proceso - Mejorar la movilidad de los =
g del sistema de gestion cundinamarqueses. Z
E - Canales de comunicacion sin uso frecuente. - Uso de herramientas tecnoldgicas para ;U,
, : fortalecer la gestion institucional.
& - Falencias en procesos de transferencia de elarlls _ g R E}
conocimiento. - Articulacion institucional.

- empresa @ Gobernacion
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| 3.3 Valores corporativos

La Empresa Férrea Regional SAS
adopta el Codigo de Integridad del
Servidor Publico y sus 5 valores
institucionales :

* Respeto

* Honestidad

e Compromiso
 Justicia

* Diligencia

empresa
I =D wférrea
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3.4 Gestion de riesgos

El Manual para la Administracion de Riesgos se actualizd por aprobacion del comité de Control Interno el 15
de abril de 2024. Este documento incluye la Politica para la Administracion de Riesgos de la EFR y establece
lo siguiente:

* Proporciona directrices para la gestion de los riesgos asociados a los procesos de la entidad.

* Facilita la identificacion, analisis, valoracion (tanto de riesgos como de controles) y tratamiento adecuado
de dichos riesgos.

« La metodologia establecida en el manual sigue los lineamientos de la Guia del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), permitiendo a los responsables de la gestion de riesgos
comprender integralmente los elementos esenciales para identificar y valorar adecuadamente los
riesgos.

* Define con claridad los roles y responsabilidades de cada actor involucrado en el proceso de gestion de
riesgos.

* Incluye la Estructura de Gobierno de Riesgos

Cada ano se adelanta la actualizacion, identificacion y analisis de riesgos, y se consolidan en el Mapa De
Riesgos Institucional, fundamental para la toma de decisiones estratégicas, y permite la evaluacion continua
y la mejora de los procesos de gestion de riesgos en la Empresa Férrea Regional.

— = s i @ Gobernacion e
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3.5 Fortalecimiento institucional
l *Acuerdo 03 de 2023 ASAMBLEA DE SOCIOS

REVISORIA FISCAL

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE GENERAL

SUBGERENCIA GENERAL D

Direccion Técnica Direccion de Contratacion

Subdireccion Proyectos Férreos *

| OfichadeConolintemo
| Oficinade Riesgosy Seguridad
| !

Direccion Estructuracion Direccion Administrativa y
Financiera Financiera

Tesoreria

A 4

Subddireccion Proyectos Especiales *

A 4

Subddireccion Integracion, Sostenibilidad
y Entorno *

A 4
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3.6 Organos de direccion y
administracion

Para su direccion, administracion y representacion, la sociedad tiene los siguientes 6rganos

ASAMBLEA
Gevcrus oe — (), 1%
‘ ACCIONISTAS
COMITES DE APOYO A LA
JUNTA DIRECTIVA

T Ta T T —— !‘:\ A\

aumr"mim:.mﬁm @l WA @ :;?;sa
........ & || 7T TransMilenio | o a) B AT

= = i = 7 —_— e regional

GERENCIA
GENERAL

Representacion Legal

@ Gobernacion . Y = =
by / Cundinamarca ~ e =
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Junta Directiva

T —

INTEGRANTES NOMBRE

Delegado Gobernador de Cundinamarca

Diego Armando Jiménez Vargas
Secretario de Transporte y Movilidad de
Cundinamarca

Gerente Fondecun

German Fuertes

Delegado de los Alcaldes area de influencia de los
proyectos

Carlos Alberto Chavez Moya
Alcalde de Madrid

Delegado Ministerio de Transporte

Luis Eduardo Acosta Medina
Coordinador UMUS

Delegado Ministerio de Transporte

Ferney Camacho
Director de Infraestructura

Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Vacante
Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Vacante
o empresa | £ 7Q  Gobernacion
_— *regional \_ ) Cundinamarca




|3.7 Mapa de procesos

Necesidades de los grupos

Interesados

(1) PROCESOS ESTRATEGICOS -

Direccionamiento . i Gestion Social Comunicacion
seicoy . Gestion de Riesgos y ambiental c .

(2)PROCESOS MISIONALES
Estrudiuragonde Bjecuaon de
proyecios Proyectos

(3) PROCESOS DE APOYO

Cestion del . . " Gestion de Recursos

@}PRDCESOS DE EVALUACION

Evaluacion y Seguimiento de la Gestion

empresa
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Satisfaccion de los
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2

grupos
Interesados
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estratégico de la

P <
N Empresa Ferrea

\\\?‘1 \ -
— | Regional S.A.S.

ooooo

- f ’ SMareopolo —
<1 0 2 /
,‘_,‘ | ( “JV\
/w 3 f @ e
!3 49 rransM“Gﬂi"/‘ (6(!' éllHMilonio "(???lllalla
— E—

DV T~ A ’m

-5 o - e % Gobernacion e
" “regional | %%y Cundinamarca



Marco Estrategico

El plan estratégico de la EFR cuenta con 2 lineas estratégicas, alineadas
con el Plan Departamental de Desarrollo, a partir de las cuales se
establecieron las actividades y metas que permitan su cumplimiento.

Linea estratégica 1: Competitividad compartida Linea estratégica 2: Bien gobernar
Apuesta: Movilidad contemporanea Apuesta: Eficiencia y modernizacion administrativa

OBJETIVO: Promover nuevos medios de OBJETIVO: Consolidar la cultura de la gobernanza
transporte sostenibles que permitan la para el desarrollo basada en los principios de
interconexion con la capital del pais e transparencia, participacion, rendicion de
impulsar infraestructura vial que permita cuentas, mejora continua, integridad,
optimizar el tiempo de recorrido a la fortalecimiento institucional, eficiencia, eficacia
poblacion dentro del departamento de y efectividad para la provision de servicios
Cundinamarca. dirigidos a satisfacer las necesidades de la

poblacion cundinamarquesa.

empresa Q
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Plan de accion 2024

l Linea estratégica 1. Competitividad compartida - Movilidad contemporanea.

T —

- e ESPERADO
M e Nombre del indicador LINEABASE 5,
STM11 Puesta en mar.cha del S|§tema de transporte férreo de % de avance del proyecto 57% 36%
pasajeros - Regiotram de Occidente
o . . Adelantar las actividades de
STM20 Obtener e.I avaII’Eecnlco del Mlnlster_lo de Transporte seguimiento al cumplimiento de 30% 50%
para la ejecucion del proyecto Regiotram de Norte .. ..
requisitos para el aval técnico
Puesta en marcha de la extension de la troncal NQS o
43% %
STM21 del SITM a Soacha fases Il y Il % de avance del proyecto 3% 59%
% de avance de las actividades
Estructurar a nivel de factibilidad el proyecto requeridas para contar con la 0
o . . - % %
STM22 Transmilenio a Soacha Fase IV estructuracion a nivel de factibilidad y 0% 30%
requisitos de cofinanciacion
Ejecutar los gastos de fuente subvencion para la % de ejecucion de gastos/ recursos
STM19 operacion del ente gestor de los proyectos de . . 0 95%
. . recibidos por subvencion
transporte masivo regional
- i i @ Gobernacion i
— "regional | %99 Cundinamarca
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Plan de accion 2024

l Linea estratégica 2. Bien gobernar. Eficiencia y modernizacion administrativa.

Nombre del . ESPERADO
META indicador LINEA BASE 5024
Avance de la o
Desarrollar el plan de accion Cultura Regio ejecucion 0 100%
Avance de la
Fortalecer relacionamiento con medios de comunicacion y territorio implementacion 0 100%
Fortalecimiento Institucional . Avance de I_a’ 0 100%
implementacion
Fortalecimiento del Capital Humano y la Estructura Funcional de la Avance del
: 2% 70%
Entidad proyecto

@ Gobernacion
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empresa EMPRESA FERREA REGONAL S.A.S.
- = férrea PLAN DE ACCION 2024
o - reglonal Version 2 - Aprobado Junta Directiva el 17 de junio de 2024
ALINEACION ESTRATEGICA PROGRAMACION Valores acumulados
- - ~N o0 <
LINEA | ESPERAD UNIDAD DE
LINEA ESTRATEGICA META No. ACTIVIDADES META ACTIVIDAD INDICADOR DE CUMPLIMIENTO AREA RESPONSABLE 5 E|E|E
BASE | O 2024 MEDIDA E|E|IE|E
Realizar las gestiones necesarias por parte de la EFR, como ,
o ) " . . _ (km corredor férreo entregado/ ° °
ente gestor, para materializar la puesta a disposicion del Corredor férreo puesto a disposicion del . . AP N <88
1.1 . i . . N Porcentaje km totales de corredor Direccién Técnica S 31818
corredor férreo al concesionario, en el marco de lo concesionario , 2132
. R férreo)x100
establecido en el convenio 1287.
Cumplir los requisitos, a cargo del ente gestor, establecidos (Nimero de predios < | =
1.2|en elcontrato de concesion para inicio de la fase de Requisitos cumplidos Porcentaje | gestionados/nimero de predios Direccion Técnica § § 8!8
construccion requeridos)x100 -
Realizar las gestiones necesarias para definir la inclusién de | Definicién de la inclusién o no, de las estaciones . (Gestiones realizadas/ gestiones . AP N IR
1.3 . ., . Porcentaje Direccién Técnica S S|a 8
las estaciones elevadas dentro del contrato de concesion. elevadas en el contrato de concesion programadas)x100 wla
(Numero de predios ol
1.4|Adelantar la gestion predial de redes Ejecutar el 50% de la gestidn predial de redes Porcentaje | gestionados/nimero de predios Direccién Técnica § ES E §
requeridos)x100
Adelantar el seguimiento a la ejecucion de los componentes |Realizar comités de seguimiento a la ejecucion del . (No. comités realizados / No. . AP ® NIEIES
1.5 ) . . Porcentaje . . Direccién Técnica n S| g
elegibles del proyecto Regiotram de Occidente proyecto comités programados al afio)x100 N e L =1
Hacer seguimiento a la aprobacion del PAGA y la
Hacer seguimiento a la aprobacion del PAGAy a la obtencion ”g N P A v o
) ) obtencidén de los permisos de aprovechamiento de . . . " e X NIEIES
1.6|de los permisos de aprovechamiento de recursos naturales en N Porcentaje | (No. comités realizados/12)x100 Direccion Técnica n S|m;|8
. recursos (aprovechamiento forestal, OC, Veda, ~ w~ S
el marco de lo establecido en el Dec. 510 de 2024.
entre otros).
. L . g . Direccién Técnica
Realizar comité de seguimiento periddico, minimo uno Direccion de
mensual, con el fin de abordar los temas mas criticos e . - e . . No. comités realizados hasta la . . ~
1.7(. B . Realizar 12 comités de seguimiento al afio Unidad Estructuracion Financiera o0 oo | g
1. Puesta en marcha del interdisciplinarios del Proyecto y cumplimiento a los fecha de corte L L
sistema de transporte compromisos asumidos en los mismos. Direccién de Contratacion
. . 27% 36% " Oficina de Riesgos
férreo de pasajeros -
Regiotram de Occidente Direcci6n Técnica
. . e No. informes revisados, Direccién de
. . . . Revisar y aprobar 12 informes de seguimiento e . - .
1.8|Realizar seguimiento a la interventoria del proyecto . B L Unidad aprobados y entregados hasta la | Estructuracion Financiera o” ©o| o
interventoria (minimo 1 mensual) N , L,
fecha de corte Direccién de Contratacién
Oficina de Riesgos
. . No. convocatorias atendidas
Adelantar la gestion de defensa de la empresa en procesos de [Atender el 100% de las convocatorias para el . { R L / . ) ” ES RNy
1.9 ) P | Porcentaje No. convocatorias recibidas a la | Direccién de Contratacion =1 8818
amigables componedores. tradmite de amigables componedores =1 e =
fecha)x100
(Informes de incumplimiento
Adelantar los procesos sancionatorios con diligencia Tramitar el 100% de los informes de tramitados/procesos B SIS IS
1.10 N P 8 Y R o N L. Porcentaje N /,p . Oficina Asesora Juridica eg °8 eg °8
estrategia incumplimiento solicitados que sean procedentes sancionatorios solicitados a la = I = 1
fecha)x100
, N L Hacer seguimiento y actualizar el esquema de L
Garantizar la estructuracién del financiamiento del Proyecto | . . g. v X q .| (No. Actualizaciones del Esquema . ) ® NIEIES
11 . A financiamiento del Proyecto Regiotram de Porcentaje N o Direccién de n S|(>w|8
Regiotram de Occidente X de Financiacimiento/4)x100 L . ~ wi~] 3
Occidente Estructuracion Financiera
Cumplimiento de las obligaciones de la EFR con Direccién de
Realizar el seguimiento a la administracién de recursos del respecto a la administracién de recursos en el . (No. comites fiduciarios - . ® NIEIES
11 " . ) o . ) . Porcentaje . Estructuracién Financiera i S|(>w|8
Proyecto en virtud del Convenio de Cofinanciacién Encargo Fiduciario y el estado financiero del realizados/6)x100 K ) - . N w~ S
. . Direccion Administrativa y
Proyecto Regiotram de Occidente X .
Financiera
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ALINEACION ESTRATEGICA

PROGRAMACION

Valores acumulados

LINEA ESTRATEGICA

Competitividad
compartida. Movilidad
contemporanea.

- - ~N o0 <
LINEA | ESPERAD UNIDAD DE
META No. ACTIVIDADES META ACTIVIDAD INDICADOR DE CUMPLIMIENTO AREA RESPONSABLE E E|E|E
BASE | O 2024 MEDIDA E|E|IE|E
2. Obtener el aval
técnico del Ministerio Adelantar el seguimiento al cumplimiento de requisitos para . N o
L 8 L P _q . P Adelantar las actividades de seguimiento al . (No. comités realizados/No. . S X X[x|8
de Transporte para la 30% 50% 2.1|la obtencidn del aval técnico de los futuros cofinanciadores L o L. Porcentaje L s Direccién técnica in S|mw|8
. - cumplimiento de requisitos para el aval técnico comités programados al afio)x100 ~ w~ S
ejecucion del proyecto del proyecto.
Regiotram de Norte
- . L, (Actividades
. Adelantar las actividades necesarias para la gestién . 8
3.1|Adelantar la gestion predial para descole del colector sur redial p 8 Porcentaje |realizadas/actividades requeridas) Direccion Técnica 3; § 3; °8
P X100 =
. N " - . No. comités realizados/No. N . o e | 2| R
3.2|Adelantar el seguimiento a la Construccién del Colector Sur  |Realizar comités de seguimiento al proyecto Porcentaje [ . / Direccién Técnica ES S8 =1
comités programados]x100 N|l© 5
Adelantar el seguimiento técnico a la ejecucion de los Realizar comités de seguimiento técnico al . [No. comités realizados/No. . I X NIEIE
3.3 B Porcentaje " Direccién Técnica n S|iw|8
componentes elegibles de Lote No. 1 proyecto comités programados]x100 ~ e L 1
Adelantar el seguimiento técnico a la ejecucion de los Realizar comités de seguimiento técnico al . [No. de comités realizados / No. . I x NIEIE
3.4 B Porcentaje o, Direccién Técnica n S|m;|8
componentes elegibles de Lote No. 2 proyecto de comités programados]x100 ~ n~ S
L L, N N L, . R No. predios legalizados /No. de R o, x| R
3.5|Finalizar la gestion predial del proyecto Ejecutar el 100% de la gestion predial Porcentaje [ p 8 ) / Direccién Técnica § § 3 °8
predios totales requeridos]x100 wlS
Direccién Técnica
. . o No. de informes revisados, Direccién de
" - . B Revisar y aprobar 14 informes de seguimiento e . - . <
3.6|Realizar seguimiento a la interventoria del proyecto (Lote 1) |, B o Unidad aprobados y entregados hasta la | Estructuracién Financiera ~ n|lo | F
interventoria (minimo 1 mensual) N , L,
fecha de corte Direccién de Contratacién
Oficina de Riesgos
Direccién Técnica
Revisar y aprobar 15 informes de seguimiento e No. de informes revisados, Direccién de
3.7|Realizar seguimiento a la interventoria del proyecto (Lote 2) |, M p L 8 Unidad aprobados y entregados hasta la | Estructuracién Financiera ~ |39
interventoria (minimo 1 mensual) N , L,
fecha de corte Direccién de Contratacién
3.Puesta en marcha de - .
| on del Oficina de Riesgos
a extension de la
43% 59%
troncal NQS del SITM a ; 5
Soacha fases Il'y Il
Direccién Técnica
Realizar comité de seguimiento periédico con el fin de ’ N - - " Direccién de
D R . Realizar 12 comités direcivos de seguimiento al . No. comités realizados hasta la - . ol ~
3.8|abordar los temas mas criticos e interdisciplinarios del o Unidad Estructuracion Financiera ~ o3| S
afio fecha de corte N L L
Proyecto Direccién de Contratacion
Oficina de Riesgos
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ALINEACION ESTRATEGICA PROGRAMACION Valores acumulados
LINEA | ESPERAD UNIDAD DE Do IR I 4
LINEA ESTRATEGICA META No. ACTIVIDADES META ACTIVIDAD INDICADOR DE CUMPLIMIENTO AREA RESPONSABLE 5 E|E|E
BASE | O 2024 MEDIDA E|E|IE|E
" . . . Lograr el 100% de la estructuracion e Estructuracion e Implementacion °
Realizar las gestiones necesarias para garantizar las fuentes |, » -, . -, L . " = AR
3.9 N L o implementacién de una operacién de Porcentaje de la Operacién de Crédito Direccién de S S185|8
de financiamiento para el afio 2025 . L . R =1
financiamiento para el 2025 Lograda Estructuracién Financiera
Cumplimiento de las obligaciones de la EFR con . »
" . - " L . . L Direccion de o
Realizar el seguimiento a la administracion de recursos del respecto a la administracion de recursos en el . (No. comites fiduciarios . . ® 2|
3.10 8 K X o o ) . Porcentaje R Estructuracion Financiera in S|h |8
Proyecto en virtud del Convenio de Cofinanciacién Encargo Fiduciario y el estado financiero del realizados/6)x100 N o . K ~ o~ 3
S Direccién Administrativa y
Proyecto Transmilenio a Soacha Fase Il y Il . .
Financiera
" - . Realizar reuniones periddicas de seguimiento al . .
Realizar el seguimiento a convenios con empresas de N L. (Reuniones realizadas por R o, o
. L - R afio entre la EFR y las empresas de servicios . . K Direccién Técnica X NIEBIES
3.1|servicios publicos, publicas y privadas, con las que se tenga L N Porcentaje |convenio/reuniones programadas | _. L, L, n S|mw|8
. publicos con las que se tengan convenioy X Direccion de Contratacion | wm~ S
convenio. por convenio )x100
contratos
(Informes de incumplimiento
Adelantar los procesos sancionatorios con diligencia Tramitar el 100% de los informes de tramitados /procesos BN I8
3.1 ) P 8 Y R o N L. Porcentaje N /,p o Oficina Asesora Juridica 8 81818
estrategia incumplimiento solicitados que sean procedentes sancionatorios solicitados a la =1 alala
fecha)x100
4. Estructurar a nivel de
o Realizar las actividades requeridas para contratar la Realizar el 100% de las actividades requeridas para - . . AP o
factibilidad del proyecto L, ) L . L, L ) . |(No. actividades ejecutadas/No. Direccién Técnica = e | X
o 0% 30% 4.1|estructuracidn a nivel de factibilidad del proyecto y requisitos |la contratacion de la estructuracién a nivel de Porcentaje - . . ) ” S S|1818
Transmilenio a Soacha . L L actividades requeridas)x100 Direccién de Contratacién =
de cofinanciacion. factibilidad
Fase IV
5. Ejecutar los gastos de
fuente subvencién para . . . " L. . "
) Ejecutar los recursos transferidos por la Secretaria de . . o . Direccién Administrativa y
la operacién del ente i L, L, Ejecutar en la vigencia fiscal el 95% de los gastos . (Gastos ejecutados /Recursos . N N x| x|
0% 95% 5.1|Transporte y Movilidad como subvencidn para la operacién ) Porcentaje - ) Financiera in S|
gestor de los proyectos presupuestados con fuente subvencion recibidos por subvencién) x 100 ~ n~ o
. del ente gestor
de transporte masivo
regional
6. Implementacién de Ejecutar el 100% del plan de accién anual de . No. actividades realizadas/ no. Oficina Asesora de N e | 2| R
P ) 0% 100% 6.1[Desarrollar el plan de accién Cultura Regio ) ; oo P Porcentaje ( s / o & S3 S
Cultura Regio cultura regio definido actividades programadas)x100 Comunicaciones ~ w~ g
7. Fortalecer - . . -
relacionamiento con Disefiar e implementar estrategia de comunicaciones que
. genere impactos noticiosos en medios de comunicacion y Implementar el 100% de la estrategia de . (No. actividades ejecutadas/No. Oficina Asesora de 2| = = 8
medios de 0% 100% 7. ) o - o Porcentaje o - ol 3| 0|8
L, aumentando presencia en territorio y medios de comunicaciones actividades programadas)x100 Comunicaciones L BT B 1
comunicacién y o
- comunicacion
territorio
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ALINEACION ESTRATEGICA

PROGRAMACION

Valores acumulados

LINEA ESTRATEGICA

Bien gobernar. Eficiencia y
modernizacién
administrativa.

LINEA | ESPERAD UNIDAD DE 2 1E)8E
META No. ACTIVIDADES META ACTIVIDAD INDICADOR DE CUMPLIMIENTO AREA RESPONSABLE 5 E|E|E
BASE | O 2024 MEDIDA E|E|IE|E
Adelantar el 100% de comités de seguimiento al
Realizar seguimiento al plan de accién de prevencién de dafio ) 3 ) % L . (No. comités realizados/No. . . X w8
8.1 o o plan de accién de prevencion de dafio antijuridico | Porcentaje . Oficina Asesora Juridica in S| >w|8
antijuridico y defensa judicial o comités programados) x 100 N w~ S
y defensa judicial programados
Seguimiento al cumplimiento de la certificacién del Sistema . Oficina Asesora de ° ]
82 Mantener certificacion del SGC Porcentaje Auditoria de SCG atendida S [8|8|8
de Gestion de la Calidad basado en la NTC ISO 9001:2015 ) Planeacién ° °ele|ls
Ejecutar las actividades dispuestas en el Oficina Asesora de
Ejecucion del plan de seguridad y privacidad de la ) P . L . (No. actividades ejecutadas/No. - ® ® x|
8.3|, ., cronograma del plan de seguridad y privacidad de | Porcentaje . Planeacion in S| >w|8
informacién 3 o, X o actividades programadas)x100 N L, . N ~ v~
la informacién y realizar su seguimiento. Direccién Administrativa
8 lecimi . . L, L - L, (No. actividades de gestion N L, - N o
. Fortalecimiento 0% 100% Gestionar un proyecto de inversion para la dotacion fisicay  [Adelantar las actividades de gestion del proyecto . . L Direccion Administrativay| IR RS
itucional o o 8.4 L ., e L Porcentaje ejecutadas/No. actividades de . . in S|(>w|8
Instituciona tecnoldgica de la empresa de Inversion para dotacidn fisica y tecnolégica ) Financiera ~ el L =1
gestion programadas)x100
Ejecutar las actividades dispuestas en el . No. actividades ejecutadas/No. | Direccion Administrativa ° e | x| R
8.5|Ejecutar el Plan Institucional de Archivo - PINAR ! - P . . Porcentaje { L ) / X . v 8 SR S
cronograma del Plan institucional de archivo PINAR actividades programadas)x100 Financiera wn| oo
56 Actualizacién, implementacién y seguimiento al Sistema de  |Ejecutar las actividades previstas en el cronograma Porcentaje (No. actividades ejecutadas/No. | Direccién Administrativay| 32 NS §
""|Gestién de Seguridad y Salud del Trabajo del plan de Seguridad y Salud en el Trabajo ) actividades programadas)x100 Financiera = S E
8.7 Ejecutar las atividades previstas en el plan anual de (No. actividades ejecutadas/No. | Direccion Administrativa y 8 N 8
Ejecutar el plan anual de capacitaciones capacitaciones Porcentaje | actividades programadas)x100 Financiera ~ n|leo| S
Ejecutar las actividades previstas en el plan de . No. actividades ejecutadas/No. | Direcciéon Administrativa N e | 2| R
8.8|Ejecutar el plan de bienestar e Incentivos J R . P P Porcentaje { . ) / X . v ] 1S S
bienestar e incentivos actividades programadas)x100 Financiera — M~ S
Modificar e implementar la actualizacion del
Optimizar el procedimiento de pago a proveedores y - P . (No. actividades ejecutadas/No. | Direccion Administrativa y ® FEBR S
8.9 R procedimiento de pagos a proveedores y Porcentaje . X X ES 51818
contratistas . actividades programadas)x100 Financiera w33
contratistas
o Provisionar las vacantes de la planta de trabajadores oficiales |Provisionar minimo el 70% de las vacantes de la . (No. vacantes cubiertas/No. Direccién Administrativay| x| x| =
9.Fortalecimiento del 9.1 . - Porcentaje X . S S|g| o
Capital H | aprobada a la EFR planta de trabajadores oficiales de la empresa vacantes totales)x100 Financiera S [0~
apital Humano y la
! 2% 70% Identificar necesidades de recursos que se
Estructura Funcional de Identificar necesidades de recursos en la EFR con relacién a . N . a . (No. actividades ejecutadas/No. | Direccién Administrativay| 2 x| x|
. 9.2 X requieren para la ejecucion de nuevos proyectos Porcentaje L X X in S|n|8
la Entidad los nuevos proyectos asignados asignados a Ia EFR actividades programadas)x100 Financiera N ol B 1
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