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EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.
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EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S

TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE
PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
Elaborar y presentar informes a Reportados / (5) contratos
la SIA, con la totalidad de la Suscritos.
informacién a reportar con
anterioridad a la fecha limite de
Realizar oportuna y presentacion.
completa remisién de la En el segundo semestre de
RENDICION DE LA CUENTA informacion al SIA. Solicitar y recibir una la vigencia 2016 se
La entidad realiz6 un pago en abril 28 de 2015 | . » . . capacitacion por parte de la suscribieron 5 contratos los
ala Universidad de los Andes por concepto de Dlreccm'?_ Administrativa Contraloria de Cundinamarca a cuales fueron reportados Direccis
cursos de educacion continuada para cinco (5) y rinanciera, la Funcionaria que elabora y seis (6 Meses) dentro de los términos § ireccion
funcionarios, por valor de cinco millones I remite el informe a traves del blecid Administrativa 'y
X g . .| Direccion de Asuntos sistema SIA . establecidos. Financiera,
ochocientos ochenta mil pesos ($5.880.000); legales v Corporativos . Contados a partir
1 |cifra que no fue reportada en la rendicién de la 9 y P del 1 de Octubre " i ) i6n d 100%
cuenta a través del SIA, que si bien es cierto, Establecer cronograma de de 2.016 Se realizo capacitacion por|  Direccion de
esta suma no es representativa (apenas el seguimiento anual de informes a | 01/06/2.017 parte de la Contraloria de| Asuntoslegalesy
rendir a entes de control. Cundinamarca a 2 Corporativos

2.5%) frente al valor total de la contratacion
suscrita para la vigencia 2015, ($234.773.198);
debi6 haberse reportado a la Contraloria.

funcionarios.

Se establecié el
cronograma de seguimiento
y se efectian los

seguimientos por parte de la
OCl.
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DESCRIPCION DEL HALLAZGO

AREA/PROCESO

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION

PROGRAMADO REAL

RESULTADO
INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

PORCENTAJE

CUMPLIMIENTO

EVALUACION A GESTION Y

RESULTADOS

LA

Plan de Accién: En cuanto a la ejecucion de
los Convenios proyectados, no se han
presentado avances, dado que el (Unico
proyecto que estd en marcha (Corredor de
Occidente, que parte de la estaciéon Central de
la Sabana, en Bogota y siguiendo el trazado
del antiguo Ferrocarril de Occidente y corredor
sur Soacha estacion de la Sabana) se
encuentra en Evaluacién de la Etapa de
Factibilidad; respecto del recibo condicionado
a la aprobacion de la etapa de factibilidad de
los Proyectos de App, se esta a la espera del
proceso de licitacién, Tren de Cercanias
Bogota- Faca, se esta igualmente a la espera
de aprobacién Conpes y Vigencias Futuras,
por tanto, del total de 18 metas planeadas, el
porcentaje de cumplimiento del Plan de
Accibn, apenas alcanza un 44%.

Gerencia General (e)

Direccién Administrativa
y Financiera,

Direccién de Asuntos
legales y Corporativos

Ajuste al plan de Accién
vigencia 2016

Plan de Accién vigencia
2016, con metas a
justadas

Ajustar el plan de accién
tendiente a plantear objetivos y
metas realizables alas etapas

del proyecto de APP.

Realizar seguimiento semestral
a la metas y objetivos del plan de
accion vigencia 2016

Tres (3 Meses)

Contados a partir
del 1 de Octubre
de 2.016
1/01/2.017

Publicar en la Pagina Web
institucional.

Se ajusto el plan de accion
en las metas de la vigencia
2016 y se publico en la
pagina web institucional el
24 de agosto de 2016.

Gerencia General (e)

Direccion
Administrativa y
Financiera,

Direccion de
Asuntos legales y
Corporativos

100%

Se publico en la pagina
web institucional el 24 de
agosto de 2016
el plan de accién
ajustado en las metas
para la vigencia 2016.

No.

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

AREA/PROCESO

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION

PROGRAMADO REAL

RESULTADO
INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

PORCENTAJE

CUMPLIMIENTO
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Radicado
El dia 29 de junio de 2016
se radico solicitud de
informacién sobre la
PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2014: aprobacion de las tablas de
Habiéndose adelantado las actividades y retencion documental
acciones suscritas por la entidad y en los radicadas el 24  de
plazos de tiempos establecidos en el Plan de diciembre de 2015.
mejoramiento propuesto por la Empresa
Férrea Regional - EFR :S.A.S. y que fuera . 3 » ] Seis (6 Meses) Se obtuvo respuesta por la
aprobado por la Cor_1tralor|a de Cundinamarca; Dlre‘CCIon‘ Administrativa 3 Remitir solicitud de Aprobacion ] secretaria  general que 50%
quedando pendiente solamente el Acto y Financiera. Tablas de retencion L Contados a partir )
3 L R . " de las tablas de retencion informa que las TRD han| .. . .
Administrativo correspondiente a la Aprobacion aprobadas e documenta al Consejo del 1 de Octubre inaresado & turo ara Direccién Radicado
de las Tablas de Retencién Documental -TRD- implementadas Departamental de Archivo de de 2.016 9 o p Administrativa y
por parte del Consejo Departamental de P ; 1/04/2.017 proceso de revision técnica. | inanciera,
Archivo de Cundinamarca, de lo cual se dejara Cundinamarca. ;
la observacion inherente a este punto en el El dia 24 de octubre de 2016
Plan de Mejoramiento producto de la presente se reitera la solicitud de
Auditoria informacién de la evaluacion
alaTRD.
En la que informan que no
se ha reunido el Consejo
Departamental de archivo,
por lo tanto sigue en espera.
TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

PROGRAMADO REAL

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO
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TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE
PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
Acuerdos de gestion
suscritos / Namero total de |Gerencia General (e)
gerentes publicos.
EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO Acuerdos d_e Gestion Adnalr:iesircz:t)i\r:a y
Gerencia General () Suscritos. . ” tres (3 Meses) Financiera
. L Suscribir los acuerdos de gestion
La EFR S.A.S. no aplicé la suscripcion de los con los gerentes publicos )
Acuerdos de Gestion correspondientes. . Plan anual Mensualizado de
2 Direccién Administrativa Contados a partir caja 100%
Tampoco se dio aplicacién al (PAC) Plan Anual|y Financiera del 1 de Octubre Oficina de Control
Mensualizado de Caja en la vigencia auditada. de 2.016 Interno
1/01/2.017
Oficina de Control
Interno Ple_ln anual .
mensualizado de caja |Elaborar el plan anual
elaborado mensualizado de caja
TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO
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No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE
PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
EVALUACION AL PRESUPUESTO
El presupuesto de Gastos de la Empresa
Férrea Regional S.A.S, durante la vigencia
2015, estuvo orientado principalmente a cubrir Presupuesto presentado y
Gastos de Funcionamiento, es asi que del total ajustado a la realidad
del Presqpuesto aprobado para ésta vigencia, econdmica de la EER SAS. 100%
en cgantla'de $6.474.667.455, |0§ Gastos de Presunuesto aiustado a Elaborar el presupuesto de la Dos (2 Meses) Presupuesto presentado
Funcionamiento alcanzaron un estimativo total ) puesto aj vigencia 2017 de la EFR SAS . . Gerencia General (€)| y ajustado a la realidad
de $2.694.309.945, es decir el 42% del Gerencia General (e) la realidad de las teniendo en cuenta las El dia 20 de diciembre se econdmica de la EER
on i transacciones . . B Contados a partir . -
presupuesto definitivo y se comprometié la| B . . L ejecuciones histdricas para tener presento ante la Junta|pireccién SAS.
5 |suma de $1.336.204.279, correspondiendo al D|re_CC|on_Adm|n|strat|va econdémicas de la EFR un estimativo razonable. del 1 de Octubre Directiva de la EFR SAS, el|Administrativa y
45% del estimado total. y Financiera SAS de 2.016 Fi i El t I
1/12/2.017 presupuesto para la vigencia|~nanciera presupuesto para ia
. vigencia 2017 se
En segundo lugar, se registran los Gastos 2017, teniendo en cuenta la proyecto teniendo en
Generales con una apropiacion total de ejecucion histérica y cuenta que la empresa
$745.300.?00,dq:e‘t‘representan el t.12;/0 d|e| ajustada a la realidad de las aun no empieza su parte
presupuesto definitivo, comprometiendo la . P operativa 100%
suma de $209.788.079 que representa el 28%, transacciones  economicas
del estimado total. de la empresa.
Por dltimo, los gastos de Inversién tan solo se
TIEMPO DE EJECUCION PORCENTAJE
RESULTADO
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

PROGRAMADO REAL

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO
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TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE
PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
Implementacién de las Normas Normas internacionales de
Internacionales de Informacién Financiera: . . ) .
Segun las Notas a los Estados Financieros a informacion financiera
31 de diciembre de 2015 y acta No. 13 de implementadas en la EFR
Asamblea General de Accionistas
Extraordinaria del 18 de abril de 2016, se SAS.
indica que la Empresa Férrea Regional a la
fecha, no ha adoptado las NIIF (normas
int?rnaciolnsles. deFilnforlmacic')nl fi(nanciera), es Contratar consultoria que apoye | Cuatro (4 Meses)
asf que el Revisor Fiscal en su informe precisé ; Iy
entre otros aspecto lo siguiente:” En cuanto al ella?sml\(l:grS;:seir:gfrllzrgisrqul:sor:ige Contados a partir Se  celebro contrato - de _ Loo% .
aspecto operativo este se ha visto fortalecido ) informacion financiera. del 1 de Octubre prestacion  de  servicios|Gerencia General () Aplicacion de resolucion
por la adquisicion del Software HAS SQL, sin Gerencia General (e) Normas internacionales de 2.016 414 expedida por la
6 |embargo, es necesario que se proceda en la ) de informacién ' profesionales de apoyo a la Direccién Contaduri:cl General de la
adopcion de las Normas Intermnacionales de Direccion Administrativa financieras 1/02/2.017 gestion el dia 3 de octubre|Administrativa y Nacion a 31 de
Informacion Financiera conforme al decreto|Y Financiera, implementadas Implementar las Normas ) Financiera, Diciembre de 2016
'3:922 dg 20$2, i bien, el Iéséi(t) de Sltuauéln internacionales de informacion de 2016, con el objeto de
inanciera de Apertura — , presenta la ] i . . >
clasificacién de las partidas de activos y financiera en la EFR SAS. asesorla orientacion y
pasivos en “Corrientes y No Corrientes” y la acompafiamiento  en la
denominacién de algunos rubros y cuentas
conforme la nueva normativa y a la resolucién implementacion del proceso
414 de 2014, limitada a la actual situacion de convergencia a las NIIF.
preoperativa de la empresa; pero que no
garantizaria el cumplimiento de una empresa
en pleno funcionamiento; por lo cual la
daha ah A altanma icl 2l
TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

PROGRAMADO REAL

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO
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No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE
PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES
FINANCIERAS:
Al revisar las conciliaciones bancarias del afio
2015, se observan diferencias en los meses
de enero, febrero, mayo y diciembre, entre el
saldo del libro
de bancos y el saldo en libros de la
conciliacién bancaria asi:
Mes — 2015 Saldo en libros de bancos Saldo Mantener las Doce (12 Meses)
en libros de la conciliacién bancaria Diferencia Conciliaciones 100%
Enero $6,248,580,955.87 $ 6,267,997,687.14 |Direccion Administrativa | Bancarias depuradas | Se iniciaria la depuracion de la | Contados a partir No. De conciliaciones Direccion 12 conciliaciones
7 119,416,731.27 y Financiera que reflejen la realidad | conciliaciones vigencia 2016 | del 1 de Octubre depuradas en la vigencia / |Administrativa y depuradas en la vigencia
Febrero $6,191,055,917.68 $ de las transacciones inicialmente, posterior mente de 2.016 No. total de conciliaciones |Financiera 2016/ 12 conciliaciones
6,193,236,516.68 -2,180,599.00 realizadas durante el 2015,2014. 1/10/2.017 bancarias por depurar bancarias por depurar en
Mayo $5,879,930,935.54 $ 5,900,415,338.80 - periodo la vigencia 2016
20,484,403.26
Diciembre $5,186,484,932.59 $
5,191,279,720.59 -4,794,788.00
-46,876,521.53
También, se evidencia en cada una de las
conciliaciones bancarias diferencias entre el
saldo en libros y saldo del extracto bancario sin
que estas se encuentren identificadas o exista
claridad a nie carraennnda cada 1ina_a
TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

PROGRAMADO REAL

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO
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TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE
PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
ACREEDORES: Estados financieros
coherentes, confiables y
veraces
Con saldo en el balance general a 31-12-2015 Gerencia General (e)
de $3.044.000. En las notas a los estados
financieros se indica que este valor Direccién
corresponde a aportes a COOPSERP, sin Administrativa y
embargo, al revisar los pagos efectuados a Financiera 100%
esta entidad en los meses de enero y febrero |Gerencia General (e) seis (6 Meses) Se realizaron los ajustes
de 2016, por $5.200.970 y $5.391.252, Elaboracion de Ajustar la contabilidad a la necesarios para mostrar
8 [respectivamente, no se evidencié pago alguno [Direccién Administrativa | balances confiablesy |realidad de los hechos Contados a partir |3 meses la realidad econémica de
por el saldo registrado en el balance general a |y Financiera veraces como lo econdmicos que presenten la del 1 de Octubre |30/10/2016 la empresa en los
31-12-2015 de $3.044.000. establece la norma  |razonabilidad de las cifras de 2.016 estados financieros.
1/04/2.017
TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE
PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO
AL TIMBRE:
Con saldo en el balance general a 31-12-2015
de $5.540.000, al revisar la declaracion de
retencion en la fuente del mes de diciembre de
2015, presentada el 31-12-2015 y pagada en ) .
enero 19 de 2016, por $9.391.000, se observa y seis (6) Meses Gerencia General (e) 100%
diferencia de $3.851.000, entre el valor dellGerencia General (e) Informacion contable y ) . ) N Se realizaron los ajustes
balance general a 31-12-2015 y la declaracion financiera depurada AJUSte_“ la contabilidad a la Contados a partir . . Dlrec_c!on ) necesarios para mostrar
9 presentada; en la Nota No. 6 a los estados|Direccién Administrativa r_azc_)n_able que ter'_nga realldad de los hechos del 1 de Octubre |3 meses Estados flnanc_leros A_dm|n|_strat|va y la realidad econémica de
X . ! . . . . principio de causalidad | econémicos que presenten la de 2.016 30/10/2016 coherentes, confiablesy |Financiera
financieros, se indica que por honorarios sely Financiera coherente de una razonabilidad de las cifras 1/04/2.017 veraces la empresa en los

causaron $401.000, por salarios $3.988.00,
valores que no son concordantes con los
declarados y pagados, no se declaré por
honorarios y por salarios se declar6 la suma
de $7.115.000 y por compras $1.350.000.

Lo anterior presuntamente infringe la Ley 734
de 2002

vigencia a otra.

estados financieros.
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10

RENTA Y COMPLEMENTARIOS:

Con saldo en el balance general a 31-12-2015,
de $18.740.000. En la nota No. 7 a los
Estados Financieros si bien se indica que el
monto registrado corresponde a impuesto de
renta, este saldo no es confiable toda vez que
al revisar el libro auxiliar contable de la cuenta
244001 - impuesto sobre la renta y
complementarios del afio 2015, se presenta
las siguientes observaciones:

« El auxiliar contable no registra el saldo inicial
por impuesto de renta y complementarios e
impuesto sobre la renta para la equidad —
CREE, de la vigencia 2014, los cuales segin
las declaraciones tributarias presentadas
mediante los numeros de formularios
110601762895 y 1402601682185,
respectivamente,

ascendieron a la suma de $69.399.000.

* En el auxiliar contable tampoco se observa el
registro de los mismos impuestos de la
vigencia 2015, en cuantia de $63.647.000,
segln las declaraciones tributarias

presentadas por la EFR S.A.S., mediante los
farmularine Nne 1111AN2RA1267 v

Gerencia General (e)

Direccién Administrativa
y Financiera,

Informacién contable y
financiera depurada
razonable que tenga

principio de causalidad

coherente de una
vigencia a otra.

Ajustar la contabilidad a la
realidad de los hechos
econdémicos que presenten la
razonabilidad de las cifras

seis (6 Meses)

Contados a partir
del 1 de Octubre
de 2.016
1/04/2.017

3 meses

30/10/2016

Estados financieros
coherentes, confiables y
veraces

Gerencia General (e)

Direccion
Administrativa y
Financiera,

100%
Se realizaron los ajustes
necesarios para mostrar
la realidad econémica de
la empresa en los
estados financieros.

No.

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

AREA/PROCESO

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION

PROGRAMADO REAL

RESULTADO
INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

PORCENTAJE

CUMPLIMIENTO
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11

CESANTIAS: saldo en balance general a 31-
12-2015 por $17.752.000, revisado el pago por
este concepto en el mes de febrero 19 de
2016, se observa que el mismo fue realizado
segun liguidacion de cesantias
correspondiente a tres (3) funcionarios de la
EFR S.A.S,, equivalente a $14.115.158, valor
que no es concordante con el saldo del
balance general a 31-12-2015, presentandose
una diferencia de $3.636.842. Asi mismo, en
el libro auxiliar de bancos de los meses de
enero a marzo de 2016, no se observa pago
de cesantias al Fondo Nacional del Ahorro por
los demas funcionarios.

Por su parte, encuentra la auditoria el no pago
de cesantias correspondiente a 15 dias por
valor de $447.500, al sefior Pedro Pablo
Suéarez Malagén (QEPD), no reconocidos en la
liquidacion definitiva de prestaciones sociales
canceladas en el mes de diciembre de 2015;
como tampoco el traslado de éstas al Fondo
Nacional del Ahorro, situacién que a futuro le
puede causar un posible menoscabo al
patrimonio de la EFR

Gerencia General (e)

Direccién Administrativa
y Financiera

Informacién contable y
financiera depurada
razonable que tenga

principio de causalidad

coherente de una
vigencia a otra.

Ajustar la contabilidad a la
realidad de los hechos
econémicos que presenten la
razonabilidad de las cifras

seis (6) Meses

Contados a partir
del 1 de Octubre
de 2016
1/04/2017

3 meses
30/10/2016

Estados financieros
coherentes, confiables y
veraces

Gerencia General (e)

Direccién
Administrativa y
Financiera

100%

Se realizaron los ajustes

necesarios para mostrar

la realidad econémica de

la empresa en los
estados financieros

No.

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

AREA/PROCESO

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION

PROGRAMADO

REAL

RESULTADO
INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

PORCENTAJE

CUMPLIMIENTO

12

INTERESES CESANTIAS, saldo en balance
general a 31-12-2015 por $1.902.000,
revisado el pago por este concepto en el mes
de febrero 19 de 2016, se observa que el
mismo fue realizado segun liquidacion de
cesantias correspondiente a tres funcionarios
equivalente a $1.143.504, valor que no es
concordante con el saldo del balance general
a 31-12.2015, presentandose una diferencia
de $758.496. Asi mismo, en el libro auxiliar de
bancos de los meses de enero a marzo de
2016, no se observa pago de los intereses a
las cesantias.

Gerencia General (e)

Direccién Administrativa
y Financiera,

Informacién contable y
financiera depurada
razonable que tenga

principio de causalidad

coherente de una
vigencia a otra.

Ajustar la contabilidad a la
realidad de los hechos
econdémicos que presenten la
razonabilidad de las cifras

seis (6 Meses)

Contados a partir
del 1 de Octubre
de 2.016
1/04/2.017

3 meses
30/10/2016

Estados financieros
coherentes, confiables y
veraces

Gerencia General (e)

Direccion
Administrativa y
Financiera

100%

Se realizaron los ajustes

necesarios para mostrar

la realidad econémica de

la empresa en los
estados financieros.

No.

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

AREA/PROCESO

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION

PROGRAMADO

REAL

RESULTADO
INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

PORCENTAJE

CUMPLIMIENTO
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EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S

PORCENTAJE

CUMPLIMIENTO

Segun acta de Junta
directiva # 17 de 2017 en
Asamblea extraordinaria

se aprobé enjugar las

pérdidas acumuladas a
30 de Junio de 2017 con
el capital suscrito y
pagado para evitar entrar
en causal de disolucién
Es importante mencionar
gue Unicamente es
posible disminuir capital
para enjugar pérdidas en
los términos del articulo
459 del ordenamiento
mercantil, es decir, como
medida para restablecer
el patrimonio; para tal
efecto, el mencionado
articulo establece que
cuando se generen
pérdidas que afecten el
patrimonio por debajo del
cincuenta por ciento del
capital social, el maximo
6rgano social para
enervar esta causal de

TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE
PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO
PATRIMONIO:
Segln el balance general a 31 de diciembre
de 2015, la entidad auditada present6 un
Patrimonio de $5.245.108.000, que
comparado con el saldo de la vigencia 2014 de
$6.230.863.000, presenta una variacion Radicado el documento
negativa de $985.755.000, dada
especialmente por el resultado negativo del En Junta Directiva realizada
ejercicio fiscal de la vigencia 2015 en cuantia i . el dia 20/12/2016 la Gerencia General (¢)
de $992.736.000. Gerencia General (e) Poner en conocimiento .
S . Gerencia expuso a los
de la Junta Directiva la lab: ion de un informe donde Seis (6 Meses) miembros la situacion Direccién
Segun el Estado de Cambios en el Patrimonio,|Direccion Administrativa | situacion econémicay Ela Ol‘aCIOI:Il eunt . ) ; u L .
13 e 'ly Financiera atrimonial de la se manifieste el riesgo de Contados a partir financiera de la Empresay |Administrativa y
se observa clargmente que el def|C|t~de la EF~R y P disolucién, cuando la pérdida | p se comprometié a realizar un|Financiera
S.A.S, ha venido aumentando afio a afio Erlnpresa :je‘acuerdol 81 llegue al 50% resultado de la del 1 de Octubre informe detallado de los
desde la fecha de su creacion vigencia (2010),| o establecido en & etapa de pre operacion. de 2.016 posibles escenarios de  |Direccion de
tal como se presenta a continuacion: Direccién de ASUHltOS codigo de comercio. 1/04/2.017 entrada en causal de Asuntos legales y
legales y Corporativos liquidacion y disolucién para |Corporativos
X i L X la junta a realizarse en el
Vigencia Valor de las Pérdidas Porcentaje de mes de febrero de 2017.
incremento de una vigencia a la otra.
2010 -0-
2011 $175.918.000 2012 frente 2011 el 109%
2012 $368.174.000 2013 frente al 2012 el 53%
2013 $566.189.000 2014 frente al 2013 el 11%
2014 $626.856.000 2015 frente al 2014 el 58%
2015 €002 72A NNN
TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

PROGRAMADO REAL

CUMPLIMIENTO

PORCENTAJE

CUMPLIMIENTO
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EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S

TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO

PORCENTAJE

CUMPLIMIENTO

Segun acta de Junta
directiva # 17 de 2017 en
Asamblea extraordinaria

se aprobé enjugar las

pérdidas acumuladas a
30 de Junio de 2017 con
el capital suscrito y
pagado para evitar entrar
en causal de disolucién
Es importante mencionar
gue Unicamente es
posible disminuir capital
para enjugar pérdidas en
los términos del articulo

459 del ordenamiento
mercantil, es decir, como
medida para restablecer

el patrimonio; para tal

efecto, el mencionado
articulo establece que
cuando se generen
pérdidas que afecten el
patrimonio por debajo del
cincuenta por ciento del
capital social, el maximo
6rgano social para
enervar esta causal de

No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE
PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO
DEFICIT DE LA EFR S.A.S., DE LA VIGENCIA
AUDITADA Y ACUMULADO A 31-12-2015,
POR $2.729.206.000.
El resultado negativo antes citado, se ha
generado en gran parte por erogaciones de
Gastos de Funcionamiento, en especial por los Radicado el documento | Junta Directiva
gastos de personal en el pago de salarios,
manteniendo desde su creacién una némina|Junta Directiva
:;zzﬁ;dalc;s S":)o(l::i?/o:minhat):limlpr:l]i’r)naiztr]atgo c;senl Seis (6 Meses) En Junta Directiva realizada |Gerencia General ()
objeto social de la EFR. SAS. por ellGerenciaGeneral (e) Poner en congmmllento el dia 20/12/2016 la
trario, h do disminucion del ital de la Junta Directiva la Elaboracion de un informe donde | Contados a partir Gerencia expuso a los
" contrario, ha generado disminucion del capita situacion econdémicay se manifieste el riesgo de del 1 de Octubre miembros la situacion Direccién
suscrito y pagado, dado el aumento de las| o patrimonial de la ol | 90 d financiera de la Empresay |Administrativa y
perdidas afio a afio. Direcci6n Administrativa Empresa de acuerdo a disolucién, cuando la pérdida de 2.016 se comprometi6 a realizar un|Financiera,
y Financiera, . llegue al 50% resultado de la 1/04/2.017 .
Lo anterior llama la atencién, si tenemos en qustaSlecndo en el etapa de pre operacion mforp;le detalladolde(ljos Direccion d
cuenta que la entidad auditada desde su|Direccion de Asuntos coclgo g comercio. p::;razz‘faiccegsglglsdee Alsrjrcltccgznlegealesy
creacién (vigencia 2010), y a la fecha de la|legales y Corporativos liquidacion y_disolucin para |Corporativos
presente auditoria, tan solo ha tramitado tres la junta a realizarse en el
proyectos en cumplimiento de su objeto social mes de febrero de 2017
el cual reza asi: “ Corresponde a la Empresa
Férrea Regional S.A.S., el desarrollo,
establecimiento, explotacion, gestion,
operacién y planeacién del sistema integrado
de transporte regional en el departamento de
Cundinamarca v ciiintenracidn can el cictema
TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO

PROGRAMADO REAL

PORCENTAJE

CUMPLIMIENTO
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EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S

TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE
PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
DECLARACIONES TRIBUTARIAS:
Observa la auditoria, desorganizacion en la
informacién de las declaraciones tributarias, en
el sentido que las mismas no presentan
. " . . Tres (3) Meses
anexos que permitan efectuar la revision de las . . Organizar las declaraciones . 100%
. - Gerencia General (e) Declaraciones - . . . . . ; Gerencia General (e) . . )
cifras consignadas en estas. . ! ) tributarias vigencia 2016 . Declaraciones tributarias Declaraciones tributarias
tributarias organizadas, . Contados a partir X N N
15 cronolégicamente y con los 2 meses organizadas, soportadas y | . ” vigencia 2016
. soportadas y . del 1 de Octubre . Direccion -
Las carpetas contentivas de cada una de las . . - . " correspondientes soportes 30/12/2016 verificables o . organizadas, soportadas
y . ) Direccién Administrativa verificables de 2.016 Administrativa y -
declaraciones tributarias, no se encuentran 8 } anexos. ) ) y verificables
] . . y Financiera 1/01/2017 Financiera
organizadas en consecutivo de declaraciones
y pagos, situacion que obstaculizé la revision.
TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

PROGRAMADO

REAL

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO
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EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S

TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
PAGO DE SANCIONES E INTERESES DE
MORA
Condicién: La EFR S.A.S., realizé el pago
extemporaneo a la DIAN y Secretaria de
Hacienda de Bogota, de las siguientes Generar cronograma de
declaraciones tributarias con la cancelacién de vencimiento de impuestos
sanciones e intereses de mora, asf: ) vigencia 2016 Gerencia General (e)| Segun oficio emitido por

Gerencia General () | -

5 . . . . a Contraloria de
Declaraqf)n Tnbutana” Vigencia de la ) ) Cundinamarca se realizo
declaracion Pago Sancion Intereses de Mora| R Realizar con oportunidad la seis (6) Meses No. De impuestos a pagar |Direccion el reintegro de las
Total sancién e intereses Direccion Administrativa presentacion y el pago de 2 vi ia / namero total | Administrativa sanciones por parte de
Declaracién de impuesto a la riqueza 2016|y Financiera Presentacion y Pago de impuestos de acuerdo a lo . en fa vigencia /nt A ) y = porp

16 |$1.342 000 $113.000 $1.455.000 impuestos con establecido en el calendario Contados a partir de impuestos cancelados |Financiera la sefiora Fabiola Valero
et : e i ) : . del 1 de Octubre con oportunidad en la Torres segun lo
Declaracion de auto retenciones en la fuente :mrelcuon de Asuntos oportunidad tributario de 2.016 vigencia. Direccion de manifiesta la jurisdiccion
CREE 2016 $298.000 $6.000 $304.000 |legales y Corporativos 1/04/2017 Asuntos legalesy | coativa de la Contraloria
Autoliquidacion de impuesto de industria y| ) o Corporativos de Cundinamarca en
comercio 2016 $184.000 $3.000 $187.000 Oficina de Control Requerir al funcionario L
! - - - ) oficio C19113600003 por
Retenciones del impuesto de industria y Interno responsable con el fin de que Oficina de Control valor de $2.459.995
comercio 2016 $298.000 -0- $298.000 realice el reembolso de los Interno
Total $2.122.000 $122.000 $2.244.000 dineros pagados por sancién e
intereses de mora.
Criterio. Se incumple con el Estatuto Tributario
Nacional y Estatuto de Bogot4, al no presentar
en oportunidad las citadas declaraciones
tributarias.
TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

PROGRAMADO REAL

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO
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EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S

TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE
PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
ESTADOS DE CUENTA EMITIDOS POR LA
DIAN
Conforme al reporte del 26 de mayo de 2016 100% declaraciones
emitido por la DIAN, la EFR.S.A.S, adeuda el Gestionar ante la DIAN los pagos presentadas, se
impuesto de Renta y Complementarios de la correspondientes al estado de 100% presentaron las
vigencia 2012, declarlamon presentada a la cuenta reportado en la pagina Declaraciones presentadas. ) declaraciones por
DIAN sin pago en abril 16 de 2013, mediante Web. Gerencia General () encontrarse con
gl formulﬁnold Ndo. 110360(11306983, con un Procesos disciplinarios |nef|csaemaresseel:?t:|r((j)?]ron y
impuesto liquidado a pagar de $36.409.000. Gerencia General (e) empezados ) - p r
Generar cronograma de Direccion nuevamente segun lo
Regional adeuda ; da DIAN el valor de: Direccion Administrativa 9 : pagos correspondientes al ' 032E2016036192 v en
impuesto antes citado de $36.409.000, més el|y rinanciera, Presentacion y Pago de ) estado de cuenta reportado y
17 |valor de los intereses de mora que segin el impuestos con Contados a partir en la pagina Web respuesta se la DIAN
reporte de la deuda por los dos conceptos,|pireccion de Asuntos oportunidad Realizar seguimiento periddico a | del 1 de Octubre ’ Oficina de Control emitio comunicado 1 32
asciende a la suma de $68.722.000, con corte|q, ) la presentacion y pago de de 2.016 ” Interno 243 435 13754 , de igual
SN gales y Corporativos : Se establecit el
a mayo 26 de 2016, obligacién que de no ser impuestos. 1/04/2017 - manera se cancelo o
lad i | I cronograma de vencimiento Direccion de adeudado con la
cancelada - generaria mayor valor en 0S| gficina de Control - . I de impuestos y se realiza ;
intereses de mora. | Iniciar las acciones disciplinarias S Asuntos legales y declaracion de renta
nterno . seguimiento. . . .
y legales tendientes al recaudo Corporativos vigencia 2012
De acuerdo con el reporte de la DIAN del 24 de los dineros cancelados por
de junio de 2016, se observa consolidado de concepto de interés y sanciones, 100%
obligaciones CON EXCEDENTE en cuantia de que por negligencia se hubiesen Procesos disciplinarios
$24.430.000 que al ser revisado corresponde causado y pagado. empezados
a las declaraciones de Retenci6n en la Fuente
asi:
TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

PROGRAMADO REAL

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO
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EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S

TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE
PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
QUEJA CON RADICADO NO.
C16119000179 DEL 24 DE MAYO DE 2016.
Cifra determinada en cuantia
Condicién: La doctora, Yenny Dianith Barrios para iniciar proceso.
Gomez, Jefe de la Oficina de Control Interno
de la Empresa Férrea Regional, allega a este Establecer una cifra determinada $5.900.000.
ente de control fiscal, la denuncia frente a en cuantia por errores u ) o Gerencia General (€)| Cifra determinada en
posibles wregularldades. detectadas en ) la omisiones causados por el Se enviaron comunicaciones cuantia para iniciar
Empresa Férrea Regional S.AS, quien|gerencia General () desconocimiento o negligencia a la Doctora Fabiola Valero, proceso.
manlflesta qug al rgahzar Ilalauleona Qe cor?trol Establecer una cifra de la Direccion Administrativa y informado  los  hallazgos Direccién
mtenjno ala d,reccnon adm|n|str,at|va y financiera determinada en cuantia Financiera ) detectados  por  dobles Administrativa y 100%
de dicha entidad, se encontr6 unos pagos de|preccion Administrativa | por errores u omisiones seis 6 Meses pagos. Financiera,
némina por concepto de prima de navidad a a|y, rinanciera, causados por el ) Dinero que fue
18 |funcionaria Fabiola Valero Torres en el afio desconocimiento o Colntadosapamr , __ |Direccion de recuperado por la
2014 donde se establece al parecer un pago|pjreccion de Asuntos negligencia de la del 1 de Octubre Mediante ~ comunicacion| aquntos legales y Empresa al descontarlo
doble de dicha némina. ) ~|legales y Corporativos | Direccion Administrativa de 2.016 escrita autoriza el descuento| oo rativos de la liquidacion laboral
Del trémite dado a la denuncia la auditoria y Financiera 1/04/2017 de dIF:’hO valor a la de la Doctora Fabiola
encuentra lo siguiente: liquidacién laboral. Oficina de Control Valero previa
o i Iniciar las acciones disciplinarias i Interno autorizacién escrita de
En ) @cnembre dg 2914, Ifa Dlrectpra tendientes a establecer la Mediante auto de fggha esta.
Administrativa y Financiera sefiora Fabiola responsabilidad por el doble 21/11/2016 se inicia
Velero Torres recibe el valor de la Prima de pago. investigacion preliminar
Navidad a que tiene derecho en cuantia de conforme al articulo 150 de
$9.911.540, la cual fue cancelada en la ley 734 de 2002, contra la
diciembre 12 de 2014, mediante transaccion Doctora Fabiola Valero, ex
bancaria del banco Davivienda cuenta de Directora administrativa y
aharrne Nln 47210042470 da |la Emnreca financiara <o ramitid al aficin
TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

PROGRAMADO REAL

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO
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TIEMPO DE EJECUCION RESULTADO PORCENTAJE
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO AREA/PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADORES DE RESPONSABLE

PROGRAMADO REAL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
SEGUIMIENTO A OFICIO
La Empresa Férrea Regional S.A.S. radica al 100%
Equipo Auditor el dia 28 de junio de 2016 el Se emito respuesta los
Oficio ,G/1,34' en ?l cual informa sobfe 2 Adelantar las acciones tendientes Se emito requgsta |O4S dergchos peticion
comunicaciones radicadas en la Gerencia de iz derechos peticion radicados radicados por la

: a la emisién de respuesta a los . - ) .
la EFR S.A.S. de fechas 20 de abril de 2016 y oficios radicados. por la contratista mediante contratista mediante
23 de junio de 2016 respectivamente, en las oficio N0.183 del 19 de oficio N0.183 del 19 de
que una contratista de la entidad solicita se dé agosto de 2016. agosto de 2016, negando
solucién a su situacion laboral que enfrenta por ) ) dos 2 Meses Gerencia General (e)| las pretensiones de la
su estado de embarazo; fundamenta su|Gerencia General (e) Realizar seguimiento a misma.
solicitud en algunos hechos facticos y veraces, las peticiones radicadas
19 |que conducen a que la EFR S.A.S suscriba|Direccion de Asuntos por la contratista, con Contados a partir Direccion de
con ella un contrato de prestacion de servicios|legales y Corporativos miras a determinar si le d p Asuntos legales y
o . . el 1 de Octubre 4l . L
por el término de tres (3) meses. asiste razén de 2.016 Se SuS(l)tlbIO contrgtq de Corporativos Se suscribi6 contrato de
Posteriormente, §0I|C|ta se le dé solucién al Realizar seguimiento a la 1/12/2017 prestamoln de servicios con prestacion dg serws:lp
Pago correspondiente a los meses de enero a relacién contractual con la la contratista en estado de con la contratista Alicia
abril de 2016 y pide se le cancele los derechos contratista. embarazo por un término de Rojas, en estado de
que tiene de Acuerdo al Contrato que viene (5) meses garantizando la embarazo por un
ejecutando para esta vigencia por valor proteccion especial a la término de (5) meses
mensual actualizado de $2.068.000. maternidad. garantizando la
proteccion especial a la

La Oficina de Control Interno requirié en varias maternidad.
ocasiones a la Directora Administrativa y
Financiera y Gerente Encargada -FABIOLA
/Al EFRO TORRES. nara niie infarmara nar

ANDRES FELIPE TRUJILLO GALVIS
REPRESENTANTE LEGAL

BENJAMIN ENRIQUE JIMENEZ RUBIANO
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO




