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1. DATOS GENERALES DEL FUNCIONARIO:

A.  Ciudad: Bogota, D.C: Fecha: 15/01/2020
B. Nombre: JEIMMY SULGEY VILLAMIL BUITRAGO
C. Cargo: GERENTE GENERAL
D. ggtc'f’aa[)d (Razén  £\ipRESA FERREA REGIONAL SAS. ~EFR SAS.
E. Fecha de Ingreso:
F Fecha Retiro (Separacion o]
" Ratificacion):

G. Fecha de Inicio de la Gestion:

. " Retiro:

Condicion Causa de la Presentacion (Marque con Una .
H X): Separacion del Cargo:
Ratificacion: X

1.1. PRESENTACION DE LA ENTIDAD

La Empresa Férrea Regional es una sociedad por acciones simplificada, constituida entre
entidades puablicas o territoriales, de caracter comercial con aportes publicos y con domicilio en
Bogota D.C., constituida mediante escritura publica No. 1280 de 2010 de la notaria de Madrid,
Cundinamarca. Es una sociedad con autonomia administrativa, patrimonial y presupuestal y
ejercera su objeto social en los términos de sus estatutos; su régimen juridico es el establecido
en la Ley 489 de 1998 y demas normas concordantes vigentes o las que la sustituyan o
modifiquen. Sus érganos de direccion y administracion son la Asamblea General de Accionistas,
la Junta Directiva y la Gerencia General.

La Empresa Férrea Regional S.A.S., tiene como objeto social (i) la gestion, organizacion y
planeacion del sistema integrado de transporte regional en el Departamento de Cundinamarca,
bajo la modalidad de transporte terrestre ferroviario, (ii) el desarrollo, establecimiento, explotacién
y operacion del sistema de transporte masivo y del sistema de transporte ferroviario, incluyendo
las respectivas infraestructuras, (iii) la integracién del transporte de pasajeros, y (iv) la gestion,
organizacion y planeacién de otros sistemas alternativos de transporte.
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En este sentido, la Empresa Férrea Regional forma parte del sector administrativo de transporte
y movilidad de la Gobernacion de Cundinamarca, en concordancia con lo previsto en los articulos
38y 39 de la Ley 489 de 1998, encomendandole ser el ente gestor de los proyectos de transporte
masivo que se lideran actualmente en Cundinamarca, como son Regiotram de Occidente y
Extension de la troncal NQS del Sistema Transmilenio a Soacha fases |l y Ill, de conformidad con
lo establecido en los documentos Conpes y los convenios de cofinanciacién de los proyectos.

El cumplimiento de las actividades descritas, permite que la Empresa Férrea Regional contribuya
con el mejoramiento de |a infraestructura de transporte del Departamento, mejore su capacidad
competitiva y permita la conectividad del territorio cundinamarqués en su interior y con la ciudad
de Bogota, lo que finalmente se traduce en mejoramiento de la calidad de vida de sus ciudadanos,
rompiendo brecha sociales en un tema tan agobiante para las urbes modernas, como es la
movilidad y el transporte publico.

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION:

La Empresa Férrea Regional estuvo en una etapa preoperativa, la cual, una vez se firmaron los
convenios de cofinanciacion para los proyectos de transporte masivo, Extensién de la Troncal
NQS del sistema Transmilenio a Soacha fases Il y Il y Regiotram de Occidente, la entidad como
gestor de estos, ha venido ejecutando un conjunto de acciones que permiten la consolidacion de
estos proyectos, a través de los cuales, la EFR coopera con en el mejoramiento de la movilidad
del Departamento, elemento fundamental para su desarrollo y posicionamiento en el pais como
una de las regiones de mayor crecimiento y progreso; de esta forma, y segun los estatutos de la
Empresa Férrea Regional, son funciones de la entidad las siguientes:

A. Ser el ente gestor del Sistema Integrado de Transporte Regional (SITR).

B. Promover y fortalecer una red de sistema de trenes ligeros que integren la region.

C. Implementar el SITR de Cundinamarca, a través de la integracion del transporte publico de
pasajeros intermunicipal, municipal y el SITP del Distrito de Bogota, de conformidad con las
politicas de movilidad del Departamento y el Distrito Capital

D. Implementar el corredor férreo industrial para el transporte de carga entre las zonas francas y
centros de produccién de flores u otros productos a las estructuras intermodales.

E. Planear, gestionar e implementar los corredores férreos del Sistema.

F. Construir, mejorar y mantener la infraestructura fisica necesaria para el logro de su objeto
social y sus funciones.
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G. Administrar los recursos requeridos para la implementacién del SITR. En virtud de lo cual
podra adquirir infraestructura, asi como bienes muebles o inmuebles que fuesen necesarios y/o
convenientes para el cabal cumplimiento de su objeto.

H. Ser depositario de los corredores férreos entregados por la nacién a cualquier titulo.

|. Operar los componentes del SITR, directa o indirectamente.

J. Gestionar procesos de renovacion y de desarrollo urbano en las zonas colindantes con las
estaciones, con el fin de generar ingresos adicionales para la financiacion parcial o total de la
infraestructura requerida por el proyecto.

K. Aplicar las politicas, las tarifas y adoptar las medidas preventivas y correctivas necesarias para
asegurar la prestacion del servicio a su cargo, de conformidad con los parametros sefialados por
la autoridad competente.

L. Garantizar que los equipos utilizados para la prestaciéon del servicio a su cargo, incorporen
tecnologia de punta, teniendo en cuenta especialmente el uso de combustibles que generen el
minimo impacto ambiental.

M. Participar en la formulaciéon de politicas para el desarrollo del transporte masivo en el
Departamento de Cundinamarca.

N. Las demas que le sean asignadas por las normas legales, estos estatutos o las autoridades
competentes.

En virtud de lo anterior, se presentan a continuacién la gestion adelantada por las diferentes areas
que integran la EFR, a saber: Direccion Administrativa y Financiera, Direccion de Asuntos Legales
y Corporativos y Direccién Técnica, resaltando los logros obtenidos e indicando las actividades
que deberan ser adelantadas por cada una de ellas durante el nuevo periodo.

2.1. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Esta direccion liderar el desarrollo de los procesos de talento humano, financieros, administrativos
y tecnolégicos, apoyando de forma efectiva los procesos misionales de la Empresa Férrea
Regional.

21.1. Asuntos administrativos

a. Estructura Organizacional. Se adelantd el redisefio institucional, el cual fue aprobado por
la Junta Directiva el dia 19 de diciembre de 2019, permitiéndole a la EFR garantizar la capacidad
institucional requerida para asumir los desafios y obligaciones que le asisten como gestor y
contratante de los proyectos Regiotram de Occidente y Extension dela troncal NQS del sistema
Transmilenio a Soacha fases Il y lll, considerados los proyectos de infraestructura mas
importantes en Cundinamarca e incluso en el pais; el redisefio institucional permite contar con
los servidores publicos necesarios, que ademas deberan acreditar un alto nivel académico,
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experticia profesional y con trayectoria en el sector publico y en el de transporte, infraestructura
y movilidad en el pais.

b. Planes de Institucionales de Capacitacion Bienestar Social e Incentivos. La adopcion
de los Planes de Bienestar Social e Incentivos y los Planes Institucionales de Capacitacion de la
Empresa se efectua a través de la Resolucion 006 de 2019, mediante la cual se adopt6 el plan.

c. Programa de salud ocupacional. Mediante Resolucion No. 50 de 2019, se adopto el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST.

d. Bienes muebles e Inmuebles. La EFR, en su calidad de ente gestor del proyecto “Extensién
de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota D.C., en el Municipio
de Soacha Fases Il y llI” tiene en administracién el predio denominado, “El Vinculo®, el cual fue
recibido como aporte en especie al proyecto, conforme a lo establecido en la Resoluciéon No. 1763
de 2018 expedida por el Alcalde Municipal de Soacha, “Por medio de la cual el municipio de
Soacha transfiere mediante cesion el inmueble identificado con folio de matricula inmobiliaria No.
051-195244, a la Empresa Férrea Regional S.A.S., dentro del Convenio de Cofinanciaciéon para
la Extensién de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota D.C., en
el Municipio de Soacha Fases Il y III".

La EFR no tiene mas muebles o inmuebles de su propiedad, en razén que los recursos fisicos
necesarios para su operacién son arrendados.

e. Sistema Integrado de Gestidon. Desde el 18 de junio de 2019, la Empresa Férrea esta
implementando el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, iniciando con la recopilacion
de insumos (documentos e informacién) de la Entidad. Una vez procesada la informacién e
identificados los insumos faltantes, se procedié a la aplicacion de las matrices de autodiagnéstico
de las 7 dimensiones del MIPG (16 Matrices en total). Actualmente se esta efectuando la
implementacion de la dimension de talento humano, teniendo en cuenta las rutas mas criticas
que arrojé el plan de accién. Se creé la herramienta de medicion de necesidades de bienestar,
se aplico y a partir del diagnéstico efectuado se proyecté el Plan de Bienestar e Incentivos de la
Entidad.

Mediante la Resolucién No. 33 de 2019 se cre6 el Comité Institucional de Gestion y Desempefio;
simultaneamente se cre6 el Codigo de Integridad de la Entidad y se implementé formalmente.
Teniendo en cuenta lo establecido mediante circular No. 054 de fecha 3 de septiembre de 2019
emitida por la Secretaria Técnica Departamental de Gestion, se han remito cuatro reportes de
implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG de la Empresa Férrea
Regional S.A.S., de los cuales el ultimo fue remitido el dia 27 de diciembre de 2019 mediante
oficio No. 548 identificado con nimero de radicado 2019254123.
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f. Politica de Tratamiento y Proteccion de Datos Personales. Entré en vigencia desde el 2
de enero de 2018 y se realiz6 el correspondiente registro de las bases de datos ante la
Superintendencia de Industria y Comercio.

g. Seguros. A continuacién se relacionan las pélizas de seguros adquiridas por la Empresa y
que se encuentran vigentes:

No. Péliza Aseguradora Concepto Vigencia Valor Asegurado
360-60- Aseguradora Solidaria Cubrir al responsable | desde 7/02/2019 $32.000.000
994000000404 de Colombia de la caja menor hasta 07/02/2020 A
— . . Desde
875-87- Aseguradora Solidaria Responsabilidad Civil
994000000007 de Colombia Servidores Publicos 29"33;?3;2%2?& $1.500.000.000

El programa de seguros para la vigencia 2020 contempla la adquisicion de las siguientes pdélizas:
Responsabilidad civil servidores publicos

Seguro obligatorio de accidentes de transito — SOAT

Todo riesgo dafios materiales

Todo riesgo maquinaria y equipo

Seguro de automdviles

Infidelidad y riesgos financieros

Manejo global entidades oficiales

Responsabilidad civil extracontractual

e & o & @ o ¢ @

2.1.1.1. Actividades administrativas pendientes

e Realizar mediciones de clima laboral (cada dos afios maximo), y la correspondiente
intervenciéon de mejoramiento que permita corregir el conocimiento de la orientacion
organizacional; el estilo de direccién, la comunicacién e integracién, el trabajo en equipo, la
capacidad profesional y el ambiente fisico.

e Continuar con la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.

e Atender el concepto técnico de evaluacion y revision del Comité de Departamental de
Archivo de Cundinamarca frente a las Tablas de Retencién Documental: para lo cual, se debe
requerir al contratista (HELP FILE), con el objetivo que realice los ajustes a lugar de
conformidad con el contrato 50-EFR-2019.

e Contratar un intermediario de seguros que asesore a la Empresa en la contratacion del
programa de seguros para la vigencia 2020.
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e Evaluar la necesidad de prorrogar y adicionar el contrato No. 35-EFR-2019, cuyo objeto es,
“Prestacion del servicio de vigilancia, guarda, custodia y seguridad privada, respecto al predio
ubicado en la urbanizacién ciudadela Colsubsidio Maiporé E1 etapa 6, barrio el Vinculo Il
autopista sur carrera 4 No. 15-85, municipio de Soacha”, en consideracién de la fecha
prevista de entrega del predio.

2.1.2. Asuntos contables

a. Informes trimestrales al Consolidador de Hacienda e Informacién Ptblica CHIP: Segun
la clasificacién dada por el comité interinstitucional de la comisién de estadistica de las finanzas
publicas de la Contaduria General de la Nacion, la Empresa Férrea Regional SAS, se clasificé en
la Resolucion 414 de 2014 “para empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no
captan ni administran ahorro del publico”, aplicacion que se efectu6 en la Empresa con el ESFA
el 1 de enero de 2015. Hasta la fecha se han reportado los informes trimestrales al Consolidador
de Hacienda e Informacioén Publica CHIP y se ha dado cumplimiento al reporte de informacion
contable en las categorias:

e Informacién Contable Publica

e Informacion Contable Publica - Convergencia periodo 2016, 2017, 2018 y hasta septiembre
2019

e Formularios (variaciones representativas, Reciprocas y saldos y movimientos)

b. Manual Financiero. De conformidad con lo requerido por la Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible - UMUS del Ministerio de Transporte, fue necesario desarrollar y construir el Manual
Financiero de la Empresa Férrea Regional, que sirve como guia para el registro de las
operaciones contables que deben ser consideradas por esta Entidad en desarrollo de los
Convenios de Cofinanciacion de los proyectos Regiotram de Occidente y Extensién de la Troncal
NQS del Sistema Transmilenio a Soacha fases I y lIl.

Dicho Manual incluye las operaciones para los proyectos; de igual manera contempla los informes
requeridos por la UMUS - que deben ser remitidos por la EFR de manera trimestral. Los periodos
rendidos desde el ultimo trimestre 2018 hasta septiembre 2019:

Anexo 1: Cartilla de Cuentas
Anexo 2: Archivo Plano
Anexo 3: Estado de Inversién Acumulada
Anexo 4: Informe de Recaudo de Aportes (F1)
Anexo 5: Informe de Pagos del Proyecto realizados por la Fiducia (F2)
Anexo 6: Certificado de Saldos al Cierre del Periodo (F4)
Anexo 7: Conciliacién de Saldos Bancarios
Anexo 8: Certificado de Gastos SOE
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Anexo 9: Certificacion de Gastos Elegibles y Financiables con Recursos del proyecto
Anexo 10: Informe de Amortizacién del crédito con banca comercial

Anexo 11: Informe de pagos de los contratos. C-1

Otros reportes presentados al Ministerio de Transporte

o POAI Plan Operativo Anual de Inversiones.

° Plan de adquisiciones.

o Ejecucion acumulada de redes de servicios publicos por fuentes de financiacion

De igual manera se han realizado los reportes de informacion requeridos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito publico en las plataformas SIREC y Consolidador de Hacienda CHIP, este
ultimo se deben reportar trimestralmente (Gltimo reporte septiembre 2019) los formularios:

° Indicadores de Gestion

° Informacién Financiera

C. Informes Presentados a la Contraloria de Cundinamarca. Se realizaron los reportes
Contables, Presupuestales, Administrativos y Financieros de manera anual. El informe de la
deuda se realiza de manera mensual.

d. Informacion presentada al Departamento de Cundinamarca. Los Estados Financieros
intermedios de la Empresa se emiten trimestralmente y son enviados a Planeacién Departamental
y la Secretaria de Hacienda del Departamento para verificar la informacion patrimonial de la
Empresa y las inversiones del Departamento en la Empresa.

e. Aspectos Tributarios. Las retenciones a titulo de Renta e IVA se han presentado de manera
mensual segun el calendario tributario establecido por la DIAN.

Con respecto al Impuesto de Industria y Comercio, la Empresa ha venido declarando en el Distrito
Capital por este concepto de manera anual, teniendo en cuenta que el impuesto a cargo (FU)
correspondiente a la sumatoria de todo el afio gravable no excede los 391 UVT.

Las retenciones a titulo de Estampillas Departamentales se han presentado en los formularios y
en las fechas establecidas por la Direccién de Rentas de la Secretaria de Hacienda del
Departamento de Cundinamarca.

En general la Empresa ha venido cumpliendo con el deber formal de declarar los impuestos que
a su cargo la normatividad tributaria nacional, Departamental y Distrital le aplica. Las
declaraciones de Impuestos antes de ser presentadas y pagadas son auditadas por Multiaservi
LTDA, quien ejerce la Revisoria Fiscal de la EFR.

Es de resaltar, que la EFR desde su creacion ha venido liquidando y pagando la declaracién de
renta sobre la renta presuntiva, no obstante, con los continuos ajustes de la actividad propia de
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la Entidad se ha elevado consulta a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales para que la
Empresa pueda acogerse al articulo 191 del ETN. (ART. 191. EXCLUSIONES DE LA RENTA
PRESUNTIVA. LITERAL 4. Las empresas del sistema de servicio publico urbano de transporte
masivo de pasajeros, asi como las empresas de transporte masivo de pasajeros por el sistema
de tren metropolitano); en este sentido, si la respuesta a la consulta, es que se puede aplicar
dicha exclusion, se debera proceder a solicitar devolucién del pago de lo no debido de las
vigencias 2018, 2017, 2016, 2015 y 2014.

f. Fortalecimiento ERP Financiero. De conformidad con lo establecido en el Manual
Financiero de la EFR, para el adecuado registro contable de los recursos administrados en la
ejecucion de los proyectos de transporte frente a los cuales la Empresa es el ente gestor, es
necesario robustecer el actual sistema de informacién, optimizando los temas relacionados con
integracion de procesos legales, presupuestales, contables y técnicos, generacién de informes
para reporte a entidades de control, digitalizacion de soportes transaccionales que involucran
cada registro, entre otros.

De igual manera, por recomendacion de la UMUS, se desarrollara dos médulos para realizar el
control de procesos de contratacién y seguimiento de supervision de contratos y autorizacion de
pagos derivados de la ejecucion de los convenios.

Finalmente, de conformidad con lo establecido en |a Resolucién No. 119 de 2006, "Por la cual
se adopta el Modelo Estandar de Procedimientos para la Sostenibilidad del Sistema de
Contabilidad Publica", de la Contraloria General de la Republica, la Empresa Férrea Regional
S.A.S, creé mediante la Resolucion No. 036 del 11 de 2018, el comité técnico de sostenibilidad
del sistema contable, en el marco del cual se han realizado 3 actas para dirimir y darle curso a
situaciones técnicas contables de la Empresa.

2.1.21. Actividades contables pendientes

e Remisién de informacién de caracter anual a todas las entidades en las fechas establecidas
por cada una de ellas.
Cierre Contable del afio fiscal 2019.
Presentacidn y pago de la retencion en la fuente del mes de diciembre.
Presentacion y pago de la declaracion del Impuesto de Industria y Comercio vigencia 2019 y
retencién de ICA del bimestre noviembre — diciembre.

e Presentacion y pago de las declaraciones de estampillas de diciembre
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2.1.3. Asuntos financieros

a. Seguimiento al POA para los proyectos en los que la EFR acttia como Ente Gestor. El
seguimiento de los proyectos frente a los cuales la EFR acttia como Ente Gestor es realizado a
través del POA, el cual es elaborado por la Direccién Administrativa y Financiera atendiendo la
informacion reportada por la Direccion Técnica, para su aprobacion ante el comité fiduciario
conformado de acuerdo a lo establecido en los contratos EFR-018 y EFR-019 de 2018, suscritos
entre la Empresa Férrea Regional S.A.S. y Fiduciaria de Bogota. Ante cualquier cambio que se
presente en la ejecucién de los proyectos, se debe modificar el POA y someterlo nuevamente a
aprobacién del comité fiduciario.

b. Implementacion ERP fiduciario. En desarrollo del manual financiero se evidencio la
necesidad de ampliar el ERP utilizado por la EFR, con el propésito de registrar la informacion
financiera; en consecuencia la EFR suscribié el contrato EFR-040-2018 con la firma HASNET,
actual proveedor del ERP, realizando una integracién de las operaciones propias, operaciones
presupuestales y operaciones como Ente Gestor, optimizando de esta manera su registro y
generando los informes requeridos de manera trimestral por parte de la UMUS.

c. Inversiones a corto plazo. Debido a los excedentes de caja, la EFR realiza inversion de
corto plazo en CDT a 90 dias para producir rendimientos de estos recursos. Actualmente se
cuenta con un CDT No. 027829 a 90 dias por valor de $4.000.000.000 con el banco Falabella, el
cual se constituy6 el 22 de octubre de 2019 con una tasa de 4.9 EA, con vencimiento para el 22
de enero de 2020; previamente a su vencimiento, es necesario hacer una evaluacion de las
necesidades de recursos para establecer la posibilidad de su renovacién, para lo cual, se debe
enviar invitacién a participar en la apertura de CDT a diversas entidades financieras con
calificacion AAA. ElI CDT se encuentra en custodia de la Tesoreria de la Gobernacion de
Cundinamarca.

d. Actividades Financieras pendientes.

*  Suscribir el Otrosi N.2 del Convenio de cofinanciacion del proyecto Regiotram de Occidente.

*  Seleccionar la Fiduciaria (contratacién directa) como agente de manejo de la titularizacién y
constitucion del PA para el proyecto Regiotram de Occidente.

* Adelantar las gestiones, una vez se termine de estructurar la titularizacion con Davivienda
Corredores; Posse Herrera y la Fiduciaria seleccionada, ante la Direccién General de Crédito
Pulblico (MHCP) y la Superintendencia Financiera para la aprobacién de la titularizacién
(Mediante Resolucién de la DGCP) y de la suscripcién en el registro nacional de valores.

*  Contratary obtener la calificacién de la titularizacion (esto lo hacen por tramos de colocacion).

*  Contratar el servicio centralizado de depdsito de valores (Deceval).

*  Hacer la inscripcion en el registro bursatil (BVC)
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« Iniciar el proceso de Roadshow, estudios de mercado y colocacién del primer tramo de la
titularizacién para mediados o Ultimo trimestre de 2020.

+  Contratacion del Soporte anual del ERP contemplando la integralidad de los médulos.

+ Renovacién CDT 027829 banco Falabella por valor de $4.000.000.000 con vencimiento 22
de enero de 2020.

« En el marco de la operaciéon de crédito publico, es necesario implementar: (i) Designar un
administrador Unico del contrato; (ii) realizar una capacitacién completa del manejo del
contrato por parte de la FDN; (iii) Hacer un seguimiento permanente a las obligaciones
establecidas en el contrato en lo financiero, técnico, ambiental y social.

« Realizar solicitud de los desembolsos del crédito del proyecto de Soacha de acuerdo a las
necesidades.

«  Suscribir el otrosi del encargo fiduciario del proyecto Transmilenio a Soacha.

- Dar cumplimiento al PAAS, establecido en el contrato de crédito antes del primer
desembolso.

«  Pago de comision de disponibilidad e intereses.

« Constituir la Garantia y haberla registrado efectivamente en el Registro Nacional de
Garantias Mobiliarias.

«  Entregar la certificacién de fortalecimiento institucional del Deudor.

2.2. DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES Y CORPORATIVOS
2.2.1 Contratacion de la EFR

La gestién contractual de la Empresa Férrea Regional S.A.S., se detalla en el numeral 8, la cual
esti sometida al Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica, establecido en
la Ley 80 de 1993, a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 y demas normas concordantes,
ademas, del Manual de Contratacién de la Empresa y se cuenta con un Comité Asesor de
Contratos.

La informacién de la contrataciéon de la Empresa también se encuentra publicada en el
observatorio de contratacion SIA OBSERVA. Esta informacion se reporta dentro de los tres (3)
primeros dias habiles de cada mes.

. Actividades pendientes en materia de contratacion.
e Adoptar la actualizacién del Manual de Contratacion de la Entidad. En la Direccion de
Asuntos Legales y Corporativos reposa dicho documento.
e Adjudicar y dar inicio la interventoria de la concesion integral del Proyecto Regiotram de
Occidente.
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e Contratar la demolicién de los predios requeridos para la ejecucién del Proyecto
Transmilenio- Soacha.

2.2.2 Asuntos corporativos

a. Asamblea General de Accionistas. Segln lo dispuesto en el articulo 20 de los estatutos
sociales, |a direccion de la sociedad le corresponde a la Asamblea General de Accionistas y a la
Junta Directiva.

La Asamblea General la conforman los accionistas inscritos en el Libro de Registro de Acciones
de la Empresa, a saber. el Departamento de Cundinamarca y el Fondo de Desarrollo de Proyectos
de Cundinamarca. En el articulo 33 de los estatutos se relacionan las funciones de este
organismo, entre estas, nombrar o designar la Junta Directiva, acodar la fusién, escision,
conversion o transformacion de la sociedad, la enajenacion o el arrendamiento de la empresa
social, la disolucién anticipada o la prérroga, y cualquier modificacién del contrato social, autorizar
cualquier modificacion a los estatutos sociales, examinar, aprobar o improbar los balances de fin
de ejercicio y las cuentas que deben rendir los administradores anualmente, disponer de las
utilidades que resulten conforme al balance general, nombrar y remover libremente al Revisor
Fiscal y a su suplente y fijar su retribucién, designar, en caso de disolucién, uno o varios
liquidadores y sus suplentes, removerlos, fijar las retribuciones, y ordenar las acciones legales
que correspondan contra los administradores, funcionarios directivos o el revisor fiscal: entre
otras.

La reunién ordinaria de la Asamblea se efectuara anualmente dentro de los tres (3) primeros
meses del afio, a mas tardar el ultimo dia habil del mes de marzo, con el fin de examinar la
situacion de la sociedad, designar a los administradores y demas funcionarios de su eleccion,
determinar la orientacion econémica de la sociedad, considerar las cuentas y el balance del Gltimo
ejercicio, resolver sobre la distribucién de utilidades y acordar todas las providencias necesarias
para asegurar el cumplimiento del objeto social.

A continuacioén se relaciona el nimero de sesiones de Asamblea General de Accionistas llevadas
a cabo durante las vigencias 2016, 2017, 2018 y 2019.

Vigencia No. de sesiones
2016 2
2017 3
2018 3
2019 1
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El libro de actas en el que consta esta informacién reposa en la Direccion de Asuntos Legales y
Corporativos.

b. Composicién accionaria. Al momento de su constitucién de la Empresa en el afio 2010,
sus accionistas eran el Departamento de Cundinamarca y el Fondo de Desarrollo de Proyectos
de Cundinamarca — Fondecun; en el mes de diciembre del afio 2013, era de propiedad en un
50% de Bogota a traves de Transmilenio S.A. y en un 50% del Departamento de Cundinamarca;
en octubre de 2017 el Departamento de Cundinamarca adquirié la totalidad de las acciones de
titularidad de Bogota.

En el afio 2018, la Junta Directiva por medio del Acuerdo 01 expidié el Reglamento de Emisién y
Colocacion de Acciones, a través del cual emitié y colocd 17.000 acciones ordinarias, con un
plazo de un afio; de esta forma, el 8 de octubre de 2018 (Contrato No. SIR-CD- 024-2018) se
vendieron 7.445 acciones ordinarias al Departamento, posteriormente, el 16 de marzo de 2019
(contrato EFR-030-2019), el Departamento adquirié otras 5.583 acciones y finalmente el 6 de
junio de 2019 las 3.972 acciones ordinarias restantes, para complementar las 17.000 acciones
emitidas. Esta venta de acciones, garantiza que la Empresa cuente con recursos necesarios para
continuar con el desarrollo eficientemente de su objeto social y garantice la continuidad de su
funcionamiento de manera éptima y competitiva.

Actualmente, la composicién accionaria de la Empresa Férrea Regional S.A.S es la siguiente
(fecha de corte 15 de noviembre de 2019). Esta informacién consta en el libro de registro de
acciones que reposa en la Direccion de Asuntos Legales y Corporativos.

ACCIONES AUTORIZADAS
Empresa Férrea Regional SAS | 24.968 $13.414.573.089,84 100,000%
ACCIONES SUSCRITAS Y PAGADAS
NUMERO DE %
ACCIONISTAS ACCIONES VALOR PARTICIPACION

Departamento de Cundinamarca 24.964 $13.412.424.007,32 99,984%
Fondecun 3 $1.611.811,89 0,012%
Departamento de Cundinamarcay

Eevaciin 1 $537.270,63 0,004%
SUBTOTAL 24.968 $13.414.573.089,84 100,000%

(o Junta Directiva. En virtud de lo dispuesto en el articulo 34 de los Estatutos Sociales, la

Junta Directiva esta conformada por 7 miembros, de la siguiente manera, y estara presidida por
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el Gobernador de Cundinamarca o su respectivo delegado, siendo el secretario de las reuniones,
el Director de Asuntos Legales y Corporativos de la Empresa Férrea Regional.

e El Gobernador de Cundinamarca o su delegado.

El Gerente del Fondo de Desarrollo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca Fondecun
o su delegado.

e Un (1) representante de los Alcaldes de los Municipios que conforman el area de influencia
del proyecto Regiotram de Occidente.

e Actualmente, ocupa este lugar el Alcalde de Madrid (Por decisién de la Asamblea General
de Accionistas en sesion del 28 de diciembre de 2010, reiterada en sesion del 18 de abril de
2016).

e Cuatro (4) delegados, escogidos de comun acuerdo entre el Ministerio de Transporte y el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

El articulo 38 de los estatutos sociales indica que “La Junta Directiva administra la sociedad y por
consiguiente, tendré atribuciones para ordenar que se ejecuten o celebren los actos que sean
necesarios para el cumplimiento de los fines de la sociedad”, teniendo entre sus funciones, la
formulacién de la politica general de la empresa, el nombramiento del Gerente General y el
Subgerente General, aprobar el proyecto de presupuesto de la sociedad, solicitar informes del
desempefo de la entidad, convocar a la Asamblea de Accionistas a reuniones ordinarias y
extraordinarias, considerar y analizar los balances de prueba y el proyecto sobre distribucion de
utilidades o cancelacion de pérdida para ser presentados a la Asamblea General de Accionistas,
aprobar los planes, programas y estrategias relativos a la definicion y desarrollo del sistema
integrado de transporte publico masivo urbano de pasajeros de conformidad con lo dispuesto por
la autoridad competente y participar en la formulacién de las politicas relativas a la fijacion de las
tarifas para la prestacion del servicio publico de fransporte masivo junto con la autoridad competente,
adoptar el reglamento de contratacién de la sociedad, servir de érgano consultivo y asesor del
Gerente General y aprobar la estructura interna del organismo, su planta de personal, el régimen
de remuneraciones Y la clasificacion de los empleos, entre otras.

A continuacién se relaciona el nimero de sesiones de Junta Directiva llevadas a cabo durante
las vigencias 2016, 2017, 2018 y 2019. El libro.de actas en el que consta esta informacién reposa
en la Direccion de Asuntos Legales y Corporativos.

Vigencia No. de sesiones
2016 4
2017 3
2018 6
2019 1
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d. Estatutos Sociales: Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 31 de
diciembre de 2019, los Estatutos Sociales han tenido las siguientes reformas.

° Sesion de Asamblea General de Accionistas del 11 de octubre de 2017 (Acta 17):
Modificacion del objeto social (articulo 3) a fin de incluir el sistema de transporte masivo.
Modificacion de los articulos 7,8 y 9, en lo referente al valor nominal de las acciones.
Modificacion del articulo 35, respecto del Presidente de la Junta Directiva.

° Sesién de Asamblea General de Accionistas del 8 de febrero de 2018 (Acta 19):
Modificacion de la integracién de la Junta Directiva de la Entidad (articulo 34) e inclusién de
la nueva funcion de la Junta Directiva de, validar y aprobar cualquier modificacién a los
estatutos sociales (literal o del articulo 38). Lo anterior, a fin de dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos en virtud de los convenios de cofinanciacion suscritos en
noviembre de 2017 para los proyectos misionales de la Empresa.

° Sesion de Asamblea General de Accionistas del 27 de junio de 2018 (Acta 20):
Modificacion del articulo 7 de los Estatutos Sociales, en el sentido de aumentar el capital
autorizado.

° Sesion de Asamblea General de Accionistas del 28 de marzo de 2019 (Acta 21):
Modificacién del literal g del articulo 38 de los Estatutos Sociales, relativo a las funciones
de la Junta Directiva.

Modificacion del articulo 42 de los Estatutos Sociales, en lo relativo a la delegacién de
funciones del Gerente General.

e. Registro de marca: El 20 de noviembre de 2018, mediante radicado No.
SD2018/0093520, se present6 ante la Superintendencia de Industria y Comercio la solicitud de
registro del signo distintivo (marca): “‘EFR EMPRESA FERREA REGIONAL”, la cual actualmente
se encuentra surtiendo el tramite respectivo ante dicha Superintendencia. El 29 de octubre de
2019, mediante radicado No. SD2019/0091957 se present6 ante la Superintendencia de Industria
y Comercio solicitud de registro del signo distintivo (marca): REGIOTRAM DE OCCIDENTE, la
cual actualmente se encuentra surtiendo el tramite respectivo ante dicha Superintendencia.

2.2.3. Asuntos jurisdiccionales

En el anexo No. 2, se entrega formatos relacionan los procesos judiciales iniciados por la
Empresa y los que cursan en contra de la misma, indicando su estado actual, resaltandose que
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desde la constitucion de la EFR y hasta la fecha, unicamente se han iniciado dos procesos en
contra de la Empresa, los cuales se detallan a continuacion.

a. Demanda laboral presentada en junio de 2017 por la sefiora Olivia Rojas Garzén, ex
contratista de la Empresa. Fue fallada en contra de la Entidad por el Juzgado 18 Laboral del
Circuito de Bogota, en primera instancia y actualmente cursa en segunda instancia, en el Tribunal
Superior del Distrito Judicial de Bogota- Sala Laboral.

b. El Juzgado 54 Administrativo Seccion Segunda de Bogotd, le notifica a la EFR el 13 de

diciembre 2019 la Accién Popular interpuesta por la Asociacion Colombiano de Ferroviarios, en

contra del proyecto Regiotram de Occidente. Dentro de dicha notificacion se solicita pronunciarse

sobre la medida cautelar solicitada y corresponde a:

e Ordenar al INVIAS, ANl y Gobernacién de Cundinamarca, anular los convenio
interadministrativos de cooperacion No. 001286 y 001287.

e Que se suspenda la licitacién publica del proyecto Regiotram hasta que se modifiquen las
condiciones técnicas de disefio.

e Que se eliminen los apartes del POT que tratan asuntos relativos a la intervencion del
corredor y sistema férreo hasta que sean modificados en los términos de la accién popular o
hasta que haya sentencia en firme de la accién popular.

2.3. DIRECCION TECNICA

Esta direccion lidera y ejecuta los procesos de planeacién y seguimiento técnicos, estructuracion
técnica, supervisa los procesos de construccién, operacion y mantenimiento de los proyectos de
inversion de la Empresa Férrea Regional S.A.S. encaminados al desarrollo, expansion,
adecuacion y mantenimiento de la infraestructura que se construya y aquella que exista.

De esta forma, estad area actualmente se encarga de la gestion y desarrollo de los proyectos
Regiotram de Occidente y Extension de la troncal NQS del sistema Transmilenio a Soacha fases
Il 'y lll, destacandose las siguientes actividades. Los aspectos técnicos y financieros mas
relevantes de estos proyectos se analizan en el numeral 4.

e EI 26 de mayo de 2016 se suscribié el Convenio Interadministrativo de Cooperacion entre la
Agencia Nacional de Infraestructura ANI, la Empresa Férrea Regional S.A.S. y la Empresa
de Transporte del Tercer Milenio-TRANSMILENIO S.A. para la revision y evaluacién de la
etapa de factibilidad del proyecto de asociacién publico privada de iniciativa privada
denominado "Metro Ligero de la Sabana- RegioTram. Corredor de Occidente". Segun lo
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dispuesto en el Convenio, la ANI como entidad competente para realizar la revision y
evaluacion del Proyecto, mediante Resolucion de 165 de 2018 rechaz6 la propuesta de APP.

e EI 16 septiembre de 2016, el Departamento Nacional de Planeacién, el Departamento de
Cundinamarca y Bogota suscribieron el Convenio Interadministrativo, con el objeto de aunar
esfuerzos y prestar colaboracién conjunta con el fin de adelantar el proyecto denominado
Regiotram de Occidente en sus fases de disefio, construccién y de operacién.

e En septiembre de 2016 la Comisiéon Interinstitucional de Infraestructura y Proyectos
Estratégicos- CIIPE declara al proyecto Regiotram Occidente como proyecto PINES o
proyecto de Interés nacional estratégico.

 EIl 28 de diciembre de 2016 el Departamento de Cundinamarca- Secretaria de Transporte y
Movilidad, y la Financiera de Desarrollo Nacional FDN suscribieron el Contrato
Interadministrativo No. 084, en virtud del cual, esta ultima se obligé a realizar la estructuracion
técnica, juridica y financiera para la construcciéon de las fases Il y Ill del proyecto "Aportes
financieros a la construccién de la extension de la troncal NQS del Sistema de Transporte
Masivo de pasajeros — Transmilenio al Municipio de Soacha”.

e Mediante Documento CONPES 3882 del 10 de enero de 2017 el Proyecto para la
Extension de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota D.C.
en el municipio de Soacha fases Il y 11, fue declarado de importancia estratégica.

e El 14 de septiembre de 2017, mediante Documento CONPES 1899 se hace la
actualizacién del documento CONPES 3882 de 2017, apoyo del Gobierno Nacional a la
politica de movilidad de la regién capital Bogota-Cundinamarca y declaratoria de importancia
estratégica del proyecto Sistema Integrado de Transporte Masivo — Soacha fases Il y |11

e Mediante Documento CONPES 3902 del 27 de octubre de 2017 el proyecto Regiotram de
Occidente fue declarado de importancia estratégica.

e EI7 de noviembre de 2017 el Ministerio de Transporte expide la Resolucién 4870 “Por la
cual se define el area de influencia para el Sistema de Transporte Masivo “Regiotram
Corredor de Occidente”, se aprueba la Autoridad de Transporte para la administracion,
planeacién y regulacion del Sistema y se dictan otras disposiciones”.

e El 8 de noviembre de 2017 se celebré Convenio de Colaboracién y Cooperacion
Institucional para la ejecucion del proyecto Regiotram de Occidente, entre el Distrito Capital,
el Departamento de Cundinamarca y la Empresa Férrea Regional S.A.S.
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e EI 9 de noviembre de 2017, la Nacién, el Departamento de Cundinamarca y la Empresa
Férrea Regional S.A.S. suscribieron el Convenio de Cofinanciacion para el proyecto
Regiotram de Occidente, con el objeto de definir los montos, términos y condiciones bajo las
cuales la Nacion y el Departamento concurriran a la cofinanciacién del Proyecto.

e EI 10 de noviembre de 2017, la Nacién, el Departamento de Cundinamarca, el Municipio
de Soacha y la Empresa Férrea Regional S.A.S. suscribieron el Convenio de Cofinanciacion
para la Extension de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota
D.C. en el municipio de Soacha fases Il y IlI, con el objeto de definir los montos que las partes
aportarian a la financiacién del Proyecto.

e Desde el mes de noviembre de 2017 la Empresa Férrea Regional S.A.S. (en adelante
EFR) fue designada como Ente Gestor de los proyectos Regiotram de Occidente y Extensién
de la Troncal NQS del SITM Transmilenio al municipio de Soacha Fases Il y Ill. De esta
manera, la EFR inicia una etapa operativa, en la que si bien, no genera ingresos
operacionales, si tiene funciones y obligaciones especificas, que estan encaminadas a la
gestion de los mencionados Proyectos, particularmente a la administracién y uso de los
recursos aportados para su ejecucion.

3. SITUACION DE RECURSOS

3.1. RECURSOS FINANCIEROS

Teniendo en cuenta que la EFR es una entidad que no posee ingresos ordinarios debido a su
actividad economica, los gastos de funcionamiento desde la vigencia 2010 son sufragados con
los aportes de sus accionistas.

Ante esta situacion, y teniendo en cuenta el compromiso para la Gobernacion sefialado en los
Convenios de Cofinanciacién de los proyectos estratégicos, respecto a su obligacién de
“Garantizar los recursos necesarios para que el Ente Gestor funcione adecuadamente’, se han
realizado las gestiones correspondientes para apropiar los recursos que permita asumir esta
obligacion, por lo cual, la Junta Directiva y la Asamblea General de Accionistas de la EFR, en
sesiones del 7'y 27 de junio de 2018, autorizaron el aumento del capital social en $9.133.600.710,
equivalentes a 17.000 acciones ordinarias con un valor de $537.271 cada una.
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Estas 17.000 acciones ordinarias, fueron suscritas y pagadas en su integridad por el
Departamento de Cundinamarca, a través de la Secretaria de Integracion Regional, en la forma
como se indicé en el numeral 2.1.3.

La suscripcion y el pago de las acciones emitidas en las vigencias 2018 y 2019 por parte del
Departamento de Cundinamarca, le permiti6 a la EFR contar con los recursos necesarios para
funcionar adecuadamente y cumplir a cabalidad con sus obligaciones de Ente Gestor de los
proyectos cofinanciados. La implementacion de esta estrategia presenté los siguientes efectos:

o Efectos tributarios: En la medida en que los recursos recibidos via capitalizacion no
constituyen ingreso para la EFR, los mismos se encuentran exentos de gravamenes por
impuestos nacionales (Impuesto sobre la Renta e Impuesto al Valor Agregado) y municipales
(Impuesto de Industria y Comercio), circunstancia que evidencié una alta eficiencia en el
instrumento seleccionado.

e Efectos en la situacién financiera: De un lado el reconocimiento contable de la capitalizacion
implica un incremento directo en el patrimonio de la EFR y el correspondiente aumento de
los recursos liquidos de la Empresa una vez las acciones suscritas son pagadas. Dicho
incremento de los recursos liquidos, materializa el fin Gltimo de la capitalizacioén, pues son
los que permiten el pago de las obligaciones adquiridas por la EFR en desarrollo de su objeto
social y en su calidad de Ente Gestor de los proyectos cofinanciados.

De otro lado, la EFR, ha reconocido las obligaciones propias del desarrolio de su objeto social y
de su calidad de Ente Gestor de los proyectos cofinanciados como gastos del periodo. Dicha
situacion, aunada a la imposibilidad de generar actualmente ingresos corrientes, habida cuenta
de su estado pre operativo, ha generado pérdidas recurrentes que, en cumplimiento de la
regulacién aplicable, deben ser pagadas contra el capital social.

Por lo anterior, la Direccion Administrativa y Financiera realizé6 un estudio minucioso de cémo
instrumentar la obligacion del Departamento al Ente Gestor, sin afectar el capital social de la
Empresa, evitando estar incursos en la causal de disolucion de que trata el numeral 2 del articulo
457 del Codigo de Comercio; asi, en oficio de fecha 1 de octubre de 2019, se indicé que es
financiera y contablemente oOptimo y juridica y presupuestalmente viable instrumentar el
cumplimiento de la obligacién del Departamento de Cundinamarca, de garantizar los recursos
necesarios para que la EFR funcione adecuadamente a través de la figura de la subvencion,
definida legalmente en el articulo 97 de la Ley 1955 del 25 de mayo de 2018, mediante la cual
se adopto el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.

La Gobernacion acogié esta propuesta, expidiendo la Resolucion No. 186 de diciembre 26 de
2019, por medio de la cual se ordena el giro de subvenciéon a cargo del Departamento de
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Cundinamarca- Secretaria de Transporte y Movilidad” y en favor de la Empresa Férrea Regional
S.A.S., porvalor de TRES MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS
MCTE ($3.554.000.000) para el 2019.

El detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, desde la vigencia 2016 y hasta

noviembre de 2019 se detalla de la siguiente manera.

BALANCE GENERAL

Vigencia Fiscal Afio: \ 2016
Periodo Comprendido entre: 01/01/2016 AL 31/12/2016

Concepto Valor (Millones de Pesos)
Activo Total 4.664.808
Activo Corriente: 4.634.378
Activo No Corriente 30.430
Pasivo Total 164.804
Pasivo Corriente 164.804
Pasivo No Corriente
Patrimonio 4.500.004

BALANCE GENERAL

Vigencia Fiscal Afo: 2017
Periodo Comprendido entre: 01/01/2017 AL 31/12/2017

Concepto Valor (Millones de Pesos)
Activo Total 97.011.261
Activo Corriente: 3.980.287
Activo No Corriente 93.030.974
Pasivo Total 93.161.785
Pasivo Corriente 161.785
Pasivo No Corriente 93.000.000
Patrimonio 3.849.476

) GPNAWAG
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BALANCE GENERAL
Vigencia Fiscal Afo: 2018
Periodo Comprendido entre: 01/01/2018 AL 31/12/2018
Concepto Valor (Millones de Pesos)
Activo Total 146.357.191
Activo Corriente: 5.694.277
Activo No Corriente 140.662.914
Pasivo Total 141.114.055
Pasivo Corriente 725.235
Pasivo No Corriente 140.388.820
Patrimonio 5.243.136
BALANCE GENERAL
Vigencia Fiscal Afio: 2019
Periodo Comprendido entre: | 01/01/2019 AL 30/09/2019
Concepto Valor (Millones de Pesos)
Activo Total 171.453.231
Activo Corriente: 127.525.497
Activo No Corriente 43.927.734
Pasivo Total 164.236.022
Pasivo Corriente 1.390.549
Pasivo No Corriente 162.845.473
Patrimonio 7.217.209

3.1.1. Caja Menor.

La caja menor de la EFR, fue constituida mediante Resolucién No. 007 de 2019, por valor de
$32.000.000. La responsabilidad de su manejo y administracién se encuentra a cargo de la
Asesora de Gerencia de la EFR, quien estad cubierta con la pdliza de seguro No. 360-60-
994000000404, expedida por Aseguradora Solidaria de Colombia por un valor asegurado de
TREINTA Y DOS MILLONES DE PESOS ($32.000.000) M/cte., y vigencia desde el 7/02/2019
hasta el 07/02/2020.
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3.1.2. Gestion de aportes de los convenios de cofinanciacién.

Los convenios de cofinanciacion de los proyectos Regiotram de Occidente y Extension de la
troncal NQS del sistema Transmilenio a Soacha fases Il y |ll, establecen que los aportes deben
ser trasferidos al Ente Gestor a través del Encargo Fiduciario que éste constituya para el efecto.
En tal medida, se constituyeron los encargos fiduciarios con Fiduciaria Bogota asf:

No. Contrato Fecha Objeto

Administrar e invertir los aportes publicos provenientes de la Nacion y
del Departamento de Cundinamarca, asi como los provenientes de
operaciones de crédito publico para la financiacion del proyecto
Regiotram de Occidente, para que realice los pagos y/o giros de los
componentes elegibles previstos en el convenio de Cofinanciacion y sus
anexos para el desarrollo del Proyecto.

Administrar e invertir los aportes publicos provenientes de la Naci6n, el
Departamento de Cundinamarca y el Municipio de Soacha, asf como los
provenientes de las operaciones de créditos para la financiacién del
EFR-019-2018 26/04/2018 Proyecto Extensién de la troncal NQS del SITM de Bogotéa al municipio
de Soacha fases Il y lll, para que realice los pagos y/o giros de los
componentes elegibles previstos en el convenio de Cofinanciacion y sus
anexos

EFR-018-2018 11/04/2018

e Estructuracién del financiamiento del Proyecto de extension de la troncal NQS del
Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota D.C. en el municipio de Soacha
Fases Il y lIl.

El 3 de octubre de 2018, la Empresa suscribié el Contrato Interadministrativo No. EFR-033-2018
con la Financiera de Desarrollo Nacional FDN, con el objeto de “Realizar |las gestiones necesarias
para la consecucion del financiamiento del proyecto”, determinandose que el mecanismo mas
idoneo era la realizacion de operaciones de crédito publico mediante contratos de empréstito con
la banca nacional, seleccionandose el Banco Itad, Bancolombia y FDN.

Como parte de este proceso de financiamiento, en abril de 2019 la EFR celebré con la calificadora
Fitch Colombia S.A., el contrato No. 034, para la calificacion de la capacidad de pago de largo y
corto plazo de la Empresa, como requisito para avanzar en la estructuracion de la financiacion
del proyecto. Se obtuvo asi, en el mes de julio, una calificacion a escala nacional para largo plazo
AAA y para corto plazo F1+, con perspectiva crediticia estable para el largo plazo. Seguidamente,
la EFR tramito concepto técnico ante la Secretaria de Planeacion del Departamento y ante el
CONFISCUN la aprobacién de la operacién de crédito publico, obteniendo el 21 de octubre de
2019 su aprobacioén. El contrato de crédito se suscribi6 el 23 de octubre de 2019.
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Se resaltan las particularidades de dicho contrato:

Deudor Empresa Férrea Regional — EFR
Adquisicion predial y contratos de obra e interventoria del proyecto Transmilenio

Destino Soacha Fase Il y Ill
Hasta COP 610,000 MM
Monto +  Banco Itaﬂ:_COP 203,083 MM
+  Bancolombia: COP 300,000 MM
= FDN: COP 106,917 MM
Plazo Hasta 8 afos (96 meses)

Periodo de Gracia Hasta 3 afos (36 meses) contados desde el primer desembolso

Capital

Tasa de Interés e Banco Ital: IBR (6M) + 2.86% EA .

Semestrales e Bancolombia: IBR (6M) + 2.41% EA IE?RsispﬁTieéagﬁ% EA
e FDN: IBR (6M) + 4.40% EA '

Pago de Amortizaciones 2023 2024 2025 2026 2027 2018

Anuales 0,3% 9,0% 15,5% 23,6% 27,0% 24,7%
Banco Itat: 0.5%

Comisiones al frente Bancolombia: 0.8% Tasa ponderada: 0.74%
FDN: 1%
Banco Itad: 0.5%

Comisién disponibilidad Bancolombia: 1.18% Tasa ponderada: 0.88%
FDN: 0.75%

» Construccion: 120% del servicio de la deuda.

Cuenta de Reserva 8D | 5,002 ci6n: 100% monto total que, por concepto del Crédito

» Lafuente de pago seran las Vigencias Futuras que aportan la Nacién, el
Departamento y el Municipio.

= Implementacién de la cuenta de reserva del servicio de deuda en el encargo
fiduciario (Fidubogota).

Fuente de Pago

e Estructuracién del Financiamiento del Proyecto Regiotram de Occidente.

En cuanto a este proyecto, el 25 de febrero de 2019, la Empresa celebré con Corredores -
Davivienda el contrato No. 027, cuyo objeto es “estructurar y colocar una operacion de
financiamiento, a través del mercado intermediado o del mercado de capitales que permita
anticipar una parte de las vigencias futuras del proyecto sefialadas en el convenio de
cofinanciacién”, para garantizar asi, la disponibilidad de recursos durante el periodo de
construccién de la infraestructura.

En virtud de este contrato, en el mes de marzo se presenté a la EFR el Informe de Banqueabilidad
del convenio de cofinanciacién, presentandose como alternativa de financiamiento, la emisién y
colocacion en el mercado de capitales de una titularizacién de las vigencias futuras.
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Como requisito de este proceso, se solicité contar con la Opinién Crediticia en escala nacional de
una posible titularizacion con una Sociedad Calificadora de Riesgos, para lo cual, la Empresa en
el mes de mayo celebr6 con la calificadora Fitch Colombia S.A. el contrato No. 036, con el objeto
de obtener la “Opinién crediticia privada y puntual en escala nacional de dos estructuras
diferentes de una posible titularizacién de vigencias futuras”; como resultado, el esquema de
titularizacion para la financiacion del proyecto Regiotram de Occidente, con base en la curva de
CAPEX entregada por el Estructurador, obtuvo una “Opinién Crediticia puntual no monitoreada”
de AAA (col).

De conformidad con lo anterior, en julio se presenté Informe de analisis y evaluacion de las
opciones o estrategias de financiacién del proyecto, en el que se recomienda la titularizacion de
las vigencias futuras como el mejor instrumento para optimizar los recursos del proyecto. El 10
de septiembre de 2019 se hizo entrega del primer borrador de los documentos del prospecto y
reglamento de la titularizacion.

e Vigencias futuras,

El 14 de agosto de 2019, la Secretaria de Planeacién — Direccién de Finanzas Publicas del
Departamento de Cundinamarca emitié6 concepto técnico favorable para la estructuracién de
vigencias futuras 2020 a 2023 de la Empresa Férrea Regional, para el proyecto “Extension de la
Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota D.C., en el Municipio de
Soacha Fases Il y III”.

Del mismo modo, para el proyecto Regiotram de Occidente se emitié concepto técnico favorable
para la estructuracion de vigencias futuras 2020 a 2046. El mismo dia el CONFISCUN expidi6 la
Resolucion 152, por medio de la cual le autoriza al Gerente de la Empresa asumir compromisos
de vigencias futuras asi:

Proyecto Regiotram de Occidente: $4.781.554.000.000 constante de 2018 (Remuneracion del
Concesionario):

VIGENCIAS FUTURAS REGIOTRAM PRECIOS CONSTANTES 2018

ANOS REMUNERACION REMUNERACION TOTAL CONTRATO DE

COMPONENTES A+B+C () COMPONENTES D+E+F (*) CONCESION REGIOTRAM
2020 37.870.000.000 37.870.000.000
2021 581.744.000.000 581.744.000.000
2022 570.055.000.000 570.055.000.000
2023 143.341.000.000 143.341.000.000
2024 122.565.000.000 73.359.000.000 195.924.000.000
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VIGENCIAS FUTURAS REGIOTRAM PRECIOS CONSTANTES 2018
ANOS REMUNERACION REMUNERACION TOTAL CONTRATO DE
COMPONENTES A+B+C (%) COMPONENTES D+E+F (™) CONCESION REGIOTRAM

2025 147.379.000.000 147.379.000.000
2026 148.003.000.000 148.003.000.000
2027 148.693.000.000 148,693.000.000
2028 150.248.000.000 150.248.000.000
2029 150.698.000.000 150.698.000.000
2030 151.376.000.000 151.376.000.000
2031 151.764.000.000 151.764.000.000
2032 150.244.000.000 150.244.000.000
2033 150.391.000.000 150.391.000.000
2034 150.541.000.000 150.541.000.000
2035 150.695.000.000 150.695.000.000
2036 150.973.000.000 150.973.000.000
2037 151.666.000.000 151.666.000.000
2038 151.827.000.000 151.827.000.000
2039 152.196.000.000 152.196.000.000
2040 152.627.000.000 152.627.000.000
2041 152.976.000.000 152.976.000.000
2042 153.318.000.000 153.318.000.000
2043 153.494.000.000 153.494.000.000
2044 153.182.000.000 153,182.000.000
2045 153.491.000.000 153.491.000.000
2046 76.838.000.000 76.838.000.000

TOTAL 1.455.575.000.000 3.325.979.000.000 4.781.554.000.000

(*) Destinados a cubrir las remuneraciones A, B y C del concesionario y cuya fuente para la EFR es el Convenio de
Cofinanciacion Nacién-Departamento y la operacion de crédito adelantada por la EFR.

(**) Destinados a cubrir las remuneraciones D, E y F del concesionario y cuya fuente seran los futuros ingresos por
tarifa del Proyecto

o Interventoria para la etapa pre operativa del proyecto Regiotram: $71.402.000.000
constante de 2018.
Proyecto Transmilenio Soacha fase Il y Ill (Contrato de obra publica). $447.990.061.331
constantes de 2018.
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Afio Valor
2020 24.899.499.406
2021 93.948.425.849
2022 226.649.372.140
2023 95.970.397.537
2024 1.444.792.133
2025 1.444.792.133
2026 1.444.792.133
2027 1.444.792.133
2028 743.197.867
2029 0

Total 447.990.061.331

Para la Interventoria del proyecto TM — Soacha, el CONFISCUN en la sesién del 21 de octubre
de 2019, aprobé vigencias futuras por un monto de $45.959.412.831 constantes de 2018.

3.2. PLANTA DE PERSONAL.

Mediante el Acuerdo No. 3 de 2011, se establecié la organizacion interna minima, el manual de
funciones y competencias laborales de la Empresa Férrea Regional S.A.S- EFR S.A.S., |a cual
fue modificada por el Acuerdo 006 de 2019. En este sentido, la Junta Directiva de la EFR en
sesion del 19 de diciembre de 2019, aprobé la implementacién de un redisefio institucional,
debido a la necesidad imperante de fortalecer y robustecer la planta de personal, con el proposito
de atender de forma adecuada los compromisos que exige la ejecucion de los proyectos
misionales en los que la EFR acttia como Ente Gestor:

El redisefio institucional para la EFR, se realizé a través del Contrato Interadministrativo No. 064
de 2016, suscrito entre la Secretaria de Transporte y Movilidad del Departamento y la Financiera
de Desarrollo Nacional - FDN, contrato adicionado en el afio 2017, incluyendo la formulacién de
estudios y documentos para el fortalecimiento y redisefio de la EFR; este contrato fue cedido a la
Empresa por medio del contrato No. EFR-039-2018. El estudio fue presentado a la Secretaria de
la Funcion Publica del Departamento, emitiendo concepto favorable mediante oficio de agosto de
2018, como requisito para su aprobacion por parte de la Junta Directiva de la EFR; ademas, en
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el mes de diciembre de 2019, el Director Administrativo y Financiero de la Empresa expidié el
concepto de viabilidad presupuestal del redisefo institucional.

El redisefio institucional contempla una planta de 17 empleados publicos de libre nombramiento
y remocién (3 del despacho del gerente general y 14 en la planta global) y 48 trabajadores
oficiales. Adicionalmente, los cargos de director de asuntos legales y corporativos y de asesor de
gerencia, continuaran en la planta de empleos, debido a que sus titulares se encuentran en
régimen especial de proteccién - pre pension, y se suprimiran una vez estos accedan a su
pension. El siguiente grafico resume la estructura organizacional y la planta de personal aprobada
en la mencionada sesion de Junta Directiva:

El Detalle de la planta de personal de la EFR es el siguiente

Cargos de libre nombramiento y remocion:
Concepto Total Numero de Numero qe Niumero de Cargos
Cargos de la Planta | Cargos Provistos Vacantes
A la fecha de inicio de la Gestion 9 4 5
A la fecha de retiro, separacion 19* g+ 1
del cargo o ratificacion
Variacién porcentual 111% 100% 120%
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Trabajadores Oficiales
Concepto Total Nimero de Namero c!e Niamero de Cargos
Cargos de |a Planta | Cargos Provistos Vacantes
A la fecha de inicio de la Gestién 2 1 1
A la fecha de retiro, separacion
del cargo o ratificacion. i g 1 &
Variacién porcentual 2300% 0% 4600%

4. PROYECTOS ESTRATEGICOS
4.1. Proyecto Regiotram De Occidente

Regiotram de Occidente es un sistema de transporte férreo de pasajeros que ha sido
conceptualizado para atender la demanda que diariamente se moviliza entre los municipios de la
Sabana de Occidente y Bogota. El proyecto se desarrolla con una longitud de 39,6 km, de los
cuales 24,9 km se encuentran en la zona suburbana y 14,7 Km en la zona urbana, conectando a
los municipios de Facatativa, Madrid, Mosquera Funza y con la ciudad de Bogota, a través del
antiguo trazado del ferrocarril de la Sabana. La conexién en la ciudad de Bogota se realizara a
la altura de la Plaza de Mercado de Paloquemao, para posteriormente conectar la estacién de la
primera linea de Metro de Bogota.

Se prevé la construccién y posterior operacién de ocho estaciones en la zona suburbana (2 en
Funza, 2 en Madrid, 2 en Mosquera y 2 en Facatativd) y nueve (9) estaciones dentro de la zona
urbana de Bogota. El Proyecto transportara alrededor de 130.000 pasajeros al dia.

a. Definiciones de infraestructura. Este componente se sometié a varias sesiones de
discusion y analisis entre el Estructurador, la EFR y la Interventoria llegando a los siguientes tipos
de infraestructura ferroviaria.

Balasto Enmarcado 1L Balasto
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Dependiendo de las condiciones urbanas y de las exigencias operacionales que se requieran
para el tren, se usara una de las opciones mencionadas. Cabe resaltar que el ramal metro y el
sector de Cartagenita serd via en placa por tratarse de sectores densamente poblados,
clasificados como urbanos, y donde la seccién del tren debe ser minima evitando al maximo la
afectacion predial. Para todo el corredor, esta definido y concertado con la Interventoria el tipo de
infraestructura que se implementara. Esto definié ademas el tipo y la cantidad de transiciones que
tendra el sistema.

b. Estaciones y otros elementos que pueden ser modificados en etapa de detalle. Se
discuti6 ampliamente con el Estructurador y la Interventoria acerca de ciertos elementos, como
las estaciones, que pueden tener varias opciones para ser construidas. Al respecto, dentro de los
pliegos y anexos del proceso licitatorio, se establecieron recomendaciones y especificaciones
generales para que sea el constructor en la etapa de detalle quien defina la estructura mas
conveniente (estaciones con andén central o andenes laterales) de acuerdo con las exigencias
de velocidades de operacion, seguridad y confort del sistema. Ademas, se publicaron condiciones
minimas para la imagen y aspecto visual de las estaciones.

c. Escenario base para la estimacion de la demanda potencial. Una vez analizados los
resultados de la demanda del sistema, se tomaron las decisiones necesarias para construir el
escenario base del sistema sobre el cudl se disefié el modelo operacional y se realizaron las
iteraciones y sensibilidades del modelo financiero. A continuacién, se describen las condiciones
del escenario base.

d. Estaciones. Dado el potencial de demanda que se identificé en la sabana de Occidente vy,
después de un trabajo coordinado con los municipios, se decidié tener dos estaciones por
municipio. Asi, se incluy6é una estacién en Funza, una estacién en Mosquera y una estacion en
Madrid. Asi mismo se decidié que, por estimaciones de la demanda y eficiencia operacional,
dentro de Bogota se debian eliminar las estaciones Tv. 22 y Av. Américas.
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En el caso de Facatativa, se tenia propuesta la Ultima estacion en este municipio esperando que
se convirtiera en un punto de intercambio modal y de conexion con rutas intermunicipales, sin
embargo, no se cuenta hasta el momento con informacién suficiente, del terminal multimodal de
Facatativa para estimar el impacto y la necesidad real de tener una estacién alli. Con la
informacion actual del municipio, el sector donde quedaria ubicada esta estacién no tiene
condiciones de dinamismo urbano, comercio, rutas de transporte, entre otros que permitan
establecer la necesidad de una estacion. Se definié que este titimo tramo se estudie en una etapa
posterior cuando el municipio de Facatativa defina su proyecto de terminal multimodal y su
integracion con Regiotram de Occidente. Asi el municipio de Facatativa contara con dos
estaciones, como se describe en la tabla a continuacién.

Se tienen previstas 17 estaciones para el Sistema, asi:

N° ABSCISA NOMBRE ZONA

1 K00+000 Metro o Caracas URBANA

2 K01+520 NQS BOGOTA

3 K03+260 CR 40 BOGOTA

4 K03+820 CR 50 BOGOTA

5 K05+200 CR 68 BOGOTA

6 K06+980 AV. BOYACA BOGOTA

7 K08+520 AV. CALI BOGOTA

8 K10+080 FONTIBON BOGOTA

9 K11+620 CATAM BOGOTA
10 K16+200 FUNZA 2 FUNZA

11 K18+000 FUNZA 1 FUNZA

12 K21+000 MOSQUERA 2 MOSQUERA
13 K21+680 MOSQUERA 1 MOSQUERA
14 K25+300 MADRID 2 MADRID
15 K26+360 MADRID 1 MADRID
16 K35+840 EL CORZO FACATATIVA
17 K39+640 FACATATIVA 1 FACATATIVA

e. Integracion con rutas municipales. En la primera etapa del sistema, se identific6 como una
de las necesidades el contar con alimentacion en el municipio de Funza, dado que este es el
municipio cuyo casco urbano estd mas alejado del corredor férreo. Esta alimentacién se definié
bajo las siguientes dos premisas: (i) el costo de la transferencia es de $500 y (ii) todas las rutas
llegan a las estaciones del tren, ninguna tendra recorrido mas alla de la Gltima estacién del
sistema antes de entrar al perimetro urbano de Bogota.
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f. Tarifa. El ejercicio de estructura tarifaria definié una tarifa de cobro por origen-destino o por
distancia.

Origen\Destino Bogota Funza Mosquera Madrid Facatativa
Bogota $2,300 $3,400 $4,000 $4,600 $5,500
Funza $3,400 $2,300 $2,300 $2,300 $2,300
Mosquera $4,000 $2,300 $2,300 $2,300 $2,300
Madrid $4,600 $2,300 $2,300 $2,300 $2,300
Facatativa $5,500 $2,300 $2,300 $2,300 $2,300

Se tiene entonces que los viajes que se realicen dentro de Bogota, tendran una tarifa igual a la
del Sistema Integrado de Transporte Publico del Distrito. Los viajes que se realicen dentro de la
Sabana también tendran una tarifa de $2.300.

g. Fases posteriores del proyecto. Las caracteristicas anteriormente descritas, corresponden
a la primera etapa del proyecto; cuando se definan aspectos de desarrollo y politicas de la region,
se podran definir las siguientes fases del proyecto:

i. Construccion ramal Dorado |

ii. Integracién tarifaria con el Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota

iil. Estacion terminal intermodal en Facatativa

h. Ramal metro. Sobre este componente se realizaron mesas técnicas con el Ministerio de
Transporte y entidades del Distrito, con el fin de coordinar las acciones necesarias para la
definicion de la seccién transversal de las vias por donde pasara el tren, la implantacién de la
estacion Av. Caracas y los proyectos de espacio publico de esta zona que atenderan la demanda
de pasajeros y transferencias entre Regiotram, Metro de Bogota y Transmilenio en la Calle 26
con Avenida Caracas.

Cabe mencionar que, dentro de las definiciones mas importantes, se encuentra el trazado del
ramal de conexion al Metro que quedd establecido por la carrera 19, calle 22 y carrera 17, hasta
llegar a la Av. Caracas con Calle 26. Como se muestra en la siguiente figura:
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i. Tramites y gestiones interinstitucionales. El 14 de agosto de 2019 el INVIAS remiti6
comunicacion, respecto a la alternativa mas idénea para la ocupacion de talleres y cocheras en
el predio EI CORZO. Respecto a esta accion, se adelantaron diferentes mesas de trabajo, visitas
a los espacios del K5 y estacién de la sabana y se realizaron propuestas de individualizacion de
areas y de especificaciones técnicas para el paso a nivel en el K5, finalmente el 14 de agosto
estas propuestas fueron aprobadas por la ANI, mediante oficio enviado a la EFR.

El 12 de agosto de 2019, en respuesta a la solicitud de concepto efectuada por la EFR, el
Ministerio de Transporte envié a la Empresa concepto favorable acerca de la definicién sobre las
zonas de seguridad, retiro, proteccién y reserva para el proyecto Regiotram de Occidente, de
conformidad con lo establecido en el articulo 301 de la Ley 1955 de 2019.

J. Gestién con municipios de la Sabana. La Empresa Férrea Regional desde el afio 2018,
ha buscado involucrar a los municipios de la Sabana de Occidente en la estructuracion y
definicion del proyecto. Es asi, como en febrero de 2018 se llevé a cabo la primera reunién de
socializacién con autoridades de planeacion y movilidad de los 4 municipios del 4rea de influencia
directa de Regiotram (Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa), en lo subsiguiente de ese afio, se
llevaron a cabo otras reuniones con el fin de recoger la informacién de poblacion, usos del suelo,
proyectos futuros, planes parciales, licencias de construccion, rutas de transporte, etc. para ser
incluidas dentro del analisis de la demanda potencial del sistema y la proyeccién a futuro de esa
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demanda. Se realizaron talleres de cartografia social y diferentes reuniones de intercambio y
socializacion de informacion.

Durante el afio 2019, se han establecido reuniones y comunicaciones con los municipios de la
sabana de occidente que han estado interesados en conocer el avance de la estructuracion. Se
han socializado los avances y la informacion parcial que se tiene de la estructuracion y, se ha
discutido sobre el papel de los municipios desde el ordenamiento y planeacién del territorio para
complementar y fortalecer el sistema en cada uno de los municipios.

En este contexto, se resaltan los siguientes logros:

«  El Ministerio de Transporte expidié la Resolucién 4870 de 2017, “Por la cual se define el area
de influencia para el Sistema de Transporte Masivo Regiotram Corredor de Occidente”, y se
designé como autoridad de transporte para la administracién, planeacién y regulaciéon del Sistema
del proyecto a la Gobernacién de Cundinamarca.

* En los municipios de la Sabana de Occidente donde se estan formulando los Planes de
Ordenamiento Territorial, el sistema Regiotram con sus especificaciones técnicas y de disefio ha
sido incluido con éxito; este logro, permite que el proyecto Regiotram de Occidente se incluya en
los instrumentos de planeacién de los municipios y, a su vez se desarrollen proyectos y
actividades complementarias alrededor del mismo.

«  En enero de 2019 el proyecto fue incluido en el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota,
con lo cual se garantiza su correcta articulacién con los demas proyectos que se desarrollan en
la jurisdiccién del Distrito.

k. Cronograma Regiotram de Occidente. Se presenta a continuacién el cronograma de
ejecucién del proyecto, incluyendo las etapas de pre-construccién, construccion, operacion,
mantenimiento y reversion.

Dic/ 19 Ene/20 Junf21 Ene/24  Jun/24 Julf2024 Ene /2046 Jun/2046
e . e : " .
1 | L . J
b ‘ Pl . i i
Adjudicacién  Inicio Concesién T :‘:mf_!sta Inicio Operacidn Inicio Reversion  Fin Concesién
iciembre 2019 Desde 01fenero/2020 E’E; :;;::" Desde 01/julio/2024 01/enerof2045  Hasta DY fjuniof2046
Desde: 1/enero/2024
Hasta: 30/junio /2024
L ) - R

Pre-Construccién Construccidén
16 meses 36 meses
Desde: 01/Enero/2020  Desde: 1/juliof2021
Hasta: 30/junio/2021  Hasta: 30/junic/f2024

54 meses

5 26,5 afios
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4.2. Proyecto Extensién de la Troncal NQS del SITM Transmilenio al municipio de
Soacha Fases Il y I

En desarrollo de este proyecto, se construiré la extension de la troncal NQS del Sistema Integrado
de Transporte Masivo de Bogota en el municipio de Soacha Fases Il y IIl, desde la Calle 22 hasta
el patio portal “El Vinculo” en el Municipio de Soacha, con una longitud de 4,45 km, donde las
principales intersecciones se solucionan a desnivel. El Proyecto contard con 4 estaciones
sencillas, una estacion intermedia y un patio portal.

a. Antecedentes contractuales. Como resultado y recomendacién de la estructuracion
técnica, legal y financiera para la adjudicacion y ejecucién de la obra civil que adelanta la FDN en
el marco del Contrato Interadministrativo 064 de 2016, en la vigencia 2018 se suscribié un
contrato para la optimizacién de los estudios y disefios del proyecto, el cual tiene por objetivo
complementar la informacién existente a partir de la ingenieria de valor adelantada por la FDN
para el municipio de Soacha y los estudios y disefios del Contrato 099 de 2013.

A partir de este escenario, la FDN suscribié los contratos:

¢ Contrato 090 de 2018: para realizar el disefio geométrico de la interseccion 3M. Se contraté
a la firma Disvial Ingenieria.

+  Contrato 089 de 2018: para realizar la actualizacién del estudio de transito. Se contraté a la
Firma TPD ingenieria.

» Contrato 095 de 2018, para desarrollar los componentes de topografia, redes, espacio
publico, estructuras, geotecnia y pavimentos, presupuesto y arqueologia. Se contraté con la firma
Servicio de Interventoria Integral.

* Lainterventoria a la firma I&D Proyectos.

En el desarrollo propio del proyecto y el contrato 037 de 2018, se dio alcance a hitos técnicos que
demandaron la revisién de las consideraciones iniciales del proyecto y que a la luz de las
recomendaciones de las ESP, arrojaron alertas que desde lo técnico y financiero podrian
inviabilizar el plan de infraestructura previsto.

Las referidas novedades han requerido la profundizacion en los productos de la optimizacion de
disefios, la suscripcién de prorrogas acordadas entre la EFR y FDN al respectivo contrato, estas
modificaciones se han realizado en términos exclusivamente de tiempo y sin compromisos
presupuestales adicionales, ni modificaciones al cronograma de apertura de licitacién
determinado.

Asi las cosas, a la fecha se han celebrado tres (3) otrosi, consistentes en: 1) Determinacién de
procedimientos de entregas y pagos, 2) Ampliacién de plazo de entrega de productos y 3) Nueva
ampliacion de plazos de entrega.
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A su vez, respecto a novedades técnicas identificadas en el punto de la interseccién de la Calle
22 y con base a las recomendaciones técnicas de la EAB, debié modificarse el disefio del
respectivo cruce vial, con lo cual y ante los limites del alcance del contrato 037 de 2018, se
suscribié con la FDN un contrato especifico para el desarrollo de esta actividad, con duracion de
dos (2) meses y acta de inicio 11 de julio de 2019.”

*  Seguimiento Contrato No. EFR-037-2018. La Empresa Férrea Regional esta realizando el
seguimiento y supervision a través de mesas de comité en las que se verifican las fechas
contractuales y avance en los cronogramas y la revision de los productos entregados, acorde a

las condiciones contractuales establecidas.

Es por esto que, a la fecha, y en cumplimiento de los 3 otrosi se tienen los siguientes avances:

Fecha de Fecha de Fecha de
Producto Fecha":iiilz?trega acuerdo acuerdo acuerdo Estado
Otrosi N° 1 Otrosi N° 2 Otrosi N° 3
Plan de trabajo y Cronograma Entregado Entregado Entregado Entregado Entregado
. 13 de enero de 13 de febrero | 15 de marzo g Entregado Vo
Informe de topografia 2019 de 2019 de 2019 27dejunio | g, \terventoria
Informe de analisis conceptual de | 13 de febrero de 13 de febrero | 13 de febrero | Entregado 15 S
la implantacion de 3M 2019 de 2019 de 2019 de febrero 9
S B — ; 13 de febrero de 13 de marzo | 30 de marzo . Entregado Vo
Optimizacion Disefioc Geométrico 2019 de 2019 de 2019 27 de junio Bo FDN
Optimizacion Disefio de | 13 de mayo de 13 de mayo 17 de junio de Erifieaato
Urbanismo y Espacio Ptblico 2019 de 2019 2019 P 9
Optimizacion Disefio de redes | 13 de mayo de 13 de mayo 17 de junio de J Edirogado
Secas 2019 de 2019 2019 ga
Optimizacion Disefio de redes |13 de mayo de 13 de mayo 17 de junio de - .
Humedas 2019 de 2019 2019 Pendiente | Pendiente
Optimizacion estudio de
; ; 13 de febrero de 13 de marzo |15 de mayo -
geotécnica y  disefio  de 15 de julio Entregado
Bavimenios 2019 de 2019 de 2019
Optimizacion Disefio de ; 13 de abril de | 30 de mayo
e 13 de abril de 2019 2019 de 2019 - Entregado
e julio
S o ' 13 de febrero de 13 de marzo | 30 de marzo
Optimizacion Disefio de Transito 2019 de 2019 de 2019 Entregado
: 13 de mayo de 13 de mayo 17 de junio de _
Ajuste presupuesto 2019 de 2019 2019 15 de julio Entregado
; ] 13 de mayo de 13 de mayo 17 de junio de . ;
Estudio Arqueologico 2019 de 2019 2019 Pendiente Pendiente

e

2 UG
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Asi, se han entregado 10 Productos avalados por la interventoria y la EFR, y a la fecha se han
pagado $2.198.951.820 de los $2.300.000.000.

. Seguimiento Convenio EFR-016-2019. Dado que para poder ejecutar el contrato de la
Fase |l y Il de Transmilenio, fue necesario llevar a cabo un convenio con la ANI, se han venido
adelantando mesas de trabajo y se han pactado compromisos que permiten definir aspectos
técnicos en la construcciéon de 3 puentes peatonales que son responsabilidad de la ANI. Estos
puentes se construiran en el corredor utilizado para la Fase Il y [lI.

b. Convenios con Empresa Publicas. Se adelantan las gestiones de coordinacion y
acercamiento con las empresas de servicios publicos que estan presentes en el municipio de
Soacha, con el fin de establecer las condiciones y mesas de trabajo para la firma de convenios y
aprobaciones de los disefios del proyecto en los casos que aplique. Cabe resaltar que este
proceso se viene dando con el acompafiamiento y asesoramiento de la FDN en el marco de los
contratos No. EFR-037-2018 y EFR-033-2018, como entidad responsable de la estructuracion
técnica, legal y financiera del Proyecto.

c. Adquisicion predial y gestion socio predial. Una de las actividades requeridas para la
ejecucion del proyecto, es la gestion socio predial, que se adelanta a través del Contrato No.
EFR-032-2018 suscrito con la Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca.
En enero de 2019 se radicé ante la UMUS, para su concepto y aprobacion, el plan de
reasentamiento asociado a la Etapa |, la cual se desarrolla en el tramo de la denominada Fase I
del proyecto (calle 22 hasta limites con el Rio Soacha). Actualmente el plan de reasentamiento
se encuentra aprobado por parte del Ministerio de Transporte (requisito para poder iniciar los
procesos de adquisicion predial). A continuacion, se describen actividades realizadas a la fecha
para la adquisicién predial.

Ejecucién plan de reasentamiento:

No de Predios Estudio de Titulos Avaltios
TOTAL 131 59 37
GENERAL
PARCIAL 39 1 5

A la fecha se han realizado estudios de titulos correspondientes al 82% de los predios requeridos
para Fase Il, y se han elaborado avalios correspondientes al 49% de los predios que requieren
ejecucion de plan de reasentamiento para Fase Il. Se ha realizado una gestién social efectiva con
las unidades sociales ubicadas en los predios, adelantando una rapida tarea censal y orientacién
para la radicacion de documentos que haran parte de la tasacion del lucro cesante y dafio
emergente incorporado en el avalué comercial.
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La instalacion del punto de atencién en las instalaciones de la Alcaldia Municipal desde el dia 12
de febrero de 2019, ha permitido que la comunidad reciba atencién personalizada y asesoria para
la radicacion de los respectivos documentos seguin su tenencia, adicional con las visitas en campo
del equipo social. Informacion general del proyecto a través de socializaciones generales
(volantes y reuniones) y especificas predio a predio para resolver inquietudes generales,
estrategia que mejora la disposicién de los propietarios frente al proceso de adquisicién predial.

A la fecha se han adelantado el 96% de los censos sociales para fase lil y se estan adelantando
las labores topograficas de los predios requeridos para fase |II.

e Acercamiento a la comunidad. De conformidad con los lineamientos establecidos en la
Resolucion 1023 de 2017 expedida por el Ministerio de Transporte y lo dispuesto en la Resolucién
No. 040 de 2019 expedida por la EFR, se precisa mantener contacto con las comunidades
intervinientes en el trazado del Proyecto; especialmente, aquellas afectadas por la compra de
predios.

El estado global de los contactos comunitarios desde el afio 2018 hasta la fecha, se han centrado
en: contactos previos para la recoleccién de insumos de gestion social; recoleccién y diagnéstico
poblacional de las unidades sociales identificadas en el trazado el proyecto; retroalimentacion de
peticiones, quejas, inquietudes y reclamos de las comunidades acerca del desarrollo del proyecto
y la metodologia de pago indemnizatorio y de compensacién social; acompafamiento para el
levantamiento de avalios comerciales; atencion permanente en el punto ciudadano de la alcaldia
municipal 3 de los 5 dias de la semana; asesoria para la recoleccion de documentos con los que
se tase el pago de indemnizaciones y compensaciones; alistamiento de insumos juridicos y
sociales para dar inicio a las ofertas; procesos de socializacién casa a casa y de tipo colectivo,
con los diferentes tipos de unidades sociales.

En este contexto, se resaltan los siguientes logros:

*  Se expidi6 la Resolucion No. 045 del 11 de diciembre de 2018, “Por medio de |a cual se hace
el anuncio del Proyecto Extension de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo
de Bogota D.C. en el municipio de Soacha Fases Il y IlI”, como proyecto de utilidad publica. En
dicha Resolucién se hizo una delimitacién preliminar del area de influencia del Proyecto para
salvaguardar los predios en pro del interés publico. Posteriormente, mediante Resolucién 051 del
18 de julio de 2019 se le dio alcance a la Resolucion 045, actualizando la delimitacion definitiva
del area de influencia del Proyecto.

« Serealizaron 3 socializaciones colectivas con las comunidades afectadas por el proyecto. La
primera, de tipo colectivo con el area de influencia indirecta de la obra; la segunda con los
afectados (casa a casa para exponer la implicaciéon del proyecto y hacer recoleccion de
informacion censal) y una tercera, nuevamente de orden colectivo, en la que se ratifican las
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disposiciones normativas del proyecto y los programas que mitigan los impactos identificados en
el diagnostico poblacional.

* Retroalimentacion de opiniones y sugerencias de la comunidad, para lo cual, se recogi6,
tipifico y sistematizé las principales inquietudes de las comunidades en cada espacio de
participacion, alimentando de manera simultanea el plan de reasentamiento poblacional y las
actividades especificas, para cerrar brechas por afectaciones derivadas de la adquisiciéon predial.

d. Cronograma de ejecucién del proyecto
Se presenta a continuacién el cronograma de ejecucion del proyecto, incluyendo las etapas de
pre-construccion, construccién y garantia de nivel de servicio.

Preconstruccién f Construccién [ Garantia Nivel de Servicio >
in titulo] ' }
Ene/2020 Dic/2020 Noviembre 2022 Noviembre 2027
O O O O
e Agosto 2020 Febrero 2022 Febrero 2027
O O O O

4.3. Comunicacion y difusion de los Proyectos

Como los proyectos Regiotram de Occidente y Extension de la troncal NQS del Sistema
Transmilenio a Soacha fases Il y lll, estdn estructurados como proyectos estratégicos de
movilidad para el Departamentos de Cundinamarca, e incluso para el pais en general, se han
desarrollado actividades de comunicacion y difusién para informar al publico sus caracteristicas,
cualidades y avances, a fin de que se consoliden como proyectos sostenibles, seguros y
eficientes, al igual que como iconos de desarrollo y progreso para la Region, para el
Departamento y para el pais.

Se resaltan los siguientes logros obtenidos en materia de comunicacion y difusién de los
proyectos:

+ El 18 de septiembre de 2018 se presenté el proyecto Regiotram de Occidente en la feria
Innotrans 2018 (Berlin- Alemania), evento de mayor reconocimiento a nivel internacional en el
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sector de logistica y transporte ferroviario, permitiendo acordar agendas de trabajo comunes con
empresas del sector férreo y definir enlaces de cooperacion con expertos.

+ EI 20 de noviembre de 2018, se present¢ la solicitud de registro de signo distintivo (marca)
de la Empresa Férrea Regional S.A.S. ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

* El 30 de abril de 2019, se llevé a cabo el evento presentacion “Estructuracién Integral del
Proyecto Regiotram de Occidente” (destinado a inversionistas y mercado interesado en el
Proyecto), en conjunto con la Camara de Colombiana de Infraestructura, el Departamento de
Cundinamarca y la Empresa Férrea Regional.

¢ El 14 de junio de 2019 (en desarrollo del contrato No. EFR-037-2019) se hizo el lanzamiento
de la nueva pagina web de la Entidad, www.efr-cundinamarca.gov.co, actualizando la plataforma
anterior, con un menu interactivo, exposicién de videos y noticias de interés. Es una pégina con
un disefio interfaz amigable con el usuario, que expone la informacién de una forma mas clara, y
mejora los aspectos de disefio y graficas, con acceso a los procesos de contratacién llevados a
cabo en desarrollo de los proyectos.

* El 21 de junio de 2019 se suscribi6 con el Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca FONDECUN el contrato interadministrativo No. EFR-047-2019, con el objeto de:
“Realizar la gerencia integral para el disefio e implementacion de la estrategia de marca del
proyecto Regiotram de Occidente.”

* El 3 de julio se realizé el evento presentacion “Estructuracién Técnica del proyecto
Transmilenio a Soacha” junto a la Camara Colombiana de Infraestructura y la FDN.

« EI10 de julio se llevo a cabo, junto a la Agencia Francesa de Desarrollo-AFD y Propacifico,
el Taller de Sistemas Férreos de Transporte Masivo.

* EI 15 de agosto se socializé la “Publicacién de los pliegos de condiciones del proceso de
licitacién para la construccion y operacion de Regiotram de Occidente”

* El'21 de agosto se realizé el evento: “Transmilenio a Soacha es una realidad fase Il y fase
1" que conté con invitados estratégicos y representantes de las instituciones mas reconocidas.
*  El 29 de octubre de 2019, se presenté la solicitud de registro del signo distintivo (marca)
Regiotram de Occidente.

* Se crearon 6 cuentas en redes sociales (3 cuentas de la Empresa en Facebook, Instagram y
Twitter, y 3 cuentas de Regiotram de Occidente en Facebook, Instagram y Twitter) en las que se
comunican los diferentes avances y novedades de la Entidad y sus proyectos.

5. OBRAS PUBLICAS

En la medida en que las obras publicas inherentes a los proyectos descritos no han iniciado, este
numeral no aplica para la vigencia rendida.
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6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES.

La evolucion de los presupuestos aprobados por el Consejo Superior de la Politica Fiscal del
Departamento de Cundinamarca se muestra en la siguiente grafica:

Presupuesto EFR 2016 a 2019

(Cifras expresadas en millones de pesos)
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80.000
60.000
40.000
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5.506
2016 2017 2018 2019

En el grafico se puede observar una tendencia creciente de los presupuestos aprobados,
iniciando desde el afio 2016 con un valor de $5.506.484.906,99, seguido por el afio 2017 con
$97.680.000.000, para el afio 2018 $145.190.035.920 y 2019 por $159.581.689.521. Lo anterior
refleja el inicio de la fase operativa de la empresa en el cuarto trimestre del afio 2017.

Para la vigencia 2020 y en atencién a lo establecido en la Ordenanza 227 de 2014 y los Estatutos
Sociales de la Empresa se presenté el proyecto de presupuesto para la viabilizarian por parte de
la Junta Directiva y posterior aprobacion del COMFISCUN por valor de CUATROCIENTOS
NOVENTA Y TRES MIL CIENTO CUARENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS CINCO MIL
SETENTA Y TRES PESOS ($493.141.805.073) MCTE.

Los valores presupuestales por las vigencias rendidas son los siguientes:
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INGRESOS

Vigencia Fiscal Afio:

2016

Periodo Comprendido entre:

1/01/2016 AL 31/12/2016

Conceptodelingreso | Pesupucsiado | Recaudade | Rorcantlece
Aportes de la Nacion
Recursos Propios 5.506.485 5.506.485 100%
Otros Conceptos
GASTOS
Vigencia Fiscal Afio: 2016

Periodo Comprendido entre:

1/01/2016 AL 31/12/2016

Coneeptodelngrese | e aney | coeanae
Funcionamiento 1.355.633 898.847 66%
Servicio de la Deuda
Inversion
Disponibilidad Final 4.150.852 4.150.852 =

INGRESOS
Vigencia Fiscal Afio: 2017

Periodo Comprendido entre:

1/01/2017 AL 31/12/2017

Concepto del Ingreso (Millones de $) | (Millones de'$. | Rocat
Aportes de la Nacion
Recursos Propios 4.440.000 4.440.000 100%
Otros Conceptos 93.240.000 -
GASTOS

Vigencia Fiscal Afio:

2017

Periodo Comprendido entre:

1/01/2017 AL 31/12/2017

Vr. Presupuestado Vr. Ejecutado Porcentaje de
Concepto del Ingreso (Millones de $) (Millones de $ Ejecucion
Funcionamiento 859.561 898.847 66%
Servicio de la Deuda
Inversién 93.000.000 -
Disponibilidad Final 3.820.439 . )
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INGRESOS

Vigencia Fiscal Afo:

2018

Periodo Comprendido entre:

1/01/2018 AL 31/12/2018

Goncepto del Ingreso Vr._ Presupuestado Vr.' Recaudado Porcentaje de
(Millones de $) (Millones de $ Recaudo
Aportes de la Nacion 14.552.133 -
Recursos Propios 3.820.440 3.820.440 100%
Otros Conceptos 126.817.463 126.922.319 100%
GASTOS
Vigencia Fiscal Afo: 2018

Periodo Comprendido entre: 1/01/2018 AL 31/12/2018
Vr. Presupuestado Vr. Ejecutado Porcentaje de

Concapto dal Ingresa (Millones de $) (Millones de $ Ejecucion
Funcionamiento 4.295.823 2.660.717 62%
Servicio de la Deuda -
Inversion 137.534.596 28.557.077 21%
Disponibilidad Final 3.359.615 =

INGRESOS

Vigencia Fiscal Afo: 2019

Periodo Comprendido entre:

1/01/2019 AL 30/09/2019

Goncepto del Ingreso Willones de §) | (Millones de's | Recaudo
Aportes de la Nacién 14,5652.133 14.552.133 100%
Recursos Propios 5.247.412 5.247.412 100%
Otros Conceptos 139.782.144 117.178.643 84%
GASTOS
Vigencia Fiscal Afo: 2019

Periodo Comprendido entre:

1/01/2019 AL 30/09/2019

Concepto del Ingreso Millones de §) | (Millones de § B
Funcionamiento 5.671.675 4.489.699 79%
Servicio de la Deuda 22,610 22610
Inversién 76.358.354 17.218.576 23%
Disponibilidad Final 77.529.049 - -
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7. CONTRATACION

Para las vigencias fiscales rendidas se resume la gestion contractual en los siguientes cuadros:
en el anexo No. 3, se adjunta el formato de Contractual, en el que se detalla todos los procesos
contractuales:

CONTRATACION
Vigencia Fiscal Afio: 2016
Periodo Comprendido entre: 01 / 01/ 2006y 31 | 12 |/ 2016
Modalidad de Objetos No. De Contratos | No. De Contratos Vr. Total
Contratacion Contractuales en Proceso Ejecutados (Millones de $)
Prestacion de 6 6 $77.533.172
DIRECTA servicios
CONTRATACION
Vigencia Fiscal Afio: 2017
Periodo Comprendido entre: 01 / 01/ 2177 y 31 | 12 | 2017
Modalidad de Objetos No. De Contratos Cy:frgti 5 Vr. Total (Millones
Contratacion Contractuales en Proceso Ejecutados de §)
Prestacion de 10 10 $82.037.033
Servicios
Convenios con 2 2 $0
DIRECTA entidades
Convenios de 2 2 $2.819.892.097.875
Cofinanciacién
CONTRATACION
Vigencia Fiscal Afio: 2018
Periodo Comprendido entre: 01 1 01/ 2018 y 31 | 12 | 2018
Modalidad de Objetos No. De Contratos CON:&Z . | V. Total (Millones
Contratacion Contractuales en Proceso Ejecutados de $)
Prestacion de 27 27 $1.804.896.496
servicios
Convenios con 2 2 $0
entidades (sin
DIRECTA recursos)
Compra estudios 1 1 $27.656.974.552
Arriendo de 1 1 $136.311.929
inmuebles

™
@ oG
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Operacién de 1 1 $2.499.000.000
crédito
Transmilenio
Soacha Fase Il y
1]
Contratos 2 2 $4.050.000.000
Interadministrativo
s
. Encargos 2 2 $190.982.419
LICITACION PUBLICA Fiduciarios
Estudio de 1 1 $1.369.779.000
CONCURSOS DE demanda
MERITOS Regiotram de
Occidente
Estructuracion e 2 2 $11.643.000.000
interventoria
Regiotram
Suministro y aseo 2 2 $12.455.000
MINIMA CUANTIA Alquiler de 1 1 $25.310.000
equipos
CONTRATACION
Vigencia Fiscal Afio: 2019
Periodo Comprendido entre: 01 ! 01 |/ 2019 vy 31 | 12 | 2018
Modalidad de Objetos No. De Contratos | N0 | Vr. Total (Millones
Contratacion Contractuales en Proceso Ejecutados de $)
Prestacion de 36 36 $4.848.474.901
servicios
Convenios con 6 6 $0
entidades (sin
recursos)
Arriendo de 1 1 $260.481.600
inmuebles
Operacion de 1 1 $0
DIRECTA crédito Regiotram
Contratos 2 2 $1.063.293.642
Interadministrativo
s
Deuda plblica 1 1 $610.000.000.000
Opinién crediticia 2 2 $88.060.000
Desarrollo 1 1 $180.172.545
tecnolégico
LICITACION PUBLICA | Obra publica 2 2 $384.552.622.230
Alquiler de 1 1 $46.878.417
equipos
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SELECCION Vigilancia 1 1 $56.139.664
ABREVIADA DE Seguros 1 1 $238.163.014
MENOR CUANTIA
Suministro y aseo 2 2 $33.444.955
Pagina web 1 1 $15.860.000
MINIMIA CUANTIA Impresos y 1 1 $18.494.744
publicitarios
Tablas de archivo 1 1 $12.554.500
a. Logros mas destacados por la Empresa Férrea Regional S.A.S. en materia de
contratacion:
. El 8 de noviembre de 2017 se celebré Convenio de Colaboracién y Cooperacion

Institucional para la ejecucion del proyecto Regiotram de Occidente, entre el Distrito de Bogota,
el Departamento de Cundinamarca y la Empresa Férrea Regional S.A.S.

» El 9 de noviembre de 2017, la Nacion, el Departamento de Cundinamarca y la Empresa
Férrea Regional S.A.S. suscribieron el Convenio de Cofinanciacion para el proyecto Regiotram
de Occidente, con el objeto de definir los montos, términos y condiciones bajo las cuales la Nacién
y el Departamento concurriran a la cofinanciaciéon del Proyecto. En dicho Convenio se sefiala a
la Empresa Férrea Regional S.A.S. como ente gestor del Proyecto. El 15 de agosto de 2019 se
suscribio el Otrosi No. 1 al Convenio, permitiendo incluir el material rodante como componente
elegible de la cofinanciacion.

. El 10 de noviembre de 2017, la Nacion, el Departamento de Cundinamarca, el Municipio
de Soacha y la Empresa Férrea Regional S.A.S. suscribieron el Convenio de Cofinanciacién para
la Extension de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota D.C. en
el municipio de Soacha fases Il y Ill, con el objeto de definir los montos que las partes aportarian
a la financiacion del Proyecto. EI mismo Convenio definié que la Empresa Férrea Regional S.A.S.
seria el ente gestor para la construccién de este Proyecto.

. El 26 de enero de 2018 se celebré el Convenio Interadministrativo de Asociacion No. 17-
EFR-2018, entre el Departamento de Cundinamarca, la Agencia Nacional de Infraestructura y la
Empresa Férrea Regional S.A.S., con el objeto de aunar esfuerzos para la preparacién, analisis,
revision y diagnéstico del Proyecto Regiotram de Occidente. El convenio se encuentra vigente
hasta el 31/12/2023.

. El 26 de enero de 2018, la Empresa Férrea Regional S.A.S. suscribi6 el Contrato No. 13A-
EFR-2018 de cesion de derechos patrimoniales sobre los estudios y disefios del proyecto
Regiotram de Occidente, con las sociedades originadoras del Proyecto (bajo un esquema de APP
de iniciativa privada): Metros Ligeros de Colombia S.A.S. y Conconcreto S.A.
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En virtud de dicho Contrato, la EFR adquirié de manera total, incondicional y sin limitacién alguna
los derechos patrimoniales sobre los estudios y disefios del Proyecto Regiotram de Occidente,
que fueron evaluados por la ANI. Con ello se inici6 el analisis detallado de la informacion del
Proyecto y se determinaron las gestiones necesarias para adecuar los estudios y disefios de
factibilidad a las necesidades técnicas, legales, financieras y de mercado. El contrato fue
ejecutado a satisfaccion y finalizado en marzo de 2019.

. El 11 de abril de 2018 la Empresa Férrea Regional suscribié el Contrato No. EFR-018-
2018 con la Fiduciaria Bogota S.A., con el objeto de administrar e invertir los aportes publicos
provenientes de la Nacién y del Departamento de Cundinamarca, asi como los provenientes de
operaciones de crédito publico para la financiacién del proyecto Regiotram de Occidente, para
que realice los pagos y/o giros de los componentes elegibles previstos en el convenio de
cofinanciacion y sus anexos para el desarrollo del Proyecto. El plazo de este contrato esta
previsto hasta el 31/12/2018.

. El 26 de abril de 2018 la Empresa Férrea Regional S.A.S suscribi6 el Contrato No. EFR-
019-2018 con Fiduciaria Bogota S.A., con el objeto de administrar e invertir los aportes publicos
provenientes de la Nacion, el Departamento de Cundinamarca y el Municipio de Soacha, asi como
los provenientes de las operaciones de créditos para la financiacién del Proyecto Extensién de la
troncal NQS del SITM de Bogoté al municipio de Soacha fases Il y IlI, para que realice los pagos
y/o giros de los componentes elegibles previstos en el convenio de cofinanciacién y sus anexos.
El contrato se encuentra en ejecucidn, y tiene previsto como plazo el 31/12/2027.

. El 23 de mayo de 2018, la Empresa celebré con Steer Davies & Glave Limited Sucursal
Colombia, el contrato No. EFR-020-2018 (resultado del concurso de méritos abierto No. CMA-
002-2018) con el objeto de contratar una consultoria especializada para analizar e identificar la
demanda potencial del proyecto Regiotram de Occidente. Durante su ejecucion se establecieron
diferentes escenarios de demanda que sirvieron de insumo para los modelos financiero y
operacional para la estructuracion integral del proyecto. El escenario base de estructuracién,
arrojo una demanda aproximada de 130 mil pasajeros al dia para el primer afio de operacion del
sistema previsto para el 2024. También se entregaron los resultados de la evaluacién
socioecondmica del Proyecto. El contrato fue ejecutado a satisfaccion y terminado el 30/08/2019.

o El 6 septiembre de 2018, a la luz de lo establecido en la Resolucién 1023 de 2017 del
Ministerio de Transporte, se suscribié el Contrato Interadministrativo No. EFR-032-2018 con la
Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca con el objeto de “Realizar la
optimizacion y/o elaboracién de los insumos socio — prediales y la adquisicion de los predios en
las etapas de enajenacién voluntaria y expropiacion judicial o administrativa en caso de que se
requiera, conforme a la normatividad sobre la materia, respecto a los predios que conforman el
proyecto Extension de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota
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en el municipio de Soacha, Fases Il y llI”. En abril de 2019, la Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible del Ministerio de Transporte aprobé el Plan de Reasentamiento del Proyecto. El 1 de
noviembre de 2019 el Concejo Municipal de Soacha expidié el Acuerdo No. 022, “Por medio del
cual se otorgan facultades al sefior Alcalde para suscribir contratos de compraventa de bienes
inmuebles de los predios necesarios para la ejecucion del proyecto Extensién de la Troncal NQS
del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota D.C. en el municipio de Soacha Fase Il y
Ill, por motivos de utilidad publica e interés social”, lo cual permite continuar con la etapa de
adquisicién predial por via de enajenacién voluntaria y/o expropiacién judicial. El contrato se
encuentra en ejecucion, y tiene previsto como plazo el 24/02/2021.

. El 3 de octubre de 2018 la Empresa Férrea Regional S.A.S. suscribié el Contrato
Interadministrativo No. EFR-033-2018 con la Financiera de Desarrollo Nacional - FDN, con el
objeto de “Realizar las gestiones necesarias para la consecucién del financiamiento del Proyecto
Extension de la troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota D.C. en el
municipio de Soacha Fases Il y lll, brindando el acompafiamiento y asesoramiento que sea
necesario a la Empresa.”, en virtud del cual la FDN determiné que el mecanismo més idéneo para
la financiacion del Proyecto era la realizacion de operaciones de crédito publico mediante
contratos de empréstito con la banca nacional, y seleccioné como financiadores del mismo a:
Banco Itat, Bancolombia y FDN. (contrato suscrito con dichos Bancos, el 23 de octubre de 2019).

4 El 11 de octubre de 2018, la Empresa Férrea Regional suscribi6 el contrato de consultoria
No. EFR-034-2018 (resultado del concurso de méritos abierto CMA-006-2018) con la Unién
Temporal EGIS - DELOITTE - DURAN&OSORIO — SUMATORIA (en adelante el Estructurador),
cuyo objeto corresponde a una “consultoria especializada para la estructuracién integral del
proyecto Regiotram de Occidente, de conformidad con los términos dados por la Empresa Férrea
Regional.”

Se resaltan las conclusiones técnicas, juridicas y financieras mas relevantes, obtenidas en
desarrollo de este Contrato:

Técnicas: Se establecieron las condiciones técnicas para la licitacion No. LP-EFR-009-2019, que
fueron consignadas en los diferentes apéndices y anexos publicados en la plataforma del SECOP
Il. Estos productos fueron discutidos y aprobados conjuntamente con la Interventoria, en las
diferentes mesas y comités de seguimiento respectivos.

Financieras: Se realiz6 la estructuracién y modelacion financiera del Proyecto de acuerdo al
esquema de transaccion propuesto por el Estructurador, partiendo de las definiciones de CAPEX
y OPEX dadas por €l. Se definié el esquema y las formulas de remuneracion para el futuro
concesionario del Proyecto, de acuerdo al modelo de transaccion definido y a los resultados de
la modelacion financiera.

Juridicas: El Estructurador definié que el esquema de contratacién del proyecto, teniendo en
cuenta sus caracteristicas particulares, seria el de concesion integral.
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El Contrato se encuentra en ejecucion y, tiene plazo hasta el 31/03/2020. Se han recibido a
satisfaccion 5 de los 6 productos previstos en el contrato. La interventoria de este Contrato esta
siendo desarrollada por el CONSORCIO ARDANUY — FGC, a través del contrato de consultoria
No. EFR-035-2018 (resultado del Concurso de Mérito Abierto CMA-007-2018).

. El 30 de octubre de 2018 se celebr6 el Contrato Interadministrativo No. EFR-037-2018
con la FDN (teniendo en cuenta que esta conoce el detalle del Proyecto, realizé su estructuracion
y cuenta con las herramientas necesarias, el conocimiento especializado y la experticia en este
tipo de contratos, que permite dar celeridad y eficiencia a ejecucion del objeto contractual), con
el objeto de “Realizar la optimizacion, actualizacién y complementacion a los estudios y disefios
de la fase Il y |ll de la extensién de la troncal NQS del Sistema Transmilenio en el municipio de
Soacha’, para complementar la informacion existente a partir de la ingenieria de valor adelantada
por la FDN para el municipio de Soacha, y los estudios y disefios del Contrato 099 de 2013
(suscrito entre la FDN y la Secretaria de Transporte y Movilidad del Departamento), con lo cual
se garantiza una mayor eficiencia en la inversion de recursos disponibles, propendiendo por la
sostenibilidad financiera del Proyecto.

Los productos de este contrato fueron entregados y aprobados por la interventoria. Estos
documentos hacen parte de los insumos para la licitaciéon publica No. LP-EFR-010-2019. El
contrato finalizé el 30/07/2019.

. El 16 de noviembre de 2018, se suscribi6 el contrato No. EFR-039-2018, mediante el cual
el Departamento de Cundinamarca -Secretaria de Transporte y Movilidad-, le cedié su posicion
contractual (de contratante) en el Contrato Interadministrativo 064 de 2016 suscrito con la
Financiera de Desarrollo Nacional, en virtud del cual, esta Ultima se obligd a realizar la
estructuracion técnica, juridica y financiera para la construccion de las fases |l y 11l del proyecto
"Aportes financieros a la construccion de la extensioén de la troncal NQS del Sistema de
Transporte Masivo de pasajeros — Transmilenio al Municipio de Soacha”. Los productos de este
contrato fueron publicados como parte de los documentos técnicos de la licitacion publica No. LP-
EFR-006-2019, a fin de que sean consultados por la comunidad y los interesados en el Proyecto.
El contrato se encuentra en ejecucion, tiene prevista como fecha de terminacion el 31/01/2020.

. El 25 de febrero de 2019, se celebrdé con Corredores Davivienda, el contrato No. 027-
EFR- 2019 con el objeto de “Contratar la estructuraciéon y colocacién de una operacién de
financiamiento, a través del mercado intermediado o del mercado de capitales que permita
anticipar una parte de las vigencias futuras del Convenio de Cofinanciacién para el proyecto
Regiotram de Occidente, que garantice la disponibilidad de recursos durante el periodo de
construccién de la infraestructura del proyecto”. En virtud de este contrato se estructurd el
esquema de financiamiento del Proyecto. El contrato se encuentra en ejecucion, y tiene previsto
como plazo hasta el 05/02/2024.
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° El 22 de abril de 2019 la EFR celebré con la calificadora Fitch Colombia S.A. contrato No.

034-EFR-2019 de prestacion de servicios profesionales especializados de calificacion de
capacidad de pago de largo y corto plazo de la Empresa Férrea Regional S.A.S (denominada
técnicamente Calificacion Nacional de Largo y Corto Plazo para con sus pasivos financieros);
indispensable para avanzar en la estructuracion de la financiacién de los Proyectos. Lo anterior,
permitié que la EFR obtener una calificacion a escala nacional para Largo Plazo AAA y para corto
plazo F1+ con perspectiva crediticia estable para el largo plazo. El contrato se encuentra en
ejecucion, y tiene como plazo el 23/04/2020.

. El 23 de mayo de 2019, la Empresa Férrea Regional S.A.S celebré con la calificadora
Fitch Colombia S.A. contrato No. 036-EFR-2019 de prestacién de servicios profesionales
especializados, con el objeto de obtener Ia “Opinion crediticia privada y puntual en escala nacional
de dos estructuras diferentes de una posible titularizacion de vigencias futuras para la financiacion
de la construccién del Proyecto Regiotram de Occidente”. Lo anterior, permitié que el esquema
de titularizacion para la financiacién del proyecto Regiotram Occidente planteado por Corredores
Davivienda con base en la curva de CAPEX entregada por el Estructurador Integral del Proyecto
obtuviera Opinién Crediticia puntual no monitoreada de AAA (col). El contrato se encuentra en
ejecucion, y tiene como plazo el 27/05/2020.

. El 12 de junio de 2019, la Empresa Férrea Regional S.A.S. suscribi® el convenio
interadministrativo No. STM-048-2019 con Findeter y el Departamento de Cundinamarca con el
objeto de aunar esfuerzos para elaborar los estudios de factibilidad del tren entre Bogota D.C. y
Zipaquira. El convenio se encuentra vigente, y tiene previsto como plazo 16/10/2020.

. El 17 de junio de 2019 se celebrd el contrato interadministrativo No. EFR-045-2019 con la
FDN con el objeto de: “Disefiar a nivel de factibilidad de la interseccion de la Calle 22 por Autopista
Sur del Proyecto Extension del Sistema Transmilenio al municipio de Soacha Fase || y " El
contrato fue ejecutado a satisfaccion y se finaliz6 el 18/09/2019.

. El 26 de junio de 2019, se celebro el Convenio Interadministrativo marco de Colaboracién
No. 049 con la Empresa del Tercer Milenio Transmilenio S.A. con el objeto de “Definir las
condiciones en que se dara la entrega y recibo de la infraestructura fisica del Sistema Integrado
de Transporte Masivo Soacha fases Il y lII”. En virtud de dicho Convenio TRANSMILENIO S.A ha
participado en las mesas técnicas de seguimiento donde se han discutido y socializado las
condiciones de los disefios del Proyecto, que en el futuro sera operado por Transmilenio S.A. El
Convenio se encuentra en ejecucion, y tiene previsto como plazo el 25/06/2024.

. El 26 de junio de 2019, se suscribié el convenio interadministrativo No. EFR-048-2019
entre el Departamento de Cundinamarca y la Empresa Férrea Regional S.A.S. cuyo objeto es el
siguiente: “Por medio del presente CONVENIO, la EFR asume todos los derechos y las

\ Calle 26 No. 68 C - 62 - oficina 407
(IJ Torre Central Davivienda, Bogota D.C. — Colombia
HEIVE Codigo Postal: 110931 — Teléfono: (571) 926 2008
*ElL DORADO® ,
‘. AR, & www.efr-cundinamarca.gov.co

O @efrcundinamarca @efrcundinamarca o @efrcundinamarca




empresa férrea regional

obligaciones contraidas por el DEPARTAMENTO con ocasion de la celebracién de los
CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS DE COOPERACION suscritos con el INSTITUTO
NACIONAL DE VIiAS - INVIAS y con la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRCUTURA — ANI,
referidos en el considerando 12 del presente Convenio, para la ejecucion del PROYECTO
EXTENSION DE TRANSMILENIO SOACHA FASES Il Y lil y el PROYECTO REGIOTRAM DE
OCCIDENTE".

Lo anterior, teniendo en cuenta que el 26 de junio de 2019 el INVIAS, la ANI y el Departamento
de Cundinamarca, celebraron el convenio interadministrativo No. 1287, con el objeto de: “entregar
al departamento de Cundinamarca el corredor férreo Bogoté - Facatativa desde el k 0+582 al k
40+374.20 para su administracion, mantenimiento, conservacién, control y operacién en
desarrollo del proyecto Regiotram de Occidente”; asi mismo, en esa misma fecha el INVIAS y el
Departamento de Cundinamarca suscribieron el convenio interadministrativo No. 1286 con el
objeto de “Permitir al DEPARTAMENTO la intervencién del corredor férreo del sur para el
desarrollo de LA TRONCAL NQS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE
BOGOTA D.C. EN EL MUNICIPIO DE SOACHA FASES Il Y 11l (...).”

En desarrollo del Convenio No. EFR-048-2019 se ha logrado socializar el Proyecto y sus disefios,
aunar esfuerzos entre las diferentes entidades y coordinar las actividades necesarias para la
entrega del corredor férreo, en el caso del INVIAS, y las condiciones contractuales con la
concesion vial, en el caso de la ANI, tales como la construccion de puentes peatonales y las
modificaciones contractuales requeridas en el tramo donde sera construido el proyecto
Transmilenio - Soacha Fases Il y lIl.

. El 17 de julio de 2019 se publicé en el Secop Il la licitacién plblica No. LP-EFR-006-2019
con el objeto de “contratar la obra publica para la extension de la troncal NQS del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de Bogota en el municipio de Soacha Fases Il y Ill, Grupo 1:
Calle 22 — Calle 15 Sur (Lote 1) Grupo 1: Calle 22 — Calle 15 Sur (Lote 1) Grupo 2: Calle 15 Sur
— Patio Portal (Lote 2), Soacha”. La firma del contrato se tiene prevista para el 16 de diciembre
de 2019. El contrato se desarrollara en 3 etapas (pre construccion, construccién y garantia de
nivel de servicio). Las dos primeras etapas se desarrollaran en 3 afios y la ultima etapa se
extendera hasta noviembre del 2027.

o El 22 de julio de 2019, se publicé en el Secop Il Ia licitacién publica No. LP-EFR-009-2019
con el objeto de “Seleccionar la oferta mas favorable para la adjudicacién de un (1) contrato de
concesion para que el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las actividades
necesarias para la financiacién, Estudios y Disefios, Gestion Social y Ambiental, ejecucién de las
Obras de Construccién, las Obras del Taller ANI, las Obras de Adecuacién y Reparacién de
Desvios, las Obras para Redes, la Operacion, el Mantenimiento, la Reversién Parcial y la
Reversion de la infraestructura correspondiente al Regiotram, asi como la financiacion, Estudios
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y Disefios, instalacion, suministro, pruebas, puesta en marcha, Operacién, reposicion,
Mantenimiento y Reversion del Material Rodante, de los Sistemas Ferroviarios y del SRIAU y la
prestacion del servicio publico de transporte férreo de pasajeros en Bogota y Cundinamarca a
través del Regiotram, incluyendo su Recaudo”. La fecha prevista para la adjudicacion es el dia
23 de diciembre de 2019 y el contrato sera suscrito el 13 de enero de 2020.

El contrato de concesion tendra una duracion de 26 afios, de los cuales 18 meses corresponden
a Estudios y Disefios, 30 meses de construccién, 6 meses de pruebas, 252 meses de operacion
y mantenimiento y 6 meses de reversion.

X El 20 de agosto de 2019 la Empresa Férrea y la Agencia Nacional de Infraestructura
suscribieron el Convenio Interadministrativo No. CI-016-2019 con el objeto de aunar esfuerzos
para que la Empresa Férrea Regional pueda ejecutar el Proyecto “Extensién de la troncal NQS
del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota D.C. en el municipio de Soacha Fases |
Y III”, en el tramo de via de la unidad funcional 8 del Contrato de Concesiéon No. 4 de 2016
comprendido entre el PR 119+040 y PR 115+000 incluyendo la garantia de los niveles de servicio
de la via, lo que incluira de ser necesario el mantenimiento de dicho sector, el cual se encuentra
intervenido por el Concesionario ViA 40 EXPRESS S.A.S. El Convenio se encuentra en ejecucion,
y tiene previsto plazo hasta el 29/08/2028.

o El 29 de agosto de 2019 se publicd en el Secop Il Concurso de Méritos Abierto No. CMA-
EFR-010-2019 que tiene por objeto: “Seleccionar la propuesta mas favorable para contratar al
interventor integral del contrato de obra No. [X] de 2019 cuyo objeto es Extensién de la Troncal
NQS del Sistema Integrado de Trasporte Masivo de Bogota en el municipio de Soacha Fases I
y lll. Lote 1: Calle 24 — Calle 15 Sur’. Este proceso de seleccién tiene prevista como fecha de
adjudicacién el 20 de diciembre de 2019 y de celebracién del contrato el 30 de diciembre de 2019.

. El 29 de agosto de 2019 se publicé en el Secop Il Concurso de Méritos Abierto No. CMA-
EFR-011-2019 que tiene por objeto “Seleccionar la propuesta mas favorable para contratar al
interventor integral del contrato de obra No. [X] de 2019 cuyo objeto es Extensién de la Troncal
NQS del Sistema Integrado de Trasporte Masivo de Bogota en el municipio de Soacha Fases I
y lll. Lote 2: Calle 15 Sur — Interseccién con la futura Av. Circunvalar del Sur (incluye patio-portal
del Sistema TransMilenio)”. Este proceso de seleccion tiene prevista como fecha de adjudicacién
el 20 de diciembre de 2019 y de celebracién del contrato el 30 de diciembre de 2019.

. El 15 de octubre de 2019 se publicé en el Secop Il el Concurso de Méritos Abierto No.
CMA-EFR-012-2019 que tiene por objeto “Seleccionar a un contratista para que se obligue a
ejecutar para la Empresa Férrea, la Interventoria integral del Contrato de Concesién del Proyecto,
que incluye las actividades que se describen en el Contrato de Interventoria, asi como las
actividades que en cabeza del Interventor son asignadas en el Contrato de Concesién de acuerdo
con la descripcion, especificaciones y demas condiciones establecidas en este Pliego de
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Condiciones, y Anexos, en especial, las consignadas en el Contrato de Interventoria y sus
Apéndices.”

° El 23 de octubre de 2019, se suscribié el contrato de operacion de crédito, necesario para
la financiacién del Proyecto Transmilenio- Soacha con: Itau Corpbanca Colombia S.A,,
Bancolombia S.A. y Financiera de Desarrollo Nacional.

o El 23 de octubre de 2019, se suscribié el contrato de operacion de crédito, necesario para
la financiacion del Proyecto Transmilenio- Soacha con: Itau Corpbanca Colombia S.A.,
Bancolombia S.A. y Financiera de Desarrollo Nacional.

. El 16 de diciembre de 2019 se suscribe el contrato de obra No. 60-EFR-2019 con el
Consorcio Vial de Soacha, con el objeto de la “Ejecucién por parte del Contratista de las labores
necesarias para la construccién de la extensiéon de la troncal NQS del Sistema Integrado de
Transporte Masivo de Bogota en el municipio de Soacha Fases Il y lll, Grupo 1: Calle 22 - Calle
15 Sur (Lote 1), por un valor estimado de $242.273.526.711 y un plazo de ejecuciéon de 102
meses, previo el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion de mismo
establecidos.

. El 16 de diciembre de 2019 se suscribe el contrato de obra No. 61-EFR-2019 con
Constructora Conconcreto S.A., con el objeto de la “Ejecucion por parte del Contratista de las
labores necesarias para la construccion de la extensién de la troncal NQS del Sistema Integrado
de Transporte Masivo de Bogota en el municipio de Soacha Fases Il y lll, Grupo 2: Calle 15 Sur
— Futura Interseccion de la Av. Circunvalar del Sur donde se ubica el Patio Portal del Sistema
(Lote 2), por un valor estimado de $142.279.095.519 y un plazo de ejecucion de 96 meses, previo
el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién de mismo establecidos.

. El 23 de diciembre de 2019, por medio de la Resolucion No. 084 de 2019 se adjudico al
proponente CHINA CIVIL ENGINEERING CONSTRUCTION CORPORATION - CCECC la
Licitacién Publica No. LP-EFR-009-2019, la cual tiene por objeto “Seleccionar la oferta mas
favorable para la adjudicacién de un (1) contrato de concesién para que el Concesionario, por su
cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las actividades necesarias para la financiacién, Estudios y
Disefios, Gestion Social y Ambiental, ejecucién de las Obras de Construccién, las Obras del Taller
AN, las Obras de Adecuacién y Reparacién de Desvios, las Obras para Redes, la Operacion, el
Mantenimiento, la Reversion Parcial y la Reversion de la infraestructura correspondiente al
Regiotram, asi como la financiacion, Estudios y Disefios, instalaciéon, suministro, pruebas, puesta
en marcha, Operacion, reposicion, Mantenimiento y Reversién del Material Rodante, de los
Sistemas Ferroviarios y del SRIAU y la prestacion del servicio publico de transporte férreo de
pasajeros en Bogota y Cundinamarca a través del Regiotram, incluyendo su Recaudo”. Por un
valor de TRES BILLONES SEISCIENTOS MIL TRESCIENTOS VEINTIUN MILLONES DE

\ Calle 26 No. 68 C - 62 — oficina 407
: (IJWNANAR(A Torre Central Davivienda, Bogota D.C. — Colombia
- )\ : Cadigo Postal: 110931 — Teléfono: (571) 926 2008
*EL DORADO®® .
%_ IR, & www.efr-cundinamarca.gov.co
@efrcundinamarca @ @efrcundinamarca o @efrcundinamarca



empresa Férrea regional

PESOS ($3.600.321.000.000) MCTE, constantes del Mes de Referencia. Este valor incluye todos
los impuestos, tasas y contribuciones Nacionales, Departamentales y Municipales, a que hubiere
lugar.

. El 27 de diciembre de 2019, por medio de la Resolucién No. 089 de 2019, se adjudico al
proponente TPF-ICEACSA el Concurso de Méritos No. CMA-EFR-010-2019, por un valor de
$27.851.578.367 y que tiene por objeto “Ejecutar la Interventoria integral del Contrato de Obra
No. [060] de 2019 cuyo objeto es Extension de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Trasporte
Masivo de Bogota en el municipio de Soacha Fases Il y Il. lote 1: calle 24 — calle 15 sur.

o El 27 de diciembre de 2019, por medio de la Resolucién No. 090 de 2019, se adjudicé al
proponente INTERDISENOS INTERNACIONAL SAS el Concurso de Méritos No. CMA-EFR-011-
2019, por un valor de $18.107.834.462 y que tiene por objeto “Ejecutar la Interventoria integral
del Contrato de Obra No. [060] de 2019 cuyo objeto es Extension de la Troncal NQS del Sistema
Integrado de Trasporte Masivo de Bogota en el municipio de Soacha Fases Il y lll. LOTE 2: Calle
15 Sur — Futura Interseccién de la Av. Circunvalar del Sur donde se ubica el Patio Portal del
Sistema”.

8. REGLAMENTOS Y MANUALES:

A la fecha los reglamentos internos y/o manuales de funciones y procedimientos vigentes en la
EFR son los siguientes:

Denominacién del Mecanismos No. De Acto Fecha
Reglamento ylo Descripcion de Adopcién | Administrativo Adopcién o
Manual y Vigencia de Adopcién Vigencia

Por el cual se establece el Manual
Manual Especifico | Especificc de  Funciones y de

de Funciones y de | Competencias Laborales para los Fo—" 8 19 de diciembre
Competencias empleados publicos de la Empresa Férrea de 2019
Laborales Regional S.A.S. EFR S.A.S. y se dictan

otras disposiciones

El articulo cuarto indica: "Se adopta un
Sistema Integrado y Sistematico de
Gestion por Procesos, el cual permitira
mejorar  continuamente la eficacia,
eficiencia y efectividad del desempefio de
la Empresa Férrea Regional S.A.S. de
acuerdo al siguiente MAPA DE
PROCESOS."

19 de mayo de

Mapa de procesos Resolucion 016 2015
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Denominacién del Mecanismos No. De Acto Fecha
Reglamento y/o Descripcion de Adopcion | Administrativo Adopcién o

Manual y Vigencia de Adopcién Vigencia
Manual de | Por medio de la cual se adopta el manual s
supervision e | de supervision e interventoria de la Resolucion 26 ﬁg gg']d;membre
interventoria Empresa Férrea Regional S.A.S.

Establecer los principios, pautas vy
pracedimientos internos, que son la guia
de aplicacién para la adecuada gestion
Manual de contractual de la Empresa Férrr;:a Regional _
Conteatacisn S.AS. — EFR S.AS. y demas asuntos N/A N/A Julio de 2015

inherentes a esa funcion, desde la
planeacién, pasando por los procesos de
contratacion, celebracién, ejecucién y
liguidacion de los contratos.

Manual de | Recopila los Procesos y Procedimientos Odliibis i
procesos y | desplegados al interior de la Empresa N/A N/A 2015
procedimientos. Férrea Regional S.A.S.

9. CONCEPTO GENERAL

El periodo comprendido entre el afio 2016 y 2019 muestra el crecimiento de la Empresa Férrea
Regional S.A.S., iniciando en 2016 con la factibilidad y estructuracién de los proyectos “Regiotram
de Occidente” y “Extension de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte masivo de
Bogota D. C. en el Municipio de Soacha Fase Il y llI", los cuales fueron declarados de importancia
estratégica mediante los Documento Conpes 3883 y 3902 de 2017, respectivamente,
entendiéndolos como proyectos que facilitan la movilidad en la Regién Capital.

En el afio 2017 con la suscripcion de los convenios de cofinanciacién para los proyectos
Regiotram de Occidente y Extension de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte
masivo de Bogota D. C. en el Municipio de Soacha Fase Il y lll, en los que se establecieron los
montos que las partes aportarian a la financiacion de los Proyectos y se designé a la EFR como
Ente Gestor de los proyectos, se dio inicio a la etapa operativa, en la que si bien, la Empresa no
genera ingresos operacionales, si tiene funciones y obligaciones especificas que estan
encaminadas a la gestion de los mencionados Proyectos, particularmente a la administracion y
uso de los recursos aportados para su ejecucion.

Para la 2018, y con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en los convenios de cofinanciacion,
fue necesario el desarrollo de procesos que permitieran el cumplimiento de los mismos, entre los
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que se encuentran la estructuracion de los encargos fiduciarios para la administraciéon de los
recursos y la consecucion de financiamiento para los proyectos.

La puesta en marcha de los proyectos llevo obligatoriamente a gestionar el redisefio institucional
de la EFR, debido a que en su organizacion interna solo contaba con 11 empleos, es por esto
que la Secretaria de Transporte y Movilidad del Departamento de Cundinamarca suscribe el
Contrato Interadministrativo No. 064 de 2016 con la FDN. Este contrato fue cedido a la EFR,
cuyos productos cuentan con concepto favorable de la Secretaria de la Funcién Publica del
Departamento de Cundinamarca para su presentacion y aprobacion de la Junta Directiva de la
EFR. Luego de contar con un concepto de viabilidad presupuestal, la Junta Directiva de la EFR
en sesion del 19 de diciembre de 2019, aprueba la implementacién del redisefio institucional.

En cuanto a los bienes muebles e inmuebles, resulta importante indicar que la EFR no cuenta
con bienes muebles o inmuebles, a la fecha tiene como un activo en administracién el predio
denominado: “el Vinculo”, el cual fue recibido como aporte en especie del municipio de Soacha
dentro del Convenio de Cofinanciacion para la Extension de la Troncal NQS del Sistema Integrado
de Transporte Masivo de Bogota D.C.

En cuanto a la composicién accionaria de la Empresa, esta se distribuye de la siguiente forma:
Departamento de Cundinamarca, 99,984%; FONDECUN 0,012%; y Departamento de
Cundinamarca y FONDECUN 0,004%.

La Empresa en su cometido de materializar los proyectos de transporte masivo , mas importantes
no solo del Departamento, sino incluso del pais, ademas de fortalecer su estructura interna como
se menciond, adelanta procesos de contratacion que garantizan contar con servicios
profesionales especializados para el cumplimiento de las obligaciones y compromisos descritos
en el los convenios de cofinanciacién, asi como, apoyar el normal funcionamiento de la Entidad,
resaltando que todos los procesos se encuentran debidamente publicados en las plataformas
transaccionales del SECOP | y Il.

Un vez descrito lo anterior, se puede establecer que durante el periodo que comprende el
presente informe se orientd la gestion de la Empresa hacia el cumplimiento de los objetivos y
metas planteados para el sector de transporte y movilidad en el Plan de Desarrollo Departamental
para el periodo 2016 - 2019 y frente a las funciones y delegaciones dadas a la Empresa Férrea
Regional en la tarea de consolidar los proyectos Regiotram de Occidente y Extensién de la troncal
NQS del SITM de Bogota a Soacha fases Il y Ill, a través de la ejecucién de los compromisos
adquiridos en los Convenios de Cofinanciacion por parte de la Gobernacion, cooperando en la
tarea de hacer de la sabana de Cundinamarca, una regién competitiva y de constante progreso.
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empresa férrea regional

Es por ello, que se insta a gestionar todas las actividades sefialadas como pendientes en cada
una de las areas descritas en este informe, continuando paralelamente con el robustecimiento de
la estructura interna de la empresa, ademas de garantizar su estabilidad financiera, en el
entendido, que los proximos afios, traen nuevos retos para empresa, especialmente, garantizara
una ejecucion de calidad y en los plazos planteados para los contratos de obra publica y
concesion integral suscritos para estos proyectos.
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