Bogota, junio 23 de 2020.

Dactor

EDGARD SIERRA CARDOZO
Contralor de Cundinamarca
Confraloria de Cundinamarca
Calla 45 # 13- 33

Ciudad

Asunto: Primer Seguimiento Plan de Mejoramiento auditoria gubernamental con
enfoque integral modalidad vigencia 2018

Rezpetado Doctor Sierra;

En relacion con el asunto, me permite allegar el primer seguimiento cdel Plan de
Mejoramianto de la Auditoria Integral de la vigencia 2018, en cumplimiento de los plazos
establecidos en las Resoluciones No. 048 de febrero 20 de 2017 y No. 330 del 4 de agosto
de 2017 de la Contraloria de Cundinamarca, el cual fue aprobado mediante el oficio
C18105400440 de 2019 de la Contraloria de Cundinamarca, recibido en la Empresa Férrea
Regional SAS, el dia 24 de diciembre de 2013,

El Flan de Mejoramiento de |a Auditoria de |a vigencia 2018, esta conformado 15 hallazgos,
presentando un avance promedio de 85%.

Se adjunta formato de seguimiento del Plan de Mejoramiento an veintiin (21) folios, asi
como las evidencias de cumplimianto del mismo en medio magnético, un (1) CD, tal como
lo establece la Resolucion Mo, 049 de 2017, articulo 5, modificado con la Resolucion 330
de 2017, articulo 1, de la Contraloria.

La Empresa Férrea Regional SAS estara atenta a la evaluacion del seguimiento, reiterando
nuestro compromiso de cumplir con la totalidad de las actividades del Plan de Mejoramiento,
ademas de seguir construyendo una gestion plblica eficiente, eficaz v transparente.
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AVANCES FLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2018

ANEXO

PLAN DE MEJORAMIENTO
NOMERE DE LA ENTIDAD EMPRESA FERREA REGIONAL
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL JEIMMY SULGEY VILLAMIL BUITRAGOD
HOMBRE DEL JEFE DE CONTROL INTERNO BENJAMIN ENRIGUE JIMENEZ RUBIAND
FECHA RECEFCION INFORME FINAL DE AUDITORIA MARZO 21 DE 2019
PERIODO QUE CUBRIO LA AUDITORIA 2018
FECHA DE SUSCRIPCION NOVIEMBRE 28 DE 2019
FECHA DE APROBACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO: DICIEMBRE 24 DE 2018

OBJETIVO GEMERAL
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i __mq_w:_mﬁ EE E._ﬂma__. _.mm m;c.mnﬁa_wp Em:ﬁnn_mw en la matriz de Hallazgos v a la vez proponer
a1 BIES O O3 a ba aro de la Constitucion, |a Ley v lozs reglamenios ¥
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
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.m_._ _m ﬁmnnfﬂn: _.__.F _"Im Am_ 20 de febrero de 2017 expedida por k& Contralora de Cundinamarea.

palments al cumphimiento de n_r__nm_nﬁ._mm u..m_wn_n_:mnmu con la gestidn presupusestal,
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AVANCES FLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2018

Mo

DESCRIFCION DEL HALLAZGO

Cuentas por Cobrar

S5e registra el valor correspomdionie 3 comisiones
bancarias descontadas por 12 entidad fnamciena, de la
cuents de ahorros del banes de Occidente la cual es
enpenta. por tratarse de regursos piblices, porla suma de
52641 55034 % delz cuenta de Davivienda por la suma
de $12540000. Los cuales pese a los requerimientos
hechos por la empresa para su devoludon & 1 fecha del
presente proceso auditor ng kan gido reintegrados.

De lgual forma se evidencla un registro bajpe la
denominacién Otras cuentas por cobar  por la suma
de §25.714.499.00, que corresponde a los intereses y
ganciones canceladas a la Direseidn de Impuestos v
Aduanas Macionales por intereses de mora par el no
pagae de la declaracidn de renta de ka vigencia 2012, un
saldo de la vigencia 2014 v las declaraciones ineficaces
delos pericdos 2012-9, 201 3-6, 2015-5, 2015-10.

A la Fecha se encuentra en curse una Accidn de
Hepeticion de ld Empresa Fémea Begional 545 con el
ndmers de radicade 110013 336032201 70022227 /100
del 3 de mayo de 2017,

Esta partida e disminuye por |l provision de cartera
con haja probabilidad de recasdo, parm el 2018 e
provisiond el saldo en un 33%.

EVIDENCIA
{Enumerar cada dooumento
RESULTADD ¥/0 AVANCE
:wm:EnE ACTIVIDAD [Cada Area describird Sk i B o Wi o il v
ROCESD adelantadas) vEnee an n_.._m_.n__o fisfcn o .aﬁma_mﬂ_n?
(ficies, Reguerimisntos,
) Comprobantes, enc.)
Gesthonar ante las entidades bancarias | Hreccidn Administrativa y Financiera: Seadjunta oficio 543 de diciembre
correspondientes el reintegro de los 26 de 2019,
valores descontados por concepto de
comisionses bancarias, o traves de bos | Eldia 26 do diciembre de 2019, a través el oficio Seadjunta forres de respussta ala
recursos administrativas ¥ legales de | 543 de diclembre 26, 58 requirid al Gerente de solicitud  de reintegro de  las
log que dispenga la EFRSAS la oficina de Mosquera, freste al reintegre del comisiones, azl coma oficie de
eobro por concepta de comisiones de la Cuents regpuesta  adiunte  (Word  &in
de shorres Mo, 519:-80919:8, firmna).
Gerancla 50
i Come respuesta el Banco de Oceldente remite Seadiunta oficio del 16 de junio de
corren electrdnica de fecha 6 de abril en e gue 2020 dirigide al Banco  de
Direcciin o incica gue no es poside hacer ol reintegro Oecldente, v copia del corres
Administrativa ¥ debido a que la Empresa no ha  dawo - electrémoe de remision
Financiera curnglimiente a la reciprocidad pactada,
L2 Mrreccidn  Administrativa ¥ Financiera
Direccidn de retnitic oficio del dia 16 de junio de 2020,
Asuntos Legales selicitandn  nuevamente ¢ reintegro de lss
v Corporatives cmizionss bancaras

Segulr  Healizands  sepuimiento
ppariung a waves de [as concitiaciones
bancarias de los  déescoentos  gque
realizan  las  diferentes  entidades
bancarias en $us productos para
dietectar a tismpa cobros inadecuados,

Direccion Administrativa y Financiera:

A b fecha se observa un wial de cobros
bancaries de $9.237.297; ésta informacitn sc
especifica por concepto @n el cusdro adjunga,
evidenciandn el seguimisnts mensual a estos
enhros

se anexa archivo con el desglose
de los cobros bancaries realizados
por el Banco de Decidente.

L
:
=
| ————
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AVANCES FLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2018

L T

avame del  preceso  judicial,  las |
actuaciones relacipnadas con la Accidn | Mediante aure del 5 de julio de 2009, surtido 2]
de  Repeticibn instaumada  y la _ traslado de la demanda y corrido ol trasiado de
recuperacion de estos recursas para 13 | las excepeiones, se fija fecha ¢ hora para
EFH audiencia inicial pera el dia 5 de mayo de 2020
a lag 11:00 am.
(rue con ocasidn a la emergencia sanlibaria gue
egtd atravesando al pals porla pandemia COVID
19, s¢ encuentran suspendidos s tdrminos
judiciales desde el 16 de marzo de 2020,

La DFicina Azesora Juridica de |a EFR, ha venido
reatizando seguimiento a las actuaciones del

pracess,

Efectuar los correspondbentes austes | Direcciin Administeativa y Financiera:
i contables, seglin sea el resultado vy
| avance de las acciones emprendidas [ebide a8 que no se ha obtenlde Tespuesta)
favorable & nuestras solwinedes de reinbegro)
realizadas o la fecha, no se ba adelantado ningin]
&juste congable,

Propledad planta vy equips no  Explotados |

543.709.418.520.00

Representa el 3096 ded total de active; en ellase registra
el valar correspondisnte al aporte én especie realizado
por el municipio de Soachd, para el proyecto extension
del zistema Transmilenio &l municipio de Soacha fses 1
¥ L

Para tal efecto ol Alealde Municipal, previa autorizseitn
del Honorable Concejo Municipal de Soacha mediante
Acwerda Munkcipal 23 de 20018, expide la Besolueidn
1763 del 17 de diclembre de 2018, por medio de la cual
resuelve transferir mediante Cesién a la EFR el
inmueble [terreno) Ubicado en la  Urbanizacidén

Grerencia

Direceion
Administrativa ¥
Financiera

Direccidn da
Aguntos Legales
¥ Corporativos

Direccifn
Técnia

50

—=mgurns

‘S anexa Wdmo  soporte  de |

FrErienu feree ruzeral 3

| seguimiento & las actuaciones |
| Judiclales por pare del despecho,

| [uzgado 32 Administratvoe del

| Circuitn de Bogotd

Sutcribir & actz de inicio con la | Direccién Técnica ¥  Asuntos  Legales
Constructora  COCONCRETO 54, | (Jwridica)

haciendo entrega formal del predio "El
Vinculo®

El 12 de febrero de 2020 se firma el Acta de
Inicio def Contrate 061 de 2019 con la Empresa
Concgnoreto para 13 ejecuciin de las Obras de
Lote 2 Con base en lo anteriorn, se reallza o
process de entrega del predie "El Vinculo® al
contratista, para gue se haga cargo de esto o
inicie la etapa de ejecucion del proyectn en |2
faze de preconstruccion.

100

se adjunta soporte de autorizcion
de page del Banco Oecldente y
provecun de acta de lguidacion
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Civdadela Cosubsidio Maipors E1 Etapa &, barmio el |
Vinoulo 11 Autopista Sur Carrera 4 Mo, 31 - 500 del
municiplo de Spacha, tal ¥ como consta en el certificado
delibertad y tadician 1903 152783190086325.

Bien que figurard como propiedad de [ ompresa, hasta
tanto no se hags entrega del prowvectn listo para operar
¥ nuevamente s& haga la Tradicion ¥ & registro del
inmaeble al Municiplo de Soacha, lo que estd previsio
para julio de 2023, situacidn que pone en riesgo el
desamollo del proyecio ante eventuales afectaciones al |
predia, por litigios interpuestos contra ia EFR-

Para la guarda y custodia del mencionado predio [a EFR
suscribid el I3 demayn de 2010, con H.nm_.._m_mu__n- privada,
Aspgarias v Serviciod LTDA- YEGIASER LTDA - contraio
35-EFR-2019, par valor de 556139664, para lo cual
explde COP v RP afectando el rubre 21122 denominado
adguisicitn de servicios de Gastos de Funcionamientn;
FECUTSOS Propios, gasto que se prolongard hasta que se
haga entrega fermal al concesionario del lote dog, una
vier Se suscriba el acta de inicio, la cual estd prevista para
el primer trimestre del afo 2020,

e T T e ErS

AVANCES FLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2018

| Eldia 22 de mayode 2024, se realizd el page No.
B de los 9 estipulados en el Contrato 035 de
2020 v se proyecod ¢l acta de liguidackin para ¢
pagn final de la cuanta, con visto baeno de la
Dficina Aspsora jurdica pars firma de la
Gerencia ¥ del Contratista

Patrimonic  55.243.135.627

La Empresa desde su constbucion bha sulagado los
gastas de operacidn con los mecursos propios, & decir
del capital que los socios han aportade y de Jos
rendimientos BRancieros que esing genern en Cuenrs
de aharro o COT.

A D de juniade 2017 la Empresa Férrea Regional 5.A5,
presentd come resulado wna pérdida acumuolada por
valor de SLERTO027.620016, razdn por la ceal en
famblen Extraordinaria de Accionlstas. se decidid
enodificar los Estatutos Soclales, con el propdsito de

Administrativa y

Elevar consulta a la Gontaduria General
de fa Macién en relaclén con la
asignacion e TECUTS0S por

B transferenci,

[irecoifn

Finanticra

S remitid a la Contaduria General de la Macion,
e dia 071 de jumio de 2020, oficio ene | que se
sobicita concepto frente a ka utlizacion de la
figura de subvenciin para & Apanciamienta de
los gastos de funcionamiento de la EFR, ademis
de indicarnos las alternativas a nivel contable
pusde adoptarse para gque log gastos de
funcionamiento ng impacten directamente &n |
patrimanio

H5%:

enjugar la pérdida acumulada a esta fecha con el capital
suscrito ¥ pagads, pars evitar entrar en causal de

_disolucidn, establecida en el literal G del articulo 52 de

Enviar documento 3l Departamento de
Cundinamarca informando 2l resultado

Gerencia

Se adjunma doumente remitide a
la Contaduria General de la Macidn
de fecha 01 de junio de 20520, asi
coma €] corren de reclbide de la
=plicitud

3¢ adjunta oficio del dia 18 de
diciembre de 2019, de solicitud de
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AVANCES PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2018

los Estatutos de la Empresa "Bl capite! social de la
empresg e ved disminndde en opn 50% 7. &l y omo
cansts en Acta 17 del 11 de octubre de 2017, per anto
el capital social de la  empresa  pasd de
S7.968.000,000.00 a $4.2080.97 2370.84, reprecentades
en 7.968 acciones con un valor nominal de $537 270063
cada una.

Finalizada la vigencia 2017 el resultade del ejerdcio fue
una pérdida por ba suma de S431.495.5838; es decin, que
guedaba Moo con un margen de $1.70E990.583.50 para
entrar en causal de displuckon, va e dicho limite era de
$2.140,486.171.50,

Mediante Artz de Asamblea General de Accionistes 20
del 27 de junio de 2018 se auwtorizd aumentar ¢l Capital
Social de B Empresa a  §13414573.089.54
representadas en 24968 acciones nominacivas

En la vigemwdia 2018 feron adguindas por el
Departamentn de Condinamarca 740445 accones, por
valor de 3990979040, con un valor nominal por
aceibn de $537.270,63, por Lo que & capital social de la
empresa ascendid a $8.180.952.183.00.

Al cierre de la vigencia 2018 ¢ resultado del gerdicio
fue ung  pérdida acumulada por Ja suma de
F303THI6S556.000; eg decir, que guedaba con wun
margen de $1.102.659.535.50 pary entear en causil de
disolucibn, ya el diche lHonite era de §4.140476.09 L5100

Si bien el Pattimonio de la Emprega 4l cieree de la
vigencla 2008 ($5.243.135.627), rellefa ua incremanin
de $1.393.658.868.00 con respecte al de la vigenci
inmediatamente  anterior  ($3.549.476.758), cabe
precisar queeste obedece ala dedsion de los zccionistas
de enjugar la pérdida acurmulada a junia de 2017 eontra

Calle ¥ v 68 C- 8]

de la Consulta a la CGM para la
transferencla de recursos para la
operacidn de la EFR.

niicina 407
Tame Cestrnl Dravivenda m_.._.ﬂ.unm_ D

Ze radicd salicitud del dia 18 de diciembre de
2019 a la Secretaria de Movilidad para el giro
por la fegura de subvencién por walor de
3355400000, ordenandose su pago con la
Resolucldn 186 de 201%; de fecha junio 04 se
radicd ante la Sacretaria de Transporte y
Movilidad para el gire de los recurses bajo |z
figura de la sebvencion por valor de
395900000000,

Sa  pestiond la  inclusidén em el Plan
Neparmmental de Desarrelio 2020 - 2024
"Cundinamarca "Regidn gue progresa”, |a meta
353 “apoyo ala eperacidn ded ente Gestor de los
provéctos de transporte masive”, garantizando
el giro de bos recursos para el funcienamiento
de la EFR como ente Gestor de bos proyoctos
Regiotram  de Occidente ¥y Transmilenio a
Soacha asese 11 y [, de conformidad con les
Convenio de Cofinancsacibn 0BG ¢ DHE de 2017,
en los que seindicague la EFR es €l Ente Gestor
y que la Gobemacion Sens la obligacion de
garantizar los recursos para el funcionamicnto
del EFR.

Cilombia

fodigo Postal; 11083 | - Tekdmna: (371} W6 2008

& warw_sfr-cmdindamarca.giveog -

smem ppmm——r

los recursos para apoyo o= & |

operacidn de la EFR a mavés de la
Figura de la Subvencidn, por valor
de £2.554.000, v la Resolucidn 186
de 2019 de Iz Secrekaria de
Trangporte 5 Movilidad., Se
adjunta  certificackin  de [
contadora de la EFR, sefalando &
Ingreso de estos recursos.

Se adjunta oficio del dia junie 04

de 2020, dirigido 1 laSecretaria e |

Trangporie v Movilidad de
Cundinamarca, para el gire de las
recurens por $9.5000000,

Copia de las pdginas del PDD de
Cundinamarca 2020 - 2024
Condinamarca  "Regitn gue
progresa”, en las gue induye @
meta de “apoye ala operacion del
enie Gestor de los provectos de
transporte miasive, v la
Ordenanza No. 011 de mayo 20 de
2020, por medio de la cual za
adopta €l Plan Departamental de
Dresarrollo

Convenio de cofinanciacion 036 y
088 de 2007, de los prvvectos
Regrstram de Qccidente y
Tran=mnilenio a Soacha fases 1y 1,
gue evidencian gue la EFR o5 <l
ente Gestor de s proyechos v la
ofligacidn del Departaiments de
garantizar 2 adecuado
funcionamienty de lz EFRL Pagina

12 convenio Mo, 0BG de 2017 v




AVANCES FLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2018

el capital soclal v a la capicalizacitm gque el
Deparmamente de Cundivamarea realizd al  adguirc
7445 pcclones, inyectando recursos por b suma de
23000 970040,

Tal ¥ como e denota, Ios recursos gue ha recibido la EFR
desde la creacidn (2010] al cierre de la vigencia objeto
de auditoria [2018], no hap sido suficientes par
sufragar los gastos de funcimmamients para operar én
forma adocusda ¥ cumplir 3 cabalidad con las
obligaciones & su cargo como Ente Gestor de los
proyectas cofinapciadas, llevando a los accionistas no
sole a asumir las pésdidas, sino 3 inyectarde recursns &

través de bz capitalizacidn: sin que con ello se elimine el
rlesga de entrar nuevamente en cawsal de disolocitn,

mr e, e R

Provisidn para contingenclias Ltdgios o demandas

En la Informacion conksble de la empress s¢ evidencia
registro de provisidn para litigios ¥ demandas per la
suma de $61.466. 196,75

Deconformidad con fainfermacion suministrada la EFR,
s& encueniya inmersa en 4 procesos judiciales; 1 en
contra ¥ 3 a favor. Por tanto, 3 provision registrada
correspande al preceso laboral interpuestn por Olivia
Alicla Rgas Garzdn, con el objetn de gue se declare [a
exlstencla del contrato de rabaje desde el 24 de junio
die 2015 hasta ¢l 30 de diciembre de 2016 y 2o condene
a la EFR a pagar lag acreencias lakorales a que haya
lugar por este parods.

El & de diciembre de 2018 ¢ juzgado 18 laboral del
Circuito de Bogotd, dictd sentencia a faver de la
demandante, reconociendo la existencia del contrato dio
trabajo a término indefinido, en este sentido se condend

DirecciGn
Administrativa
v Financiera

Direccitn de
Asuntos Legales |
¥ Carpoerativos

Realizar Seguimiento dajando
evidencia documenal en el expadisnta
respectivo de  las  actuaciones

realizadas en defensa del pamrimonio
de la Empresa

Direccion de Asuntos Legales [Juridica)

I-PROCESD DROMARIG LABORAL Mo 2017-
IH3I. DEMANDANTE: OLIVIA ALICIA ROJAS.
DEMANDADD: EMPRESA FERREA REGIONAL
AL,

La EFR. interpuso recursa de apelacifin en
cantra de la providenda del 6 de diciembra de
2008 emiticka por el juzgade 18 laboral del
circuito; donde s¢ declara en contrate de
trabajoy en consecuancia condenan ala entidad
Al page de prestaciones socisles 3 favor de la
sefiora OLIVIA ALICIA ROJAS GARZON.

En  audiencia de juzgamiento el dia 25 ds
_._..m.&_.mun de 2020, o Tribunal Superior de

1145

S

S017.

Finalmenke, emcuants al imdlcador
Ma. 3 de “"Rewelaciones en los
Estados Financierns”, se allepa |
andlisis de bos estados financiers
fremte a la pérdida o utifidad =2
corta de 31 de diciembre de 2019
y A1 de marzo de 2020 expadido
por la contadora,

1. Se anexa la ficha de concliacidn
v acta de comitéd del 75 de marzo
e BOFECL

2 S amexa la Resolucldn Mo 096
de Z020, “Por mediede [a cual 58
ordernsa un pago de sentencia®

3. Sp anexa soporte de transaccidn
hamrcaria realizsda of dia 20 de
gbril de 202, por valor de
$93.913.146,00 _
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__AVANCES PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2015

@ la EFR al pagar salamios cesantias Intereses a las Bogotd, resuelve confirmar la %EE.&EEE |
cesantias,  vacaclones, prima  de  servicios e I proferida por ¢ juzgado 18 laboral,
indemnizicion monsaria. | |
Mediante secidn di comité de concilizcign del

La EFH, en [a Audiencia presenth recurso de apelacidn dia 25 de maren, ol comité de conciliacion do la
contra la Sentencla, el cual actuglments se encuentra en entidad previo presertacion de ficha de
2l Tribunal Superior, concilizcthn por pare de la Dflcing Asesora

Juridica, se aprobd por declsidn undnime de
todos los miembros del comité, el pago de la
sentencia proceso Drdinario laboral No 2017-
283, (5e anexa ficha ¥ acta),

Mediante Resolucion Ko 096 del 15 deabril del
2020 ze ordend el pago a favor de la sefiora
OLIVIA ALICIA ROJAS GARZON correspondiante
4 lo ordenado por e Juzgado 18 Laboral del
Circuito de Bogotd DC mediante sentencia de
fzcha 06 de dictembre de 2018 ¥ confirmada por
el Tribunal Supertor de Diswito Judicial de
Bogotd OC, jala Laboral (Documento que se

anexal

Mediante transaccidn bancaria realizada &l dia
Z0 e sbril do 202, por valor de $93.91 3. 146,00,
amparado por disponibilidad presupuestal Mo
H20MWIN4 ¥ registro  prosupucstal Mo
202000010 ded 20 de Abril de 20200

En la actualidad en cabezs de la Oficing Azecnra
Juridica de l sntidad, se estd realizando e
estudio juridica de la procedencia de la Accidn

_ de Repeticién.
=ACCION FOFULAR Mo,
250002341000 20200010700, Tribunal
Administrativo de Cundinamarca,

DEMANDANTE: Asociacién Colombiana de

Cafle 26 %o 68 -8l oficing 40T
F Torre Centrod Danviende, Bogotd [ CooboamhEn
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Ingenierns  Fersoviarins.  DEMANDADO: 1. Se anexa radicado y soportes de
Gobertacinde Cundinamarca, Emprasz Férmea g contestacldn de la dermanda de
Regional 545 ¥y otros la Accion Popular,

La  Aspcimcidn  Colombiana de Ingenicros

Ferroviarios, interpone demanda de secidn ' 2 Se anewxa oleime soporte de
popular ante el juzgado 54 Administrativa del seguimiento 4 |as  Actuacionss
Circuito de Bogotd, oontra §a Gobemnackin de Judiciales por parte del Tribunal
Cundirgmarca ¥ otrps; demanda goe fue Adminisirativo de Cindinamarca.

admitids mediante suto admisorio del 6 de

dici=mbre de 2019,

Las entidades demandadas interponen recursa
de repogicidi solicitando la revecasarta del auto
admieorio  fundamentado en la falta de
competenclia del despacho frente a la accidn
invocada.

Medizinbe auto del 23 de energ del 2020, &
despacho resuelve revocar el auo admisoria
del 6 de diciembre de 201% por Rl de
COMpEtencia ¥ en consecuencia se-envia dicha
expedicnte al Tribuna Administrative de
Cundinamarea -Secclén Primera,

Dentro de las pretensiones principales e la
demanda se encuentran que se ordene a la
Gobernacion De Cundinamarca ¥ a la EMPRESA
FERREA REGIONAL 5.A.5 madificar el pliego de
condicionss, asi como cualguier doecumiento
referente al proceso de Regintram, en cuanbe a
laz Eﬂ.ﬂﬂﬂmﬂ.ﬂwﬂqﬁn de las disedos
manitestandn que estos se puedan integrar con
el gisterma férren regional actial. par lo cual
entre otras sollcitan ordenar 12 nualidad de log
convenies interad ministrativos de Cooperacidn
entre [NVIAS, Ia ANI v la Gobernacion de

Calbe 16 %0 &8 C- 01 - oficine 447
Tarre Central Davivienda, Bapotd 00C - Calesmbra
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s

presuntamente por  violacion del  interds
general,

La EFR. procedio a dar cootestacion 2 la
demanda  fneoada por sl accionanta
"ASDCIACION COLOMBIANA DE INGENIEROS
FERROVIARIOS, dentro de los términos legales
ante el Tribunal Administrative de
Cundinamarca, Seccitn primera. (documentn
e S8 nex)

La Oficina Asesora luridica de la EFR, ha venido
reslizande seguirients a las acaciones del
proceso,

Atender de forma estnicta o
establecido en el Manueal  de
Coaotratacion de la Entidad, efectuando
el seauimienmte  periddice 8 los
raquisitos legales para la suscripcitn,
terminacion v louidacion sepin sea el
casi, de los cortratos de prestacidn de
SEMVICIOS SUSCTIDS

lefe de Contratacion

Para realizar el seguimlente a los decumentos
requeridos para los contrates, con ¢l fin de dar
cumeplimisnto al manueal de contratacian actuazl
de  la encidad, ge elabard ura mariz de los
documentos regquerides para cada modalidad
de corrratacidn [se adjunta). De lgual mapera,
se suscribld el contrate No. 46-EFR-2019 cuyo
objeto fue Desarrofar ¥ disefiar en el ERP "HAS
NET" el mddulo de contratacidn con la
funcienalidad de superdsién de contrates ¥
auterizaciin de pagoes que integre los madules
ya adquiridos por la Empresa Férrea Regional
SA5, o antarior, com @ phigthm  de
implementar en diche module Ios meguisitos
que debe conbener cada contrato de acuerds
con su madalidad de contratacitn. A L fecha

e anexs matrie de documentos
requerides de contratacion.

Sc anexa formato de supervision.

Se anexa acta de cumplimiento a
satisfaccadn de los  contratas
suscritos por la EFR.

Seanexa formaks de recibo a
satisfaeoidn y certificado para
page de contratos/ oonvenies,
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de

este  se  encuentra &0
mplementaciin

procesn

Asl mismo fa entidad coenta con formate de
supervisién para seguimlento pertddice de les
contrates v aota de cumplimiento & satlsfaceidn
suscrita peribdicamente por el respectiva
SUPETViSON

La entidad implement & formate de pacibo a
satisfaccién v cerishcade para pago de
COontratos conyenios,

Ajustar anvalmente el walor de la
provicddn segin 3 informacldn que
reporte Ia Direccidn de Asuntes legales
v corporatives de |3 EFR

Ejecucidn de Gastos

De conformidad con la informacsdn adarada en la
respuesta a las observactones, para el desarrollo del
proyecto  Heglotam, durante ba vwigencla 2018 se
suscribieron 5 conmmratos  por  la suma  de
$138.772571.552; de los cuales durante la vigencia
2018 ge ejecutaron 27 196581.806, en la vigencia
2019 algunos fueron adicionados ¥ se encuentran en
ojecucion, por tanto, no e posible verificar el

ferencla

Direcoor de
Asuntos Legales
y Corporativos

Direccion

Técnica

Desarrollar las acclones necesarias de
supervisiin v seguimlento regueridas
para el desarrollo y ejecucidn oportuna
de los Contratos de acuerdo al plan de
acciin de cada uno de los provectos ¥
los crorcgramas cstablecides paera
cada contrato

Juridica y Contabilidad

En el presupuesto para la vipencia 2020
efectivamente se realizd ba provisidn por
sentencia Judiciales ncrementadns e walor a
SS0000.00E (rubro 21231010 - sentencas);
acdemals, delado a gue la decizidn en segumia
mstandas fue el pago a la demandanee la
Direcchdn  Adminiztrativa  adelante  la
aprobzcidn de un traslado presupasastal para
cubrir la totalidad del walor a caccelar por
95348, 146,

Se adjunta e Acuerdo No, 086 de
diciembre 26 de 19 de
liguidacion del presupuesto 2020,

Seadjunta b Reaolucidn No 94 de
06 degbrl de 2020, por medie del
cual S efecti un traslado

Direcchdn Téenica v Mreccldn de Asuntos
Legales [[uridica)

REGIOTRAM

1. Conrate 13A-EFR-2018 Conoate que se
encuantra liquidada,

L Contram 34-EFR-20TH: Contrato que se wens

| gjecutanda v estd en proceso de finalmacidn,

1004

REGIOTRAM

1. Contrato § 34-EFR-2018: Acta
de Liguidacidn.

2 Contrato 34-EFR-201 8;
Informes de Sepuimdentn,

3. Contrato 020-EFR-Z2018: Acts
de Liguidagitn.
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cumplimients del cbjeto contractual los contrates
snseritng son s que se detallan a continuaciin:

FFL

| SRR JEECE
ik bigeno Ji Dolam i e S
VI T B e aCT P

FTpbaSTANRE | 24308 TR RE | 34 i
RET 0000 | 13 2408 0d

MURCONTRATO | O ECUTAE 2388 | e N1

LT R L1l

]
- PO LTI

NI ST 000 B4 517

e n TP LT R

IIOTTISTIAAT | 270000 | J4TafY

Para la mjecucion del proyecto Transmilenio Soacha
Fase IF v 110 52 han suscrito @ contratos per [ sums de
ET.024A57.714; cle los cuabes 8 san de la vigencia 2015,
por valor de 86771376072 v 1 de la vigencia 201% por
£253 293 642, Durante la vigendia 2018 s& glecutaron
recursos  por $1LZBT939.5936, cs decir gque se
encueniran en eecucitn, por nte, oo se verificd el
cumplimiento de la totalidad del ohjeto contractal.

teniendo en cuenta que tiene un alcance de |
acompafiamienty  hasta el proceso  de
Adjudicacsén. ¥ floma del  contrato  de
Interventoria para e Proyecoo REGIOTRAM
[Concesionaria Férrea de occidents).

J. Conmtrate J020-EFR-2018; Contrato va
ligguiskadi,

4. Contrope 035-EFR-2018: Contrato gque sa
viene giecutando ¥ eftd en proceso  de
finaitzacion, tenfendo £n cuenti que Bene un
alcance de acompaiamiento hasta el proceso de
Adjudicacion ¥ firma del  contrato  de
interventaria para & Proyecio BEGIOTREAM
(Conceglonaria Férrea de occidente

TM SOACHA

Contram §32-EFR-208; Conirand que =& viens
¢lecutando, cuyo objetvo esla GSF =T, se tiene
previsi gue el contrabe culmine en febrem de
21

Contrato  Q37-EFR-2018: Contrato que se
finalizd en el mes de didembre con el dliima
page v esta en procese de liquidacion,

Contrato 045-EFR-2018: Contrato  que se
finalizd en el mes de dicdembre con el ditimo |
page ¥ estid en proceso de liquidacidn,

. Contraw 035-EFR-Z018:
Infornies de Scpulmiento,

TRANSMILENIO SOACHA:

1. Contrato 03 2-EFR-2018: Actas
deSepuimiento v Ejecuwdlda,

L. Contrato 37-EFR-2018: Cartas
de Aprobacidn de Productos v Va
de Acta de Liguidacicn.

3. Contratp 4 5-EFR-201 8: Cartas
de Aprobacion de Productos y Vo
de Acta de Liguidacian

&, Cantrata OP5: Actas de
Egquldacida yio reciba a
zatisfaccidn

Calle 26 Mo 68 C- el oficmaad?
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Cuentas Por Pagar 2018

Finalizada |z wigencia 2018 la Empresa censtituye
CuEntas por pagar por valor de 3525.075.201, mediano:
Resolactin B4 del 180 de enere de 20179, las cusles a la
fecha ya fueron pagadas en =u totalidad,

Mediznte Resoludidn 05 del 18 de eners de 3019, of
Gerente General £, comstituye reservas de apropiacion
de la vigencla presupuestal 2018, por la suma de
$1.944.206.984, de las cuales a la fecha se han pagado
$1520.253.796.97; quedanda salds pesdlente por la
suma de $ATIA5TIA0, que corresponde al robm
GRE01010106 - Estudios y Disefos en FASE 11 y costo
de Dbra Directa REGIOTRAM por $171.561.000.00, del
contrato EFR-034- 2018 cuyo pago esté proyectado pasa
el mes de noviembre y al 42301020103 Estudiox de
Consultoria ¥ asesoria para Estructuracidn, Obra y
Dperacién = Provecte Transmilenio Soacha Fase 1y 1],
por valor de $202.09%6360.00, gue corresponde al
coatrate EFR-037-2018 ded coal en el 2019 s¢ han
efectuado pagos por $202,0%6 3640, quadindo wn saloo
por afoctar de $15.72E700, para pago en el mes de
noviembre,

Con respects a la constuckin de resereas, es
impartante precisar que la EFR. par asimilarse a una
Empresa Industrial ¥ Comercial del Estado, en materiz
presupuestal se rige por el Decreto 115,

Gerencia

Mreccitn
Administrativa
¥y Financiera

Realizar seguimiento o los Copirioos y
Crdenes de Prestacidn de Servicios en
gjecucion para determinar [as Cwonias
por Pagar regueridas de conformidad
con la  mormatividad  presupuestal
aplicable a la empresa

Direcchon Administrativa ¥ Finnciera

En el afio 2019, se .FA_.-EE el Resolecidn Ho 004
de enero 18 de 2009, por media de la cual se
comstibuyen cuentas por pagar por valor de
2525075201, de las cuales se pagd el 1008+
corm 52 [adica en la certificacion adjenta.

Encuanto a la evidencia Mo 2, ¢l Acuerdo 01 de
2020, evidencia [o sefalado en el Decreon 115
de 1996, en el sentido que las Empresas
Comercial & Industriales del Estado selo pucden

Se adjunte la Resoluckdn Ma, 004
de 2019 v Certificacidn de la
cnptadora respectis i lx
cancelzcinn en Su rotalidad de las
Cuentas Por Pagar 2019

Se pdjunta el Acwerde 001 e
enero ce 200240,

Se adjunta informe de los pagos |

Farmato 4 - Polizas de Aseguramiento

Eneste formate la EFR 305, reporta la poliza de seguros
Moo 21-42-101 002027 para amparar la caja menor de |a
entidad, con un valor ssegurada de ¥ 1200000 ¥ una
vigencia del 01 de mares de 2018 al 01 de marzo de
2019,

Gerencla

Direccion
Administrativa
¥ Financiera

Adguirir s pilizas  de  seguro
requeridas para el amparo de las
actividades de la empresa y los
Funcicnarios de maneje v confianza,
conforme lo establecs la normatividad
que leaptica,

Constitir CUSnLas poT PALAE Y IO reservas 100% | reslizados. por concepto.  de
cuentas por pagar de la vipencia
2019, a 30 de mayo de 2020,
Dreccidn Adminkstrativa y Financiera Se adjunta §a pdliza No, 069
LO940060000K 4% de 20020, ¥ Ia
maodificacidn da  la paliza,
correspondiente al ampam de la
La EFR adquirid |a poliza de manejo No. 875 64 | 100% | caja menor.

99400000049, con Aseguradora Solkdaria con
fecha de expedicidn dal 18 de febrero de 2020,
para ampars de lz caja menor, hasta el 31 de
diciembre de Z0Z0; es de indicar gue mediante

Se adjunta la pdliza 875-87-
Qo4 Q0000 T da JED, anews ¥

Cale 26 %o B2 -1 - oficina 467
Toere Cestral Claviviends, Eogota D C
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an i (i P gl —w

Efectiada |a trazabilidad de las pdlizas e phiarva que |

la EFH. no reporma ninguna otra adguisicion de seguras
O ampares para cubrr las actividades de la entdad y/o
sus  funclonarios, ademés la pdliza reportada  fee
adguirida &#n & mes de marzn, sin cubrimiente de los
meses enern v febremn de |z vipencia 2008,

Es claro gue los reportes efectuados y reglamentados
par el ente de control, son la informaciin base para el
proceso auditor y por tanbo correspende al mismo
prununciarie sobre su contenido, por et razon #n
refaciEn con & ol e de las polizas, ¥ B obligacion que
tene tode entidad piblica ¥ dus funcionarios, de
aspgurar el manajo y cubrimiento de log Pedursng 4 50
cargn, fsta comisitn oheera:

La piliza adguirida para amparar el Fondo de la Caja
Menor creado, no cumple con la  vigencia
correspondiente va gue fue expedids de maners
posterior 3 la creacion del misma, su vigencia va desde
&l 01 de marzo de 2018 hasta el 01 de marzo de 2019,
cuanido € Fondo entrd en operacton of 25 de encro de
2018, tampocg da cumplimignto con o Pardigrafo 1 del
articula 2 de la Resslucion 05 de 2018 en relacion con &
valor asegurada ya que se establece que el amparo deba
ser constitwido por el 100%, del monba del Fondode Caja
Menor, & cual correspondid ala suma de § 15400000
para la anualidad ¥ no por § L200,000 come quedd
efectivamente constituida,

Adicionalmente ¥ atesdiendo lo establecide en el
articula 107 de la Ley 42 de 1993, se Hene gue la EF.R.
SAS. mmpoco dio n_.._u._.._..__mn.u.n_.._nn_ al deber legal de
amparar & maneje de los recursos por parte de los
Funcionarios que tenen & su cargo ¥ de scuerdo 2 5us
funcianes la responsabilidad sobre los mismas, coms es
el caso de la Direccidn Administranva y Finanders, [a
Gerencia General, Papaduria y otros que tengan

Iz Resolucidén Mo 54 de marzo 02 de 2020, se
meaedificd el responsable de |3 <3ja menor ¥ s5e
aclelanig =] nnﬂjnam__n.._n_.mn_.a_.. cambio «n [a
paliza.

En fuante a la pdliza para el amparo de los
funchonarios, se constoupd la pdliza de
responsabilidad chvil de servidores piiblicos Mo.
475-87-004000000007  de  Ascguradora
Soludaria, von vigencia del 29 de agosto de 2019
2 28 dediciembre da Z0Z0; 52 apparalos cargos
de Gerente, |efe de Oficing Jurldice, Director
Administrativo y Financiers, Drector Tiéenico v
Directar de Estructuracidén Financiara.

la modificacion de la Directors
Administrativa y Financiera,
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responsabilidad directa sobre [og recursos asignados,
=in gue estos pata la vigencia hayan sido cublerios o
uﬂtﬂ_dn_.nﬂ par kas ._I_.__._..u...._u de mansjo v n__.__n._n_.“:"_..._.mn_"_uu
.....n__.._._.ﬁ._.m_n:.._n_"mn_.__"ﬂn.

5i bien &g ciedo que la entidad so registea para la
vigencka an sus inventaros blenes muebles o nmuehles
que delba amparar, para la glecucidn de sus proyectos
misipnales, coma lo es Repgiotram de Oocidente y
Extension de la Troncal NOS del SITM Transmilenio al
mumnicipin de Soacha Fases 1y [IL e503 sujera como ente
Gestor, @ recibir apartes importantes de la Nacidn, el
Departamente v ol Musiciplo los cuales depopdiendo
ded avamce en los provectos pueden sermateriales v que
dehen estar sujets a3 |3 asegurabilidad v amparo
comespondiente. de

igual forma la infraestructura de la empresa tiende a
ajustarse estas necesidades v exigenclas por lo cual es
importante que estas variables se contemplen para su
segulmiento, asi comn las posibles riesgos ¥ el maneie
intzgral de los mismos,

Formato 10 - Reservas Presupuestales

Dela evaluacién efecruada a los anexos remlitdos con el
Fprmato 10 y la respuesta dada por la EFR 5AS, se
concluye que [os bienes vy servicioes referidos en los
informes de supervision 1 a 11 fueron efetivamente
recibides dentro de la vigencia 2008, lo cual constituye
una obligacidén de page para la EFR 5.A5 wa que
surgleron  de  obligadones contracuales gque so
contemplaron dentre de |2 vigencia, pese a que no se
radicaron lzs facturas u otros documentos de cobro
respectivog,

Gerencia

Direcciin
Administrativa
v Financiera

| Realizar seguimlento a los Contratos v |

Ordenes de Prestacidn de Serviclps en
gjecuddn para determinar la aplicacion
de las Cuentas por Pagar requeridas de
conformidad oon B normatividad
presupuestal aplicable 3 la empres

e e

Direccién Administrativa y Financlera

En cl afio 2019, se cxpidid el Resolucion Mo, 005
det enero 18 de 2019, por medio de 1a coal se
constituyen reservas de aproplacion de la
vigencia 20 B, por valor de $1.944.208.584, de
las cuales se pagd of 100%, como se indica en la
certificarion adjunta.

100%:

se adiunta fa Resslucitn No, 005
de 2019 y Certificacion de la
contadora respectd a la
cancelaciin en su tozlidad de las
Heservas de apropiacion de la
vigencia  2018;  ademas  la
certificactén de  la  contadora
Iindicando o pago de la totalidad
de las reservas.

Caordial Saluda,
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En el entendido que las reservazs presupuestales se
ocasionan  baslcamente por hechos  contracteales
imprevistns comp  suspensiones de los contmates,
priscrogas b otras situaciones furfdicas que limiten &
entrega  de los Benes v servicias  debidamente
Justificada, se observa gue la relackdn de obligacicnes
soporte de las reservas constituidas porla EFR S.A5. no
seacope a esta situacidn sino a la mera formalidad en el
documente de registro para el pago, por lo oual estos
Valores no 86 conEmplan Cmn reseras prespuestales
ya gue son obligaciones cieras para la entidad y
corresponden a cuenlas por pagar para ls misma, mas
alfin cuando ge trata de gastes de furcionamiento log
cuales por  planeacion presupuestal se  suponen
cubiertos del 01 al 31 de diciem bre de la anualidad.

AVANCES PLAN DE MEJOBRAMIENTO VIGENCIA I01E

| 5IA CONTRALORIAS - Cuenta 201813

Verificados formatos reportados en [a cuenta 201813,
se gbgerva fallas reitérativas en o diligenciamiento y
revisin inoporuna de lo fegistrado en lps Ormatos y
ancyos rendides, que para la pressnme evaluacidn
presentaron las siguicntes abserraciones:

F20 1A Acclones de control & la comdrataciin de sujetos:
La EFR 5A5, registra valor inlcial de la contratacidn de
5 47,001,168.624, presentdndose una diferencia de §
11455350, fremte & la relacién de contratacicn
presentdda 3 la comisien auditora fa cual registra un
valor inicial de la contratacion por $ 46,989, 713,274 ¥
de igual forma frente a Io reportado en el 514 OBSERYA

Direcciton
Adminisirativa
¥ Financiera

Direccion de
Asuntos Legales
y Corparativos

Establecer cronagrama de segaimiesto
anual de informes a rendir a los ences
de contred

Elaborar ¥ presentar informes on el
aplicative SlA CONTRALORIA y S1A
DBESERVA con la totlidad de la

Direccidn de asuntos legales v Corporativos
v Mreccién Administrativa y Financiera

Fm el afin ZOE0-s¢ estatdecia e Cronagrama de
segulmiente anual de informes a rendir a los
entes do control,

Para la actividad No. 1, [ Gerencia emitio las
Cipculares Mo, 01 de enero 30 v Mo, 02 de
fehrera 17, de 2020, en las que se indicas los
diferentes formatas a8 rendir, las fechas a
entregary las fechas a remitir a la encargada de
su carguee en |la plataforma de 514 Contraloria,

100%;

Crompgrama de seguimisnto anual
vigencla 20200

Se adjuntan Circulares Mo, 01 de |
enerd 30y Mo, 02 de febrere 17, de
20

en donde registrd 28 contrates por § 39,366, 038,584. informacn & reportar con
F20 18, Acciones de Contral, [a entidad lo reports en antarioridad 3 la fecha fimite de
blance. como formato No Aplica, Sin embargo v de presentaciin
acuerde con la relacion de contratacion suministrada a
la comisiin auditora, en la vigencla 2018 se realizaron
adiclones por § 2625683109, por lo gque se conduye
que hisbo un error en el cargue de |z informacion
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FORMATOD 11. Ejececion Presupuestal de Cuentas por
Pagar = mendido come No Aplica, sin embargo s¢ tlene
que & empresa 5l constingsd Ceenms por Pagar por §
525,075,201 para la vigencia 201% segdn  Resalucién
No. (0 del 18 de Enera de 2019, por loquee o cumplic
con & anexo solicitade en la Gui para la rendicion de
formatns

FORMATD 12A. Convenios [nteradministratives -
rendido como Mo Aplica, pere 3 empresa reporta a la

coemisbhn auclitors wn cenvenii frmado con la Agencia
Macional de Infraestructura el 26 de enere de 2018 el

cuadl no fue repartada.

L L e e L ——

10

SiA DESERVA

La EFR 545 rindid de forma extemporanes la cuenta
reersual correspondiente a marzo ¥ octubre de 20018 v
golicitd la apertura del aplicadvo para modificaclones
wio inclosiones en las cuentas de Enero, Febrero v
Marze de la vigensis, adicionalmente la entidad no
repoitd los Contrates Inverad ministracives Nos. 32,33y
37 de 2018

Por otra parte, s¢ ohserva que ls Empress anexa en la
plataforma 314 OBSERVA alpunos documentos que
haven parte de los procesos contractuales, sin embargn,
al generar el reporte  de  legalidad del SIA
CONTHALORIAS  este  muestra unos parcentajes
inferiores al 100%: de cumplimienta, es posible gue en
su matriz de legalidad se definieren  mdldples
documentes como requeridos ¥ cuando se bace el
reporte de los documentes, no todos se suben a la
plataforma generando wn indicador segativa para la
entidad

Direccidn
Administrativa
¥ Finangiera

Direccién de
Asuntos Legales
y Corporativos

Salicitar 4 soporte 514 DRSERVA [EY
verificacion v actualizacion de la Matriz
de Legalldad de Contratacidn de la EFR
A% & fin de determinar cuintos
EOCUMERIDE S8 EnCueniTan marcados
como requeridos ¥ oooantos, como
informativos, cen la finalidad de rendir
cada contrage opormunamente ¥ de
acuerdo con @IS pardmaetros

Direccidn Administrativa y Finaneiera
100

La EFR revist y actualizd la Matriz de
Legalidad de 1a Conbrsacion, con &l fin de
garantizar ¢ cumplimdento cportuno dela
rendicldn de los contratos.

TEHI %

Seadiunta Matriz de Legalidad de
Contratacidn de lz EFR A5

Calle 26 N0 6B.C- 01 - obcina 407

Torre Cenlrsl Devivienida, Bopotd DE - Colidriboa
Ol Pretals TI093 1 - Teléfai 5711926 2008
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AVANCES FLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2018

Plan de Mejoramiento Aoditoria Gubernamental
con Enfogque Integral Modalldad Integeal Vigencia
2015- Plan de Accian

La Empresa Ferrea regional, dentro de [as acciones de

mefara propiestas para subsanar el ballagoMNo 2 en (2
lirei de Evaluacidn a la Gestidn y Resultados estaldecld

Publicar el Resultado del
Accion

2016-2019 a través de informe de
gestion en el gue se identifiquen el
logrn v avances del Cuatrisnio.

Plan de

T P LU L

smpremiumsmgeasl |7

Direccdn Administrativa y Financiera

fo clsbord el correspondients informe de
gestion  del  perindo 2056 - 20149 Esta
pendiente su publicaciin. la cual se espera
realizar la primera semana de junio.

5e adjunta informe de gestion del |
porfodo 2016 - 2019

el ajuste, actualizaciin y publicacdn del Plan de Accidn T5% — 1
de la vigencia auditads a cargo de la Gerencia General, r— Formular ¥ pabicar el Plan de Accidn | Oficing de Planeacidn S¢ adjunta Plan de Accifn para la
Direccion  Adminestrativa ¥ DirecciGn  de  Asuntos wio Man Estravégico de la EFR 5.45. Avance 0% vigencia 2019,
Legales y Corporalivas. para el Cuatmenio 20Z0 - 2024 de : S
. conformidad con las metas ded Plan de mﬂﬂnﬂa a laformulacidn y publicacitn del Plan Se adjuenta archive excel con &
En la verificacin electuada se observa gue la accidn de hnn.__-.g_hﬁ Desarrolle  Departamental v las M..ﬁ Accidn M._._H._u_mum..w._m - Eﬁcﬁ_ﬁ.ﬂﬂ n._..____.n__“_nmnu ﬂ avanes de su formulacién y correo
1 mejora to ha sldo concluida, va que no e encuentra o Y8 | directrices impartidas descle A TR we electrénico de memisidn a2 fa
publicado ningdn documento consalidade gue desde [a ¥ Sinundors Flaneagidn Departamental £l e oo il Serrataria de Planoacion
Eiucclon il Ja artidul conbacipla: i, satiiplin : El Flan Estratégico 2020 - 2024, 58 encuentra : d
internas ¥ externas que  permitan  evidenciar el ., bk de. ol ten s _
cumplimiento de las metas, v el seguimiento 2 los Direccion de Imemmientos de la Secretarin de Ew:ﬁ&.___._.s
provectos misionales y 1as actividades adminlstrativas, Asumtos Legulos S EIOCIY, | s finatizado 5w
vécnicas y operativas desarrolladas para tal fin, yCorporativos socializard ¥ publicarh. para posteciormente
hacer su seguimiento. l
Publicar los Informes de Gestidn | Oficina de Planeacidn
Anmalmente, evidenciands [os avances
en el Flan de Accion de la entidad Esta actividad s cumple al final de I3 vigencia. I
|
Matriz de Riesgos Institucional |dentificar, velorar y calificar los | Todas las Areas - Oficina de Controd Interno
riesgos ¢n cada uno de los procesos de
La Emproesa Férres Regional tiene identificados algunos la emipresa con |a particpacidin de los | El Mapa de riesgos no ha sido realizedo por 1as
rlespgas de gestion, 5 cmo 1 poliica ¥ esteategia de liferes de F procesas dAreas; estd sujeto a las actualizmdones que s Publicacidn en la pagina Web de
12 evaluaciin de los mismas, sin embarge en la matriz no TODAS LAS realicen a Ilos Manuales de Procesos la Encidad,
se incluyen todos los procesos de la entidad, asi como AREAS Procedimientos, ln implementacion de las
Los riesgos quea nivel institucional asume como gestora diferentes peliticas de plancacién y gestidn, y &%y

de los proyectos gue Lene & so cargno, esto &£ a mivel

téenico, financiern, operativa, de talento humano, de
planzaciin v de direccidn que le permitan establecer

otrag  ingtrumentos relacionados.  Por o
anterior, este indivador sera evaluable al final

de la vigenda.

Calle 26 M 680 - 61 - oficim 407
Tanre Cexirdd Drivtrimncds, Bogots DO
Célipn Postal. | [0R1] -

Cidoanhea
Telefine 15711 926 2008
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AVANCES PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2018

puntes de contral eficlentes asi como evidenciar lzs
necesidades de fortalecamiento y actualizacsan de sus
procesds, dado 2l impacto gue parit 2l Departumenio ge
Cundinamarca tienen las pEsbinnes & Su caErgo ¥ gue
reguieren de  una plamforma  Institucional
suficientemeante fortalecida,

Ajustar, acualizar y consolidar ¥
publicar k& matriz de moesges
Instiucional

Estz actvidad se pucde cumplir una vée esié
definkdo €1 mapa de ricsgos de la EFR. la
actualizacidn ¥ publicacién se realizard al final
de la wigeneia

Incluir el seguimisnts a los riesans en
losprocesos de auditoria interna quese
redicen ¥ de forma semestral a los
demis rlesgos Incdudos en la Matriz
Institechonal

DMicing de Control Interna -

El cumplimienta y avance de la actividad, de
acuerde con el cronograma de informes de fa
Ofcina de Control Enterno y el Plan Anvel de
Auditorias, e curnple para el final de |a vigencia
0D,

Dentro de las audiborias programadas, se
incluve el componente de sepulmienta a los
riesans identificades en los proceses evaluados.

El Informe de seguimiente & la matriz de
rlespog, con la gue actualmente cucnta la EFR.
se realizard con corte a junio 30 ¥ diciernbre 31
de ZO0Z0, de ateerdo com @ cronograma
establecido.

Cronograma de Informes de
control Intermo para la vigencia
2020

13

Riesgos de Corrupcidn

En relagion eon el Plan Anticorrupsion ¥ matriz de
riesgos de corrupcidn vigencia 2018, L entidad adapid
el plan a través de b Resoluciin 007 del 31 de enero de
2018, fue publicade inicalmente en el espacio asigsado
a |a Empresa Férrea Reglonal de la pigina web de la

TODAS LAS
AREAS
GERENCIA

Direccilin
Administrativa y
Financiera

Actualizar el link de transparencia de la
Pagina WEH de la EFR 545

Dalle 26 N &8 C -6l - ofcmg 407
Torre Central Desivienda, Bopgots 000

Oficina Asesora de Planeacitn

%e realizd diagndsticn del link de transparencia
de la pagina web de la Empress; una vez se
cuente con el apoyo téonico del Ingeniero de

| Eastermas, ce reslizari [ actualizacion 12 pagind,

T5%

Se adjunia disgndatico del sitio de
rasparencis de |a pigina web de
la EFR-

A T ETTTIT T

Codombes

Cogdipo Pogisl; 110931 - Telefm; CF71) Fadr Y
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Grobiermacion de Cundinamani, repasitorio gn & que ya proyectando iniciar en B segunda semana de
no se encuentm ninguna infermacian de la entidacd jurie,

Estos documentos no han sido incleidos en el actual sitie | Direccidn de
wely de la Bmpresa Férrea Regional, come Gunpoce log | Asuntos Legales | Formular v peblicar el Plan de Accién | Oficina de Control Intermao
segulmientos correspondientes 2 abril 20, agosto 31 de | y Corparativos | Andcorrupcdn de amuerds con los
2018; dentro de los componentes ded Plan formulado, | lingamienoos establecidos

no se identifican claramente los Mecanismops para |a Plan Anticorrupcion Formulade, publicado
Transgparencia ¥ Acceso @ la [nbormacidén Piblica, evaluado, El plan estd publicado en la pagina
tampoco las megs producto, ni sus indicadores, web  en el enlace  hoops:/wewoalelr-
requeridos para su segulmiento, evauackon § control. Eqﬁ._z.wnﬁﬂn.Fuddhﬁ.____uwmummn_aE eskd
pendiense la publicacian ded seguimdento a 30
de abnl, lo cual 52 reslizars en la primerm
semana de junic.

S adjunia el Flan Antcorrupeldn
2020 publicade v pantallaze de la
publicaciin en ka pdging weh de ia _
EFR e el enlage de Transparcncia

Se adjusta seguimiento al Plan
Anticornapcidn con corte 3 30 da
abril de 2020,

T AR e e o L i i S e T e e T i

Instrumentos de Planeacion y Gestion

Del resuliado de la oencuest ¥ los documentos
siliciades por L3 comisidn auditora, se tiene que la
entidad cuenta con los sigulentes instrumentos:

Dar inicio a la primera ctapa de la | Oficing de Planeacion = Areas
implementacion de MIFG
(Piagndsticos) ¥ de conformidad con S¢  adjuntan las politcas. v
leg resultadns, actualizar de forma procedimientos elaborados a & _
programada los instrumentos, | Frente al diagnastoo de MIPG, se cuenta con el fecha.

hermamientas ¥ Mameales observados | andlisis a2 partic del informe de avance
por la Contraloria presentsdo o corbe demarze 13

Se adjunia diagnéstico de MIPG

- Adopciin del Modelo Estdndar de Control interno
“Resofucide Mo 10 de 20137
- Manual de Operaciones 2014 < Mo se evidencia acto

ad ministrativa

Manual de Contratacldn — Acwerdo 02 da 2014
BEstractura Orginica  (Organizackdn  [nberma v
funciones de las Dependencias) - Acuerdo 0T de
2015

Adopcion  de 3 Mision, Visidn v Objetives
Institucionales v Mapa de procesos "Besolucion Mo,
0I& de 2015

Manual de Proceses v Procedimienoos 2015
Manual de Especifico de Funclones y Competencias
Laborales “Resolucidn [ de 2016

Politica de Riesgos Wesolucidn 004 de 2006°

En cusnto a la actualizacibn de manuales y
procedimientas, =€ han formulado ¥ adoptado
fa politica ambiental, de responsabilidad social
¥y de wlente huomang; se formularon ¥
aprobaron  los  procedimiente de PR
dentificacién vy valoraciin  de  impactos
amblentales y de identificacién vy evalueackin de
reguisitos legales; el manual de funciones del
nivel diredivo; e cncuadlra en construcchon el
manual de fupclones del nivel peolegional,
thenico y askstemcizl v el manual ded sistema de
gestidn ambiental y soctal.

I0%%

Que Progresa

Calle 16 o 6B C = 6] oficmad07

Tarme Ceniral Daviviendn, Bogord 000 - Calombid
Cddign Podtal; 110911 - Teléfpa, (571 726 2008

B S = O A A LS GO o
Q) setnninanares §g) Eondramercs ) Errdnarane




AVANCES FLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2018

-

Pes# a gue §a entidad cuenta con estas herremientas
hilsicas, estas no s¢ enouentran actuallzadas, de @l
mado que se garantice la armonizacidn efectiva con 5us
politbeas ¥ planss y le ofrezea a |la entidad una
plataforma de soposte v blindaje para =u aperscion
frente a los provectos en desarrollo, gue cada vez |e
generan mayor exigencla thonkca v aperativia

A= mismo, el manual de procezos y procedimbentos no
ha sido ajustado. en este se realiza una desoripeidn
general de bos procedimientos, pero no seencuentra su
caracterizacion, ni se realiza la desagregacion de cada
wise de las actividades, por lo cual no es posible
Edentificar las tareas, los responsables v los puntos de
contral definidos,

Lo anterior es necesario para un adecuado seguimisnto
y control de los resultados, i implementacidon de los
indicadores de gestidn, la medicion de riesgos y en
general zer articuladores en La gestion corporativa, todo
estaa revisarse desde Modelo Integrade de Flameackin
¥ Gestion -MIPG- en les 7 dimensiones: Talenio
Humano, la _u_u_.._-u de personal ¥ las funciones acordes a
las proveccisnes  operativas de b entidad,
Directionamiento Estratépice y Flaneacidn, agul se
resalts |3 importancia del Plan de Acddn y los
instrimentos de evaluacion, Gestién con Valores para el
resultado, Evaluscion de Resultados, Informacidin v
Comunicacitn, en el cumplimiento de la Ley de
Transparencia y acceso a la informacion pablica, gestion
dacurmental ¥ atencidn al civdadano, Gestion del
Conocimients ¢ la lnnovacidn y Gestion del Control
Interna en &l fartalecimients del Contral Interna ¥ las
herrambentas  institucionales  de  autoevalussion y
evaluacién ndependiente,

CUNDINAHARCA

] Bl
gue Frog evel

Calle 146 Mo 68 C -6l - alicin 407
Taorre Cenfral Divroenda, Bogasga 0 O Coleddda
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Evaluacion Independiesnte

En relacion con siersicie de evaluacion independiente,
ey preciso sefalar gue al oo cootar con Jefe de Control
lnterna, duranbe la vigencia 2008 no se cumplieron
actividades de seguimiento importantes para la entidad
como: Informes Pormenorizados, Avditerias lnternas,
Suscripcidn v Ewaluackén a los de Planes de
Mejoramiente Internos vy Seguimiente y Control al
cumplimiento de las directrices establecidas en el
Manual Financiers de la entidad, espe altimo elaborada
especificamente para brindar & la empresa una
herramienta para < maneje contable y financier
derlvado do la ejecucidn de los convenios de
cofinanciacidn.

(ficina de

Control Interno | Publicar los Informes de Ley y los | publicades en la pagina WEB d# acuerdo con ¢l
| Seguimientos efectuados por la Oficing | cronograma establecido v los vencmisntos de

| Elaborar; Presenkar y§ Aprobar y Oficina de Control Interno

| Ejecutar el Flan Anual de Auditorias en

(el gue s& incduyen los Informes v 10

_ Seguimientos de Ley
|
|

Se elabord el Plan Anual de Auditorias 20210,
aprobadoy publicado

Se han elaborado les Informes de Ley y

| deControl Interne en b Paging Webde | e,

| 2 EFR5.A5.

104

Se adjunta Plan anual de
Auditnrias 2020,

Los informes de ley han sido
publicadas en 3 pagina web
haipsciiwoaw, -

o I, o e congml

PROMEDIO DE AVANCE EN FL PRIMER SEMESTRE | 8504

Calle 36 20 68 C- 01 oficing #07
Tarre Central Cavivienda, Bapntd 00T
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