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INTRODUCCION

El propdsito del Plan Estratégico de Talento Humano de la Empresa Férrea Regional
SAS es orientar la gestién al cumplimiento de los obijetivos, alineados con el Plan
estratégico institucional, siendo consecuente con lo establecido en el Modelo integrado
de planeacion y gestién — MIPG que busca en cada servidor, la promesa de ejercer a
cabalidad su labor frente al Estado; la planeacién estratégica del talento humano para
la vigencia 2022 de la Empresa Férrea Regional SAS, se enfatiza en la valoracién de la
gestion a través del mejoramiento de competencias, capacidades, conocimientos,
habilidades y calidad de vida, de tal forma que esto sea relevante en la motivaciéon y
compromiso, para que conlleve a una mejor desarrollo de sus funciones contribuyendo
de forma determinante a la mejora de la gestion frente a la ejecucién de los proyectos
misionales de la Entidad y la consecucién de las metas y objetivos institucionales.

En esta misma linea, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) ha
venido trabajando de la mano con las entidades del orden nacional con el objetivo de
“enaltecer al servidor publico y su valor’, pues reconoce que uno de los pilares del
Estado es el talento humano, donde se encuentra la mayor parte de la gestién, por lo
que entiende que se requiere de una alineacion, en esta materia, con las politicas y
directrices para que exista un enfoque claro y unificado que permita lograr los propdsitos
planteados.

Ahora bien, el presente documento pretende ser una guia con el objetivo de fijar un
curso concreto de accion para la gestion del talento humano de la Entidad, que le
permita la articulacion e implementacion de nuevas herramientas en los ambitos de
competitividad, efectividad y calidad del Gobierno y desarrollo del servicio civil. Para ello,
este plan estratégico recoge los aspectos clave del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG), que busca impulsar las mejores practicas para que el servidor publico
pueda ejercer a cabalidad su labor frente al Estado, generando confianza por las tareas
desarrolladas, para lo cual la Empresa Férrea Regional S.A.S se encuentra en la
construccion de los mecanismos que aseguren la integridad en las actuaciones de sus
colaboradores a partir de actividades pedagdgicas e informativas con temas
relacionados con la integridad.

1. GENERALIDADES

En el marco de los procesos de modernizacion del Estado, y la implementacion del
Modelo integrado de planeacién y gestion - MIPG se busca fortalecer el liderazgo en el
talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la
generacion de resultados de las entidades publicas, que atiendan los planes de
desarrollo y/o los planes estratégicos y resuelvan las necesidades de los funcionarios y
trabajadores oficiales, ademas de buscar que las organizaciones y en este caso, la
Empresa Férrea Regional SAS -EFR SAS se fortalezca y establezca un proceso
dinamico en su gestion institucional, donde no solo se cumplan la normativa vigente,
sino que se lleven a cabo procesos donde se optimicen y fortalezcan las competencias
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personales y laborales; todo, con el propésito de alcanzar estandares de calidad,
eficiencia y efectividad en la gestion.

En este sentido, es que las entidades fundamentan su gestion en la planeacion
organizacional, pues este proceso dinamico les permite desarrollar su capacidad para
fijarse un objetivo de manera conjunta, observarse y anticiparse a las oportunidades y
desafios que el entorno y las condiciones internas de la Entidad les demandan. Asi como
constituirse en un elemento articulador de los procesos y acciones encaminadas al
cumplimiento de las funciones que le son asignadas.

El componente de planeacién del talento humano se convierte en el eje fundamental,
teniendo en cuenta que para el MIPG se concibe como la dimensiéon mas importante
con la que cuentan las entidades, por lo que es un factor critico de éxito que facilita la
gestion y el logro de los objetivos y resultados organizacionales, es decir, que los
esfuerzos de la administracién se deben encaminar en gran parte a las acciones que
potencialicen las competencias, habilidades y capacidades de los servidores publicos.

2. MARCO LEGAL

Los actos administrativos que se presentan a continuacion constituyen la plataforma
estratégica del gobierno corporativo de la Empresa Férrea Regional SAS, asi como el
fundamento de las practicas internas de la Entidad, sobre las cuales la gestién de talento
humano desarrollara sus programas de gestion:

ACTO ADMINISTRATIVO RESUMEN

Por medio de la cual se asigna el responsable
de disenar, implementar, administrar y
ejecutar las actividades del sistema de gestion
Resolucion 003 de 2021 de la seguridad y la salud en el trabajo
(SG_SST) de la Empresa Férrea Regional
S.A.S segun lo establecido en el decreto 1072
de 2015 y Resolucién 0312 de 2019"

Por medio del cual se adopta la actualizacién
Resolucion 036 de 2021 del cddigo de integridad de la Empresa Ferra
Regional SAS"

"por la cual se actualiza la plataforma
estratégica de la Empresa Férrea Regional
S.A.S, se adopta el sistema integrado de
gestion y se dictan otras disposiciones"
llustracion 1 Actos administrativos plataforma estratégica EFR_ 2022_ Elaboracion propia

Resolucion 012 de 2022

Calle 26 No. 69 - 76 — Edificio Elemento, Torre 1
Oficinas 1103-1104, Bogota D.C. — Colombia
Cddigo Postal: 110931 — Teléfono: (571) 7458897

resa 1 2SS @) Empresa-Ferrea-Regional efrcundinamarca @ efrcundinamarca
f Que pProg temacne https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




Version: 05

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Fecha:
26/05/2022

PL-EFR-GTH-003 Pagina 6 de 27

empresa férrea regional

3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano identifica las estrategias de vinculacion,
desarrollo y permanencia del personal hasta la desvinculacién del servidor.

El plan aplica a todos los servidores publicos, ademas de incorporar a los contratistas
respecto a las acciones del plan de seguridad y salud en el trabajo; su ejecucion estara
a cargo de la Direccién Administrativa y Financiera.

4. OBJETIVO GENERAL

Liderar la formulacién, organizacion, seguimiento y control de los planes, programas y
proyectos requeridos para la gestion estratégica de talento humano de la Empresa
Férrea Regional SAS, en un entorno y ambiente laboral favorable que garantice el
cumplimiento del objetivo de MIPG y los fines organizaciones, fortaleciendo el recurso
humano bajo los principios de integridad y legalidad.

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores, a
través de la implementacion del Plan institucional de capacitacion 2022.

e Formular y desarrollar el Plan de bienestar e incentivos 2022, para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y trabajadores oficiales
de la EFR SAS.

o Fortalecer la cultura de prevencion y manejo de riesgos en el entorno laboral
desde el Sistema gestion de seguridad y salud en el trabajo.

e Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los funcionarios y
trabajadores oficiales de la EFR SAS, asi como los requerimientos de los ex
funcionarios.

¢ Mantener actualizado el Plan estratégico del talento humano

e Hacer seguimiento a la realizacion de la evaluacion del desempefio laboral y
calificacion de acuerdos de gestion de gerentes publicos.

e Administrar y mantener actualizada la informacién de las hojas de vida del talento
humano de la entidad.

¢ Mantener actualizada la informacién de los movimientos en la planta de personal
SIGEP.

e Hacer seguimiento al diligenciamiento de la declaracion de bienes y rentas de
los funcionarios de la entidad y demas informacién que garantice la actualizacion
de las hojas de vida en el SIGEP

o Fortalecer las competencias laborales, las responsabilidades individuales y las
capacidades institucionales para el mejor desempeio laboral y el logro de los
resultados y objetivos institucionales.

e Promover el desarrollo integral de los funcionarios y contratistas y el
afianzamiento de los valores éticos institucionales.
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¢ Integrar a los nuevos funcionarios y contratistas de la Empresa por medio de los
procesos de induccion contribuyendo a la consolidacion de la cultura
organizacional.

e Asegurar la disponibilidad de recursos humanos, econdmicos, fisicos y técnicos
para garantizar la eficiencia del sistema de seguridad y salud en el trabajo.

5. NORMATIVIDAD APLICABLE

o Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998, por la cual se “Crea el Sistema Nacional
de Capacitacion y Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”

o Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, se “Expide normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”

e Ley 1010 del 23 de enero de 2006, se crean “Medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones
de trabajo”

o Ley 1064 del 26 de julio de 2006, se “Dicta normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
establecida como educacién no formal en la ley general de educacién”

o Ley 1221 de 16 de julio de 2008, se “Establece normas para promover y regular
el Teletrabajo”

e Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

e Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, “Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo”

e Resolucion 1111 del 27 de marzo de 2017, “Define los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y
contratantes”

e Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

o Resolucion 390 del 30 de mayo de 2017, “Actualiza el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacién para los servidores publicos”

Calle 26 No. 69 - 76 — Edificio Elemento, Torre 1
Oficinas 1103-1104, Bogota D.C. — Colombia

W Cddigo Postal: 110931 — Teléfono: (571) 7458897

resa 1 2SS @) Empresa-Ferrea-Regional efrcundinamarca @ efrcundinamarca
f Que pProg temacne https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




i Version: 05
- PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO Foch
r o echa:
- - 26/05/2022
empresa férrea regional PL-EFR-GTH-003 Pagina 8 de 27

e Ley 1652 de 2019, “cddigo general disciplinario”

¢ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

6. DIAGNOSTICO
6.1 Resultados METH

Para una estructuracion adecuada del plan, que permita disefiar y adelantar acciones
orientadas a fortalecer el liderazgo y el talento humano, es primordial realizar un
diagnéstico del estado en el que se encuentra la gestion de la Empresa; para ello, se
utiliza la matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano - GETH, incorporada en el
instrumento de autodiagnéstico de MIPG, la cual contiene un inventario de los requisitos
que el area responsable debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica.

Con base en las variables alli contenidas, la entidad puede identificar las fortalezas y los
aspectos a mejorar en la GETH, ademas de conocer el estado actual de cada uno de
los componentes, categorias y temas de la Gestidon Estratégica de Talento Humano.
Cada vez que el grupo diligencie dicha matriz genera una calificacién de 1 a 100 que
ubica a la entidad en uno de los niveles de madurez.

CONSOLIDACION

4
TRANSFORMACION Fasedonde laimplementacidn
de GETH se ha asentado
- S/ N\ como una buena practica: se
BASICO La implementacion de GETH encuentra al maximo nivel de
OPERATIVO ha avanzado pero requiere desarrollo paralos estandares
mejoras: Existe evidencia de propuestos, cumple un rol
acciones que impactan en el estratégico. contribuyendo 3
La entidad no ha instalado . A cSrategioo, contribuyenao
) . . desempefio, pero aun existe la consecucion de resultados.
practicas de valor agregado brechas importantes. Aun Los servidores ven a la GETH
en GETH. Se limita a las falta posicionar el L )
alta posicionar el tema a como una oportunidad de
directrices generales tanl metratdoin
nivel estratégico desarrollo personal
cumpliendo los aspectos
formales de la gestion \
. N\ /
Fuente: D 1 Gestion y Desemped t 1al Fi 1 Pab En: (

Calle 26 No. 69 - 76 — Edificio Elemento, Torre 1
Oficinas 1103-1104, Bogota D.C. — Colombia
Cbdigo Postal: 110931 — Teléfono: (571) 7458897

@) Empresa-Ferrea-Regional () efrcundinamarca @ efrcundinamarca

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/

Goberacion de
Cundinamarca



i Versién: 05
- PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO ——
- . :
- " 26/05/2022
eempresa féerea regionsl PL-EFR-GTH-003 Pagina 9 de 27

80

60 == 65,0

40

20

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

llustracién 2 Resultado Politica GETH_Autodiagnéstico_Elaboracién propia

De acuerdo con el autodiagndstico de la politica para la vigencia 2021, se obtuvo un
valor promedio de 65%, lo que significa que el nivel de la Empresa es de transformacion,
sin embargo, continua presentando margen de crecimiento a través de la incorporacién
de buenas y mejores practicas para fortalecer la gestién del talento humano, requiriendo
en algunos componentes una mayor gestion que permita la movilidad al siguiente nivel.

6.2 Calificacion por componentes

100

) . — — —
60 5.2 == 60,7 = 64,2
40
B

0

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

llustracién 3 Calificacion por componentes Matriz GETH - Elaboracion propia

La valoracion de cada uno de los componentes de la politica de gestién estratégica del
talento humano permite identificar las fortalezas, debilidades y aspectos a intervenir por
parte de la Empresa frente a la planeacién y el direccionamiento de su recurso humano,
estableciendo acciones de mejora que propicien contar con servidores empoderados
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frente a los principios de la funcién publica, la importancia de su actuar respecto al
bienestar de la ciudadania y la transparencia como premisa fundamental en el
cumplimiento de sus funciones, siempre en un escenario de respeto, motivacién
constante y promocion y fortalecimiento de las capacidades técnica, profesionales y
comportamentales.

De esta forma, se evallan los cuatro (4) componentes de la politica, planeacion, ingreso,
desarrollo y retiro, observandose que el componente con menor calificacion corresponde
al de “Ingreso” y el de mayor al de “Planeacién”. Esta valoracion permite encaminar las
acciones de la Empresa respecto a los componentes que precisan una intervencién
significativa, que permita impactar la gestion y de esta forma avanzar al siguiente nivel
de maduracion de la gestion del talento humano.

Los resultados obtenidos son de vital importancia para la Empresa Férrea Regional
SAS, ya que permiten identificar los aspectos que demandan intervencion inmediata,
como aquellos que cumplen ajustadamente con los requerimientos establecidos. Esto
permitira disefiar las estrategias para consolidar a la Empresa. La calificacion lograda
en los componentes de las Rutas de la felicidad, del crecimiento y del servicio son el
resultado del proceso de afianzamiento que se viene realizando en la gestion del Talento
Humano, lo que da cuenta de los esfuerzos constantes por alcanzar los estandares
exigidos por la normatividad en esta misma materia. Ahora bien, en cuanto a las Rutas
de Calidad y analisis de datos, es importante resaltar que, dentro del Plan de Bienestar
e Incentivos, Plan Institucional de Capacitacién y del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, se cuenta con actividades de gestion implementadas, cumpliendo
con la normatividad vigente y con procesos de gestion y manejo del Talento Humano.

Implementacién

La implementacién del Plan Estratégico de Talento Humano se enfoca en potencializar
las variables con puntuaciones mas bajas, obtenidas tanto en el autodiagnéstico de la
Matriz GETH como en las otras mediciones, ademas busca cerrar las brechas entre el
estado actual y el esperado a través de la implementacién de acciones eficaces que
transformen las oportunidades de mejora en un avance real.

Es necesario que se realice actualizaciones de la valoracion de la Matriz GETH, para
monitorear el avance de las acciones que permita la comparacion entre los resultados
obtenidos versus los esperados frente a la implementacién de la politica.

6.3 Relacionamiento de las rutas de valor con las tematicas institucionales

Para la creacién de valor publico, la gestion de talento humano se enmarca en las rutas
de creacion de valor, las cuales a su vez se interrelacion con las una o varias tematicas
institucionales relacionadas con el Modelo Integral de Planeacion y Gestion.
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Rutas de creacion de Valor

Tematicas relacionadas

Ruta de la Felicidad

La felicidad nos hace productivos
Entornos fisicos
Equilibrio de vida

Salario emocional
Innovacién con pasion

Seguridad y salud en el trabajo, clima
organizacional,  bienestar, promocion
prevencion de la salud, Programa “Entorno
laboral saludable”, teletrabajo, ambiente fisico,
incentivos, Programa “Servimos”, horarios
flexibles, induccién y reinduccion, mejoramiento
individual

Ruta del Crecimiento

Liderando talento

Cultura de liderazgo

Liderazgo en valores

Servidores que saben lo que hacen

Capacitacion, gerencia publica, desarrollo de
competencias gerenciales, trabajo en equipo,
integridad, clima laboral, induccion vy
reinduccion, valores, cultura organizacional,
estilo de direccion, comunicacién e integracion.

Ruta del Servicio
Al servicio de los ciudadanos

e Cultura que genera logro y bienestar

Capacitacion, bienestar, incentivos, induccion vy
reinduccion, cultura organizacional, evaluacion
de desempefio, cambio cultural, e integridad

Ruta de la Calidad

La cultura de hacer las cosas bien

Hacer siempre las cosas bien
Cultura de la calidad y la integridad

Evaluacion de desempefio, acuerdos de
gestion, cultura organizacional, integridad,
analisis de razones de retiro, evaluacion de
competencias, valores, gestion de conflictos

Pagina 11 de 27

Ruta de Analisis de Datos

Conociendo el talento

Entendiendo personas a través del uso
de los datos

Planta de personal, caracterizacion del talento
humano, plan de vacantes, ley de cuotas,

* identificacion de necesidades, SIGEP.

llustracion 4 Relacionamiento de rutas - Elaboracion propia

6.4 Resultados rutas de creacion de valor GETH

Los resultados de la gestién estratégica de talento humano estan orientados en una
metodologia de rutas para la creacién de valor, con el fin que se pueda disefiar acciones
de mejora facilmente.
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RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Rutta para mejorar of enforno fisico del rabjo para que todos s sientan a gusto en su pussto 68
RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta para fadiliter que las parsonas tengan o Sempo suficente para tener una vida equilibrada.
6 6 vabajo, ocia,familia, estudo 65
La felicidad nos hace - Rufia para implementar incenivos basadas en salario emodiandl 62
productivos
- Rufta para generar innovacidn oon pasidn 58
- Rufta para implementir una cultura del liderazgo, of abjo en equipo y o recanodimiento 63
RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupada por o bienestar del tlenio a pesar
63 de que esth arientado o logro 61
Liderando talento - Ruta para implementar un liderazgo basado en vlares 61
- Rufta de formacidn para capacitr servidores que saben lo que haoen 66
RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basads en o senvicio 64

Al servicio de los 61 R o aitrabasadsend | [ én da bi
- Rutta para implementiar una aubra o 0y la generad iy
ciudadanos o

RUTA DE LA CALIDAD - Rutta para generar rufings de rabsjo basadas en “hacer siempre las cosas bien” 61
La cultura de hacer las cosas 64
bien - Rufta para generar una cuiltura de [a calidad y la infegridad 67
RUTA DEL
ANAUSIS DE DATOS 73 - Ruta para enfender 3 las parsonas a ravés del uso de los datos 73
Conociendo el talento

llustracion 6 Rutas de creacion de valor_Elaboracion propia

De conformidad con la Guia de Gestién Estratégica del Talento Humano del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la GETH puede enfocarse desde
una perspectiva orientada directamente a la creacion de valor publico, con base en
algunas agrupaciones de factores que impactan directamente en la efectividad de la
gestion. Estos caminos se han denominado Rutas de Creaciéon de Valor, y son
agrupaciones tematicas que, trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos
puntuales y producir resultados eficaces para la GETH.

En la siguiente tabla se
muestra los resultados para la
Empresa por cada una de las
rutas de creacién de valor, de
conformidad con el
autodiagnostico de la politica
La cultura de hacer de GETH:

los cosas hien

La felicidad nos

hace productivos Liderando talento

Al servicio de los
cdudadanos
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7. CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO

La informacion correspondiente a la identificacion y determinacion de necesidades de
personal se encuentra articulada con los Acuerdos 06 de 2019, “Por el cual se establece
la Organizacién Interna de la Empresa Férrea Regional S.A.S., se determinan las
funciones de sus Dependencias y se dictan otras disposiciones.”, el Acuerdo 07 de 2019
“Por el cual se modifica la planta de empleos y el nimero de contratos de trabajadores
oficiales de la de la Empresa Férrea Regional S.A.S. EFR S.A.S., y se dictan otras
disposiciones.”, el Acuerdo 08 de 2019 “Por el cual se establece el Manual Especifico
de Funciones y de Competencias Laborales para los empleados publicos de la Empresa
Férrea Regional S.A.S. EFR S.A.S. y se dictan otras disposiciones.” Y el acuerdo 04 del
2020 por el cual se modifico parcialmente el articulo tercero del Acuerdo 8 de 2019 el
“cual se establece el Manual Especifico de Funciones y de Competencia Laborales para
los empleos publicos de la Empresa Férrea Regional SAS EFR SAS y se dictan otras
disposiciones.”

De esta forma, se establecio la siguiente conformacion de la planta de personal:

7.1 Planta del Despacho del Gerente General

DENOMINACION N° DE EMPLEOS cODIGO GRADO
Gerente General 1 050 11
Técnico Administrativo 1 367 02
Conductor mecéanico 1 482 06
TOTAL EMPLEOS 3

7.2 Planta global de empleos

DENOMINACION N° DE EMPLEOS cODIGO GRADO
Subgerente General 1 084 10
Jefe Oficina 2 006 01
Jefe la Oficina Asesora 1 115 06
Jefe la Oficina Asesora 1 115 07
Jefe Oficina Asesora 1 115 10
Director Técnico 3 009 09
Director Administrativo 1 009 08
Subdirector técnico 3 068 06
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Tesorero 1 201 10
TOTAL EMPLEOS 14

Los empleos publicos anteriormente definidos son de libre nombramiento y remocion,
salvo el empleo de Jefe de Control Interno, quien sera designado por el gobernador del
Departamento para un periodo fijo de cuatro (4) afos, de conformidad con el articulo 8
de la Ley 1474 de 2011.

7.3 Trabajadores oficiales

El Decreto 1083 de 2015 en el articulo 2.2.30.1.1 dispone como uno de los tipos de
vinculaciéon a la administracién publica, aquellos a través de contrato de trabajo,
empleados a los que se les denomina trabajadores oficiales. Por regla general las
personas que laboran en las empresas industriales y comerciales del Estado, tanto del
nivel nacional como territorial, corresponden a trabajadores oficiales, por lo que la planta
de la Empresa Férrea Regional SAS esta conformada ademas de los empleados
publicos por trabajadores oficiales, al corresponder la Empresa a este tipo de Entidad.

En este sentido, el trabajador oficial se incorpora a la Entidad por medio de un contrato
laboral de trabajo que contiene las condiciones de la relacién. El régimen laboral para
los trabajadores oficiales esta contenido en el mismo contrato de trabajo, asi como en
la convencién colectiva, pacto colectivo, reglamento interno de trabajo, si los hubiere y
por lo no previsto en estos instrumentos, por la Ley 6 de 1945 y el Decreto 1083 de
2015.

DENOMINACION NO EE BCOOI;JA.I-I?I?STOS GRADOMDEENIS\lSJIAC::-ElACION

Profesional Especializado 1 15 10
Profesional Especializado 3 3 07
Profesional Especializado 3 7 06
Profesional Universitario 1 4 05
Profesional Universitario 2 1 01
Profesional Universitario 3 16 02
Técnico 1 1 04

Aucxiliar 1 07

Total 48

7.4 Manual de funciones

Mediante Acuerdo 08 de 2019 se crea el manual especifico de funciones y de
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competencias laborales para los empleos publicos de la Empresa Férrea Regional
S.A.S. - EFR S.A.S, modificado por el Acuerdo 04 de 2020 y Acuerdo 01 de 2022; en el
que se estipulan también de conformidad con el articulo 38 de los estatutos sociales de
la empresa, la organizacion y el funcionamiento de las dependencias de la EFR S.A.S,,
asi como su estructura interna, su planta de personal, régimen de remuneraciones y la
clasificaciéon de los empleos.

8. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA FERREA REGIONAL
SAS

En sesidon de Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional SAS del 19 de diciembre
de 2019, fue aprobada una nueva estructura organizacional, asi como una nueva planta
de personal, con el objeto de que la Empresa cumpla con todos los compromisos y retos
que le impone la ejecucion de los proyectos Regiotram de Occidente y Transmilenio a
Soacha fases Il y Ill.

A continuacién, se presenta el organigrama de la Empresa de conformidad con el
Acuerdo 006 de 2019 de la Junta Directiva, por el cual se establece la organizacion
interna de la Empresa Férrea Regional, se determinan las funciones de sus
dependencias y se dictan otras disposiciones.

empresa

I | fra =férrea

- regional

ASAMBLEA DE SOCIOS T JUNTA DIRECTIVA

OFICINA DE CONTROL INTERNO Sl GERENCIA GENERAL Oficina Asesora Juridica
1 Oficina Asesora de Planeacion Institucional
e
Oficina de Comunicaciones
1 [ 1
Direccion Administrativa Direccionde S !
Estructuracion Financiera Dweccse lecmica Direccicn de Contratacidn
i ! i Subdireccign de Control 7
Area de Talento Humano Areade Manejo de interfa y ) ) et e e e
Area de Fi Area de desarrollo de Nuevos Subdireccion de Construccion e Sae y bredia]
ea de Finanzas - { n
oo negocios e Infraestructura e GegudnA}mblen!al Area de Contratacion Funcional
ea de Adquisiciones y Subdieccidn de - v Socia
Documentacion ﬂmmmm Operacion y
Area de Tecnologias .

s G

llustracion 3 Estructura Organizacional - Elaboracion EFR
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9. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

A partir de los resultados obtenidos con el diagnéstico sobre los logros reportados frente
a la gestion del talento humano a través de la matriz GETH, ademas de la evaluacién
de la dimension de talento humano de MIPG de la vigencia anterior, a continuacion, se
detalla las estrategias que se van a desarrollar para mejorar la gestion del talento
humano durante la vigencia 2022 en la Empresa Férrea Regional S.A.S. Las estrategias
comprenden la ejecucion de todas las actividades administrativas requeridas para
atender las necesidades de los servidores durante su ingreso, permanencia y retiro.

La planeacién del talento humano es un ejercicio permanente, inicia con la prevision y
proyeccion de las necesidades (cuantitativas y cualitativas) de personal en funcién de
los objetivos institucionales, continua con la valoracion del personal actualmente
vinculado y con el desarrollo acciones para identificar y suplir sus necesidades laborales
y finaliza con la preparacion fisica y emocionalmente para el retiro de la entidad por la
culminacién de su ciclo laboral.

9.1 INGRESO

Para el ingreso de los servidores de la EFR S.A.S se cumplira con la provisién oportuna
y eficaz de los empleos de la entidad, tanto de los empleados publicos de libre
nombramiento y remocion como de los trabajadores oficiales, vinculando personal que
cumpla con los requisitos de conocimiento y experiencia requerido para cada cargo,
teniendo en cuenta los siguientes componentes:

9.1.1 Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo la provision definitiva de los empleos a
partir de la identificacion de las necesidades de personal:

o Definir la forma de provision de los empleos vacantes.

o Establecer mecanismos que permitan garantizar una provision adecuada de las
vacantes de la planta de personal.

e Tramitar las provisiones de forma que no se afecte la correcta operacion de la
entidad

9.1.2 Plan de Previsién de Recursos Humanos

La Empresa Férrea Regional SAS anualmente mediante el plan de prevision
determinara las necesidades de personal para atender las funciones misionales y de
apoyo, con base en los estudios técnicos resultantes de los ejercicios de disefio
organizacional.
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9.1.3 Gestion de la Informacion

La estrategia se enfoca en mejorar la calidad de informacién y los tiempos de respuesta
en los informes presentados por el area a las demas dependencias que lo requieran, a
través del mecanismo aplicado por el proceso de gestion del recurso humano vy
seguridad y salud en el trabajo.

9.1.4 Conocimiento Institucional

A través de las actividades de induccion se fortalecera la integracion del funcionario de
la Empresa con la cultura organizacional, creacion de identidad y sentido de pertenencia
por la Entidad y mediante la reinduccion se reorientara al funcionario en los cambios
culturales producidos y la apropiacién de los valores adoptados por la EFR en su Codigo
de Integridad, asi como la articulacién con el Plan Estratégico Institucional.

9.2 PERMANENCIAY DESARROLLO

Buscando el bienestar de los empleados en el desarrollo de su ejercicio laboral se
definiran acciones relacionadas con la capacitacion, bienestar y toda aquella actividad
que apunte al mejoramiento de la productividad y la satisfaccion permanente de los
colaboradores de la EFR.

De acuerdo con lo anterior, como estrategias generales se definieron:

o Definir las competencias criticas y evaluar su nivel de desarrollo.

e Formular y medir el plan de capacitacion en funcion del direccionamiento
estratégico.

e Formar servidores que aseguren que el conocimiento se transmite de forma clara
y asertiva para garantizar que las funciones institucionales y los procesos
siempre se hace bajo parametros de calidad.

e Disefar programas de bienestar e incentivos que incluyan desarrollo de las
competencias funcionales y comportamentales estratégicas, encaminadas a la
realizacion de actividades experienciales que no soélo vinculen a los servidores
si no a sus familias.

e Motivar constante a los servidores a través del reconocimiento de sus logros y
avances.

e Implementar una cultura basada en el servicio en el servicio, que permita el
mejoramiento continuo frente a la atencion al ciudadano.

9.2.1 Plan Institucional de Capacitacion PIC

El Plan Institucional de Capacitacion-PIC, se oriente a contribuir al fortalecimiento de las
habilidades, capacidades y competencias de los funcionarios, promoviendo el desarrollo
integral, personal e institucional, que permita las transformaciones que se requieren en
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los diferentes contextos. El plan se desarrollara teniendo en consideracion las
necesidades expresadas por los funcionarios, las necesidades identificadas por los
lideres de los procesos, las disposiciones normativas y los resultados de las
evaluaciones de desempenfo, asi se debe establecer los mecanismos para evaluar la
eficacia de estas capacitaciones. Ademas, la construccion anual de este plan tendra
como principal proposito la progresiva transferencia de conocimiento entre los
funcionarios publicos como estrategia para la eficiencia y gestion del conocimiento.

Eje 1. Gestion del conocimiento y la innovacién: Uno de los activos mas importantes de
las entidades publicas es su conocimiento, pues este le permite disefar, gestionar y
ofrecer los bienes o servicios publicos que suministra a los grupos de valor, que
constituye su razoén de ser.

La gestién del conocimiento y la innovacion busca que las entidades consoliden el
aprendizaje adaptativo, mejorando los escenarios de analisis y retroalimentacion,
mitiguen la fuga del capital intelectual, construyan espacios y procesos de ideacion,
experimentacién, innovacion e investigacion que fortalezcan la atencién de sus grupos
de valor y la gestién del Estado, usen y promuevan las nuevas tecnologias para que los
grupos de valor puedan acceder con mas facilidad a la informacién publica y estén a la
vanguardia en los temas de su competencia.

Eje 2. Creacion de Valor Publico: Se orienta principalmente a la capacidad que tienen
los servidores para que, a partir de la toma de decisiones y la implementacion de
politicas publicas, se genere satisfaccion al ciudadano y se construya confianza y
legitimidad en la relacién Estado ciudadano.

Esto responde, principalmente, a la necesidad de fortalecer los procesos de formacion,
capacitacion y entrenamiento de directivos publicos para alinear las decisiones que
deben tomar con un esquema de gestidén publica orientada al conocimiento y al buen
uso de los recursos para el cumplimiento de metas y fines planteados en la planeacion
estratégica de la entidad, de acuerdo con sus competencias.

Eje 3. Transformacion Digital: La transformacion digital es el proceso por el cual las
organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias
en general para obtener mas beneficios gracias a la digitalizacion de los procesos y a la
implementacién dinamica de las tecnologias de la informacién y la comunicacién de
manera articulada con y por el ser humano.

En esta era de cambios provocados por la influencia de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones (TIC) surgen nuevos conceptos inspirados en el uso de las TIC
como herramientas transformadoras de los procesos tradicionales, de esta manera,
desde el Gobierno Nacional se generan lineamientos alrededor de esta transformacién
digital.
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9.2.2 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

La Empresa Férrea Regional S.A.S, con Resolucion No. 045 del 11 de octubre de 2021,
aclaré la Resolucion No. 124 de 2020, Por la cual se adopté la politica de Seguridad y
Salud en el Trabajo, y se estructura el Sistema de Gestion para la Entidad, asi mismo
concreta a través de la continuidad en la implementacion de los estandares minimos del
SG-SST establecidos en la Resolucién 312 de 2019 del Ministerio del Trabajo; de esta
forma, con base en los diferentes resultados, recomendaciones de la ARL, el
autodiagnéstico de avance en la implementaciéon y partiendo de la concepcion de la
integralidad del ser humano, se define las lineas de accién para garantizar la salud y
seguridad en el trabajo de todos los funcionarios y contratitas de la Empresa, asi como
la promocién de habitos de vida saludable y autocuidado, la cultura de la prevencion,
entre otras acciones que permiten desde el desarrollo del ciclo PHVA seguir con la
ejecucion de las diferentes actividades que garantizaran la adopcion del sistema de
gestion frente a la seguridad y salud en el trabajo.

9.2.3 Plan de Bienestar e Incentivos

Esta accion esta orientada a implementar un plan de bienestar integral que contribuya
al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios de la EFR y sus familias,
fomentando la participacién en programas culturales, institucionales, deportivos vy
recreativos, con base en los valores y principios institucionales, mediante actividades
especificas que respondan a las caracteristicas e intereses de los servidores.

Igualmente, el plan de bienestar e incentivos se orientara al fortalecimiento de una
cultura organizacional deseada y a la movilizacién de temas estratégicos de la entidad.
Dentro de las acciones previstas se contemplan espacios de reconocimiento que
enaltezcan al funcionario por su compromiso y labor desempefada, asi como la
evaluacion de la eficacia de las actividades previstas.

9.2.4 Apoyo a la educacién formal

La empresa Férrea Regional S.A.S contempla el apoyo para la financiacién de
programas de educacion formal a los funcionarios, de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal, mediante convocatorias semestrales en las que pueden participar los
funcionarios de planta.

9.2.5 Gestion del Desempeio

Dentro del proceso de gestion del recurso humano se elabora un procedimiento para la
valoracion del desempeno. La evaluacién se orientara a verificar, valorar y cuantificar la
contribucién de los servidores en el logro de las metas y objetivos institucionales, en el
marco de las funciones asignadas y a la identificacion de oportunidades en el desarrollo
de las competencias; el sistema de evaluacién del desempeno y los acuerdos de gestién
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seran adoptados mediante acto administrativo.

9.2.6 Induccién y reinducciéon

El Decreto Ley 1567 de 1998, sefala en el articulo 7 que Los planes institucionales de
cada entidad deben incluir obligatoriamente programas de induccion y de reinduccion,
los cuales se definen como procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a
fortalecer la integracién del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste
habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle informacion necesaria para
el mejor conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje
y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodolégico flexible, integral,
practico y participativo.

De esta forma sera fundamental estructura dentro del proceso de gestion del recurso
humano el programa de induccidon y reinduccion, asi como elaboracion de un
procedimiento para establecer las necesidades de induccion al personal nuevo y
reinduccion al personal vinculado, asi como los formatos para tener en cuenta y la
revision de su eficacia. Los programas de induccién y reinduccién seran dirigidos tanto
a los empleados publicos, trabajadores oficiales como a los contratistas de prestacion
de servicios de la Empresa.

9.2.7 Gestion del Cambio

La gestion del talento humano implica intervenciones cuyos cambios sean planificados
con el fin de garantizar el cumplimiento de los resultados y potencializar las
competencias de los servidores, atendiendo de manera directa las implicaciones de
nuevos escenarios para la ejecucion de las funciones y en el caso de ser requerida, se
aplicara el procedimiento establecido desde el proceso de planeacion estratégica que
aplica a toda la entidad

9.2.8 Clima Organizacional y Cambio Cultural

La Empresa Férrea Regional SAS, iniciara un proceso de transformacion de la cultura
organizacional con el fin de alinear y fortalecer un tejido de creencias compartidas en
torno a las relaciones de servicio basadas en el liderazgo, la transparencia y la
comunicacion, que se traduzcan en un desempefio y desarrollo institucional de calidad.

Para ello se debe adelantar el estudio anual de clima organizacional, el cual tendra como
objetivo medir la percepcion de los servidores con respecto al ambiente laboral, el estilo
de direccion, la comunicacion e integracion, entre otras variables, que permita a partir
de los resultados generar acciones de intervencion.
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9.2.9 Teletrabajo

La Empresa Férrea Regional SAS, dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1221
de 16 de julio de 2008, establecera normas para promover y regular el teletrabajo,
evaluara la firma del pacto para regular la proporcion de acuerdo con la cantidad de
servidores y ejecutar su implementacion. Para su adecuada implementacion se debera
utilizar las tecnologias de la informacioén y las telecomunicaciones (TIC).

9.2.10 Programa de Bilingliismo

La Empresa Férrea realizara un diagndstico documentado de personas interesadas en
el programa de Bilinglismo en la entidad y bajo esos parametros se evaluara la
necesidad de implementacion del plan.

9.2.11 Horarios Flexibles

La Empresa Férrea Regional S.A.S, evaluara el desarrollo del programa de horarios
flexibles en la entidad, para la determinar los lineamientos de la necesidad y establecer
los mecanismos para medir su impacto.

9.2.12 Cdbdigo de Integridad

La Empresa Férrea Regional SAS, mediante la Resolucion No 071 de octubre 23 de
2019 aprobo y adopto el cédigo de integridad, sin embargo, para esta vigencia ha
definido como tarea primordial la revision del codigo y si es pertinente hacer su
actualizacién, ademas de estructura los instrumentos que permitan ejecutar las
siguientes acciones:

e Evaluar el cumplimiento de los valores y principios del servicio publico teniendo
en cuenta, conocimiento por parte de los servidores del Codigo de Integridad y
cumplimiento del Codigo en su Integralidad.

e Generar mecanismos que permitan exponer y manejar conflictos de interés.

e Analizar y tomar las medidas de mejora que contribuyan al fortalecimiento del
clima laboral en la Entidad.

e Realizar un autodiagnéstico de la interiorizacion de los valores por parte de los
servidores publicos.

9.2.13 Dialogo y Concertacién

Se seguiran generando espacios de concertaciéon y dialogo con los funcionarios y se
disefaran estrategias que promuevan la participacion en el analisis de los temas con
propuestas de solucion a distintas problematicas e iniciativas para la mejora continua de
los procesos de la Empresa.
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9.2.14 Monitoreo y seguimiento del SIGEP

El proceso de recursos humanos realizara el acompanamiento a los funcionarios para
la actualizacién de hojas de vida y declaraciones de bienes y rentas, ademas de la
actualizacién en el Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico (SIGEP) de
las situaciones administrativas del personal de conformidad con los tiempos
establecidos por Ley. Esta accion complementara con los requisitos de publicidad en el
sitio de “Transparencia y Acceso a la Informacion” de la pagina web de la Empresa.

9.3 RETIRO

Los procesos de retiro estaran orientados a las personas de planta que se desvinculan
por pensiodn, por renuncia, por finalizacion del nombramiento en caso de adelantar
procesos de reestructuracion o por terminacion del contrato de trabajo.

Se desarrollaran entrevistas para conocer las razones del retiro de los servidores, que
permitan identificar fortalezas o debilidades de la Entidad, que se traduzcan en
estrategias a ejecutar en la etapa de desarrollo en el ciclo de vida del servidor publico,
generando mecanismos que permitan establecer sentido de permanencia con la Entidad
acorde con el ambito de competencia; igualmente, con esta accion se debe evaluar la
eficacia de los mecanismos establecidos para la transferencia de conocimientos y de
informacién, que aseguren la no perdida de continuidad y trazabilidad en las habilidades
relacionadas con el cargo.

10. PLAN DE ACCION

De conformidad con los resultados del autodiagnéstico de la matriz de Gestion
Estratégica de Talento Humano, se identificé el siguiente Plan de Accion:

Evaluacion de
Mejoras a la eficacia de

Implementar | las acciones

implementadas

Variables

Alternativas de mejora
resultantes

Sistema de | Establecer sistema de gestion de 1 Acuerdos de

gestion de desempeno y acuerdos de 1. Elaborar 16N it
desempeno y | gestion, con el fin de reforzar las | acuerdo de gec:S()Ir?OSZES(;SOS
acuerdos de competencias de los gerentes gestion tJ d
gestion publicos mediante la pactados
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Evaluacion de
Mejoras a la eficacia de

Implementar | las acciones

implementadas

Variables

Alternativas de mejora
resultantes

identificacion de ambitos
competenciales en liderazgo,
planeacion, toma de decisiones,
direccién y desarrollo de
personal y conocimiento del
entorno.

Establecer el PIC, teniendo en
cuenta Diagnéstico de
necesidades de la entidad y de

Plan los gerentes publicos, : .
o . . . ., 1. Actualizar | 1. Evaluacién de
Institucional | orientaciones de la alta direccion o
- el PIC (Enero | eficacia del plan
de y oferta del sector funcién
o A 2022) (encuesta)
Capacitacién publica, adoptando las fases
correspondientes, documentadas
y evaluando su eficacia mediante
documentos trazables.
Plan anual de
vacantes y
Plan de
Prevision de .
Elaborar el Plan anual de . 1. Evaluacién de
Recursos 1. Actualizar L
vacantes que establezca el cumplimiento del
Humanos que | .. el Plan anual
tiempo de encargo y generar un plany
preveay ; de vacantes .7,
mecanismo para evaluar su actualizacién
programe los . (Enero 2022) :
cumplimiento. cuando aplique
recursos
necesarios

para proveer
las vacantes

1. Incluir el
mecanismo
Establecer mecanismo que en e,I plan .
: . estratégico de | Evaluacién del
Monitoreo permita monitorear la Talento cumplimiento al
Ore0 Y1 actualizacion de la informacion P
seguimiento or parte de los servidores Humano cargue de la
SIGEP pgb”é’os do ln entidad ante el | (ENero 2022) |informacion en el
SIGEP SIGEP
2. Asignar
responsable
en el area
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Evaluacion de
Variables . . Mejoras a la eficacia de
Alternativas de mejora .
resultantes Implementar | las acciones
implementadas
(Febrero
2022)
11. ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO
P AREA
POLITICA ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Ejecutar el 100% de las : .
Talento actividades, programadas para Direccion
’ Administrativa y 31/12/2022
Humano 2022, para proveer la planta de Fi ;
! - inanciera
trabajadores oficiales.
Talento Direccion
Medir el clima organizacional Administrativa y 30/11/2022
Humano ) .
Financiera
Talento Implementar acciones con base | Direccion
H en los resultados de la medicién | Administrativay | 30/12/2022
umano ) o . .
del clima organizacional Financiera
- Direccion
Talento Establecgr acgerdgs de Gestién Administrativay | 6/05/2022
Humano para el nivel directivo de la EFR Fi .
inanciera
Aplicar pruebas para la seleccién
de candidatos a un empleo de Di .
Talento libre nombramiento y remocién reccion |
. * | Administrativay | 31/12/2022
Humano consultar alternativas con el ) .
. . Financiera
Grupo de meritocracia de
Funcién Publica
. o Direccion
Talento Ag:tl_Jallzar _plan Qe apropiacion del Administrativay | 31/05/2022
Humano cédigo de integridad Fi .
inanciera
Talento Actualizar la informacion del Direccion
H SIGEP, médulos organizaciony | Administrativa y 30/04/2022
umano ) .
empleo, de toda la Empresa Financiera
Implementar el proceso de
Talento induccién al nuevo personal Direccion
H (contratista, trabajador Oficial, Administrativa y 30/04/2022
umano . - ) .
servidor publico), entre los dos Financiera
primeros meses a su vinculacion
Talento Implemgptar método deN D|reqc!on . 31/05/2022
Humano evaluacion de desempefio para | Administrativa y
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P AREA
POLITICA ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
los servidores de libre Financiera
nombramiento y remocion
Oficina
Planeacion
Direccién
Talento Implementar método de éi(:]r;rgiset::tlva y
Humano evaluacion de desempefio para 31/05/2022
los trabajadores oficiales -
Oficina
Planeacion
. . . Direccion
Talento Realizar Reinduccion Administrativay | 30/04/2022
Humano correspondiente al afo 2022 Financiera
Realizar capacitaciones sobre
Talento Partlpl_p),a0|on ciudadana, Oficina y 31/07/2022
Humano rendicion de cuentas y control Planeacion
social
Talento Realizar capacitaciones sobre Oficina
Integridad y Lucha contra la . 31/07/2022
Humano e Planeacion
corrupcion
Talento Realizar capacitaciones sobre Oficina
Transparencia y acceso a la . 31/07/2022
Humano ! . Planeacion
Informacion Publica
Talento Real!z:ar cap_a0|taC|ones sobre Oficina 3y 31/07/2022
Humano Servicio al Ciudadano Planeacion
Talento Realizar capacitaciones sobre Direccion
zar cap : Administrativay | 31/05/2022
Humano Gestion Documental y archivo Financiera
Talento Reallz.ar cap_aqtamones sobre Oficina de 30/09/2022
Humano Seguridad Digital planeacion
Talento Realizar capacitaciones sobre Oficina
gestion del Conocimiento y la . 31/07/2022
Humano I g Planeacion
nnovacion
. Direccién
Talento Prpmoyer el Programa Servimos Administrativa y 31/05/2022
Humano al interior de la Empresa Financiera
Talento Promover la participacién en el Direccion
particip: Administrativay | 31/07/2022
Humano programa de bilinglismo Financiera
Implementar el programa estado
Talento Joven en la empresa (Con Direccion
Humano programa del gobierno nacional, | Administrativa y 30/09/2022
contacto con universidades o Financiera
convenios)
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P AREA
POLITICA ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Implementar procedimiento para
Talento la transferencia de conocimiento | Direccién
de las personas que se retiran de | Administrativa y 30/06/2022
Humano . ) )
la entidad a las personas que Financiera
contindan
Talento Implementar estrategias de Direccion
Harans Saﬁ’ario ocion] 9 Administrativay | 31/12/2022
uma Financiera
Talento Promover el uso de la bicicleta en | Direccion
H los servidores, trabajador Administrativa y 31/05/2022
umano i ) . .
oficiales y contratistas Financiera
Talento Implementar protocolo para Direccion
H atender casos de acoso laboral y | Administrativay | 30/06/2022
umano ) .
sexual Financiera
. : Direccion
Talento Con_memo,rar_ el dia nacional del Administrativay | 31/07/2022
Humano servidor publico Fi .
inanciera
Talento Implementar actividades de Direccion
Humano equilibrio psicosocial, en el marco | Administrativa y 30/09/2022
u del plan de bienestar Financiera
Talento Implementar actividades de salud | Direccion
mental, en el marco del plan de | Administrativay | 30/09/2022
Humano . ) )
bienestar Financiera
Talento Implementar actividades de Direccion
Humano convivencia social, en el marco Administrativa y 31/12/2022
del plan de bienestar Financiera
Implementar procedimiento y
, formato para la identificacion y Oficina de
Integridad declaracién de conflictos de planeacion 30/06/2022
interés
oportuna de bience y rentas de | DfeCOn
Integridad servidores, trabajadores oficiales éd minis trativa y 30/06/2022
i inanciera
y contratistas

12. SEGUIMIENTO

Para garantizar el correcto resultado en la definicion y ejecucion de las acciones que
conforman los diferentes instrumentos del Plan Estratégico de Talento Humano vy la
observancia de los criterios de articulacion entre componentes, coherencia con los
demas planes institucionales y programas generales de la Entidad, ademas de acoger
los principios de la cultura organizacional y coordinacién entre los agentes involucrados,
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se abordara como practica permanente, el seguimiento y evaluacion del plan de acuerdo
con el procedimiento establecido en el proceso de Planeaciéon y Direccionamiento
Estratégico, a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion Institucional.

El seguimiento de la ejecucion del Plan Estratégico se realizara a través de la evaluacion
de los indicadores definidos en cada uno de los planes que lo integran, a los cuales se
les realizara una medicion trimestral de cumplimiento de las metas e indicadores
programados para la vigencia y el resultado del informe anual de evaluacién de la
gestion de las areas.

Ademas de este seguimiento, la gestidén se evaluara a través del instrumento de politica
disefnado para la verificacion y medicién de la evoluciéon de MIPG: el FURAG, Mediante
este instrumento se evaluara, entre otros, el estado de la GETH en la entidad, los
resultados concretos y evidencias.

De esta manera, estaran articulados los instrumentos de la politica: la Matriz GETH,
como instrumento de diagndstico; el formato Plan de Accién, como herramienta para
priorizar y enfocar la gestion y el FURAG Como instrumento de evaluacién de la eficacia
de la politica.

13. RESPONSABLES

La Direccién administrativa y financiera a través del proceso de gestidon del recurso
humano y seguridad y salud en el trabajo, implementar las diferentes estrategias,
actividades y programas que conforman el plan accion de la gestion estratégica del
talento humano, asi como la implementacién de los diferentes planes de la politica.
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