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Firmas contratista e interventora

Concesionario Interventor

Contrato de Concesion: N°. 001 de Contrato de interventoria: N°. 028 de
2020 suscrito el 7 de enero de 2020 2020, suscrito el 3 de abril de 2020.

Contratista: CHINA CIVIL Contratista: CONSORCIO
ENGINEERING CONSTRUCTION INTERVENTOR REGIOTRAM DE
CORPORATION - CCECC. OCCIDENTE.

Conformado por: Ayesa Ingenieria Y

Ejecutor: Concesionaria Ferrea Arquitectura Sau Sucursal Colombia;
de Occidente consultoria en ingenieria Integral S.A.S,
C&m Consultores S.A.

Firma acta inicio: 24 de Junio de 2020. Firma acta inicio: 24 de Junio de 2020.

Valor: $3,6 billones | Plazo: 26,5 afios Valor: $71,402,000,000 | Plazo: 66 meses
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empresa férrea regional




Infraestructura
Ferroviaria

Mercado a atender:

La Sabana de Occidente — Bogota

Demanda estimada:
40.205.999/ano

Sistema 100% Electrico

M
,0' Madrid
39.6 Km —
N ; El Corzo

Ramal Corredor principal — Conexién con Metro R4 SUB-URBANO
O Focatativa

47 Cstaciones
9 Patios

4 Taler
18 Treres (36 coches)




Material rodante

18 trenes

100% eléctricos con capacidad de 884 pa-
sajeros cada uno

36 coches.
Longitud 50m

Espacio de sillas abatibles para mayor capacidad en
horas pico y para destinar espacio a bicicletas en
franja valle y festivos.
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2021 2024112024 2024 | 2024 2046 2046
° ° ! ! ! Inicio Operacion Inicio Reversion Fin Concesion
Pre-anstruccién I I T
. o Operacion y mantenimiento 6 meses
. Construccion Pruebas y
Acta de inicio 30 meses puesta en marcha
6 meses
Actividades pre-construccion Actividades construccio
Adecuacion Taller K5 Construccion obracivil ferrea
Elaboracion de Estudios y Disefios Ing. Detalle Construccion de estaciones
Licencia Ambiental para el Proyecto Construccion de patios y taller
Licencia Ambiental CODENSA Construccién de Taller
Traslado de Redes. Construccion de centrode control
Gestion Predial. Construccion de subestaciones eléctricas
Cierre Financiero Concesionario Prueba integral del sistema
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Avances del
concesionario

Entregas de criterios de disefio para:

e [alleres y cocheras

« PUentes vy estructuras civiles

« (Geotecnia plataformas ferreas vy estructuras
* Hidrologia, hidraulica y socavacion

Presentacion programa del proyecto.
Presentacion de propuesta de material rodante.

Contratacion equipo predial de la EFR.
Contrato interadministrativo con la EIC.

Registro de

Programa de Argueologia Preventiva

ante el ICANH.

Actividades

Drospeccion arqueologica sobre e

corredor férreo.

Gestion ante la CAR para sustraccion de area
Humedal Guali — Tres Esquinas.




Avances del concesionario

Visitas técnicas de Velo LIDAR y procesamiento El concesionario adelantalas ~ El Concesionario elaboro y

reconocimiento de campo al de la informacion. campaiias de toma de entrego el inventario de redes
Taller ANI'y El Corzo con muestras para estudio de del corredor.
acompaiiamiento de Enel - suelos y exploraciones
Codensa geotecnicas
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Avances del concesi
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Se adelantan socializacion con Autoridades, Juntas de Accion Comunal
y comunidad en general:

- Reuniones Virtuales -Programas Radiales en emisoras locales

2 Sep 3 Sep 4 Sep ] Sep 19Sep 16Sep 28Sep 29Sep 30 Sep 1 Oct 2 Oct 130ct 160ct 20 0ct
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Bogota:  Policia @ JAC - JAC - JAC - JAC - JAC - Facatativa Municipio Madrid
L . Localidad  Localidad Secretaria  Metropolita | ideres Lideres Lideres Lideres Lideres =~ CANAL de Emisora
CAR - Municipio  Municipio de de Puent Eesar,roll_o ga, taria  Municipio  Municipio  Localidad  Localidad Localidad MASTV- Mosquera Cundinama
Gobernacion de de Funza Teusaquillo A?anlcjizn © CBA Y MiauT ey de deFunza  de de Puente de Martir CANAL3 (refuerzoa rca Estéreo
Mosquera de Distrito, Mosquera Teusaquillo Aranda solicitud de
Comercio - [DU. la alcaldia
IPES
Personeri JAC - JAC - JAC -
a Distrital, Lideres Lideres Lideres
Municipio de Localidad Localidad Municipio  IDPAC, Municipio Municipio  Localidad
Facatativa de de de Madrid Secretaria de de Madrid de
Martires Fontibon de Facatativa Fontibon

Habitat.



Protocolos COVID 19

El concesionario y la interventoria, elaboraron sus

respectivos protocolos de bioseguridad en
cumplimiento de la Resolucion 666 de 2020 de

MinSalud.

CONTRATISTA: CONCESIONARIA FERREA DE OCGIDENTE
Aprobacion Alcaldia de Bogota: julio O3 de 2020

INTERVENTORIA: CONSORCIO INTERVENTOR
Aprobacion Alcaldia de Bogota: julio 14 de 2020
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Fuente: Gobernacion de Cundinamarca. Ingenieros de Concesionaria Férrea de
Occidente, quienes llegaron al Aeropuerto El Dorado/Bogota el 03 de Agosto de
2020. Fin de cuarentena aproximado 18 de Agosto de 2020.
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Articulacion con
el Distrito

Infraestructura y operacion

1 Mesas de trabajo especifico Concesionario Regio-
" tram, EFR, IDU para la coordinacion de las obras y
cronogramas en la Av. 68 y Av. Ciudad de Cali.
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2 Firma de Convenio interadministrativo de colabo-
" racién y cooperacion institucional para evaluar los
aspectos técnicos, financieros y legales para la in-
tegracion fisica, operacional, tarifaria y del medio
de pago del proyecto Regiotram de Occidente
con el Sistema Integrado de Transporte Publico -
SITP de la ciudad de Bogota
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Reactivacion economica

1. GENERACION DE EMPLEO

Fase de Pre-construccion: Fase de Construccion y Marcha Blanca Fase de Operacidn y mantenimiento

18 meses | 36 meses | 22 aios

Empleos Indirectos: 450 Empleos Indirectos: 13.000 Empleos Indirectos: 1.500

(*) Incluye empleos directos de interventoria. (*) Incluye empleos directos de interventoria.
Calculo de empleos indirectos Fedesarrollo.

CUNDINAMARCA
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2. SEGTORES A REACTIVAR

Fase de Pre-Construccion:

Industria (acero, concreto, maqguinaria amarrilla,
ladrilleras, canteras), comercio (almacén de
aprovisionamiento, ferreterias), consultoria(
empresas de ingenieria en estudios y disenos,
interventoria), actividades técnicas de ingenieria
(eléctricos, plomeria, técnicos de obras civiles,
actividades tecnicas de suministro de servicios
publicos) servicios de transporte, servicio de
vigilancia, estudios inmobiliarios.

w
Fase de Construccion y Marcha Blanca:

Industria (acero, concreto, maquinaria amarilla, ladrilleras,
canteras, pavimentos, cementera, metalmecanica), comercio
(almaceén de aprovisionamiento, ferreterias, materiales,
servicios de aprovisionamiento de alimentos), sector
minero-energeético (suministro de equipos eléctricos,
subestaciones eléctricas), equipos de construccion,
actividades tecnicas de ingenieria (electricos, plomeria,
técnicos de obras civiles, actividades técnicas de suministro
de servicios publicos), manufactura, servicios de transporte
(operarios de trenes), actividades mmoblllarlas servicio de
vigilancia, empleo de mano de obra calificada, personal de
obra, sistemas de control y senalizacion, mano de obra
calificada y no calificada, personal operativo en obras.

Fase de Operacion y Mantenimiento:

Operacion de trenes (operarios de trenes, mantenimiento de
trenes, servicios generales), mantenimiento de
mfraestructura comercio (almacen de aprovisionamiento,
ferreterias, materlales servicios de aprovisionamiento de
allmentos) actividades inmobiliarias, construccion de
vivienda, turismo, servicios de transporte, servicios de voz y
datos para comunicaciones, , sistemas de control y
senalizacion, servicio de vigilancia, manufactura, mano de
obra calificada y no calificada.




| tmpleabilidad

Inscripcion de hojas de Publicacion de vacante Preseleccion de perfiles y Seleccion y contratacion,
vida en SPE y aplicacion a remision de hojas de vida a empresa contratante
la vacante especifica e empresa solicitante

https://personas.serviciodeempleo.gov.co/  hitp://www.buscadoraeempleo.gov.co/

atencion.regiotram@cfrocomco - https://cfro.comco -  htips://www.efr-cundinamarca.gov.co



Operacion del tren

Aiio de inicio de operacion: 2024

Tarifa actual de transporte intermunicipal

Cale 13

Funza-Bogota 3300 3800
Servicios: Bogota — Funza Mosquera; Mosquera-Bogota 3000 850
Bogota — Madrid; Bogota — Facatativa Madrid-Bogota 3800 4700
Frecuencias: Cada 6, 12 y 24 minutos, Facatativa-Bogota 5200 5500
respectivamente.
Necesidad de trenes para 2024: Tarifa Proyecto
36 Coches de 50m
Bogota $2.300 $3.400 $4.000  $4.600 $5.500
$3.400 $2.300 $2.300  $2.300 $2.300
! & > Mosquera $4.000 $2.300 $2.300 $2.300 $2.300
Velocidad maxima de operacion: Vacid  S4600 $2300 $2900  $2300 $2.300
Velocidad tramos suburbanos max. de 80 km Facatativa $5.500 $2.300 $2.300  $2.300 $2.300

Velocidad urbana max. de 50 km S -
Validacion al inicio y fin del viaje

Precios constantes 2018




ftems Proyecto

Construccion de Obra Civil
Adquisicion Predial
Interventoria

Financiamiento

Valor del Proyecto

Valor Proyecto

$53

Billones de Pesos

Fuentes

B Nacion:
S 1.36 billones

I Departamento:

S 615 mil millones

B Ingresos tarifa:

S 3.32 billones




Necesidad de una "

jond
o_p erac.,on _ e - La EFR suscribio el dia 07 de enero de 2020 el
f n n m nto Contrato de Concesion para la ejecucion del
, a c, a , e Proyecto Regiotram de Occidente, el cual establece

una remuneracidon maxima al contratista por la

suma de ~COP 1,45 billones de pesos.
Adicionalmente, la EFR debera realizar la gestion y

. La Nacion, el Departamento y la EFR suscribie- adquisicion predial (~COP 62.000 MM), y debera
ron el 9 de noviembre de 2017 el Convenio de sufragar la interventoria del proyecto (~COP 72.000
Cofinanciacion para la ejecucion del proyecto MM) -pesos constantes de 2018-

Regiotram de Occidente, el cual incluye Vigen- P '
cias Futuras por un valor de ~COP 1,91 Billones

(pesos constantes de 2017), comprendidas
entre 2017-2028.

Antecedentes
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Gonvenio de cofinanciacio
Regiotram de Occidente

Para remunerar la etapa de construccion del Proyecto
Regiotram de Occidente, la Empresa Férrea Regional (EFR)
cuenta con los recursos del Convenio de Cofinanciacion. Dicho
Convenio, establecio:

) Los montos que aportaran la Nacion y el
Departamento para la financiacion del Proyecto;

ll) Las vigencias fiscales en las cuales deberan
efectuarse dichos aportes;

lll) Las condiciones con las cuales se realizaran los
desembolsos correspondientes;

V) Y se establece que |la EFR sera el Ente Gestor del
Proyecto, entre otras consideraciones.

COPmm

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

2027
2028

Total

Nacion

28,273

66,110
147,489
280,047
288,729
297,679

306,907
316,421

1,731,655

Departamento
93,000

14,953
4,258

19,313
33,229
76,161
90,037
92,828
95,706
98,672
101,731

119,888

Total

93,000
14,953

4,258
19,313
61,503

237,526
372,875
384,434
396,352

408,639
316,421

2451543
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Descripcion general
del proyecto.

Con la extension de Transmilenio Soacha Fase Il y
Il se atendera una demanda de

400,000 pasajeros/dia.

El proyecto tiene una longitud total de 3,9 km
distribuidos en dos fases:

Patio Portal El Vinculo

. Area de intervencion 110.000 m2.

* El patio portal mas grande del sistema Transmilenio.
* Patio con capacidad para 292 buses (entre
articulados y biarticulados.




"N
,_O"gi t"d TOta, Patio Taller (Portal)

3_9 Km diStribUidos en dos fases, as,’_- del sistema, contara con 10 plataformas para buses

iIntermunicipales y 6 para buses articulados y
biarticulados, con una capacidad de albergar 292
buses (135 biarticulados y 157 articulados).

Fase Il

Se extiende desde la Calle 22 del municipio de
Soacha hasta el sector conocido como El

Altico, en una longitud de 1,3 km; en este
tramo se construiran dos estaciones de parada 4 ooo
sencillas y la estacion intermedia de integracion N

de 3M. pasajeros/dia

Fase Ilf

Comprende el tramo entre la estacion de
integracion de 3M, hasta el patio-portal El
Vinculo, con una extension de 2,6 km.

$902.937.727.100




Y
Contratos en ejecucion o

Contratista: Consorcio TPF-ICEACSA

Contratista: Consorcio Vial de Soacha

OBJETO: Ejecucién por parte del Contratista de las
labores necesarias para la construccion de la
Cﬂntratﬂ de Obra Extensién de la Troncal NQS del Sistema Integrado

No. 060-EFR-19 de Trasporte Masivo de Bogota en el municipio de
Soacha Fases Il y lll. Lote 1: Calle 24 a Calle 15 sur

Contrato
de interventoria

No. 03-EFR-20

OBJETO: Interventoria integral del Contrato de Obra
060-EFR-19

Inicio: 13 de febrero 2020 Valor: S 27.851.578.367

Inicio: 13 de febrero 2020 Valor: S 242.273.526.711

Contratista: Conconcreto S.A. Contratista: Interdisefios Internacional S.A.S.

OBJETO: La ejecucion por parte del Contratista de las
labores necesarias para la construccion de la Extension de

Contr ato de Obra la Troncal NQS del Sistema Integrado de Trasporte Masivo
de Bogota en el municipio de Soacha Fases Il y lll. Lote 2:

NO. 061'EFR' 19 Calle 15 Sur - Futura interseccion de la Av. Circunvalar del
Sur donde se ubica el Patio Portal del Sistema

Inicio: 13 de febrero 2020 Valor: S 142.279.095.519

Contrato
de interventoria

No. 05-EFR-20

OBJETO: Interventoria integral del Contrato de Obra
061-EFR-19

Inicio: 13 de febrero 2020 Valor: S 18.107.834.462
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Pre-Construccion [ [ cOnstruccién l Gal‘antla nlvel SeWICIO [
12 meses 30 meses
| ¢ 60 meses
¢ ® Simaro | o1 maye Inicio Operacién

Acta de inicio

102 meses
PRE-CONSTRUCCION CONSTRUCCION GARANTIA NIVEL DE SERVICIO
Adopcién de disefios, Tramitesy ~ Construccion del proyecto por Liberacion de Retencion en
aprobacionesFormulacion del unidades de ejecucion Garantia sujetas a cumplimiento
Plan de Manejo Ambiental. terminada. de indicadores de niveles de
Adecuacion de desviosTraslado servicio.

anticipado de redes
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Acta de inicio
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PRE-CONSTRUCCION




Avances del concesionario

Topografia: Se realizaron Geotecnia y Pavimentos: Se Disefio Geomeétrico: Redes: Levantamiento en

levantamientos poligonal del realizaron todas las Elaboracion de disefiesyen ~ campo de redes himedas y
corredor, predio el Vinculo y exploraciones, apiques en proceso de verificacion por Secas
del rio Soacha campo y procesamiento en parte de interventoria
[aboratorio

eff)
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Avances del concesionario

||||i||ll1 B

Hidraulica: Caracterizacion Transito: Implementacidn Estructuras: Elaboracion de Urbanismo y La interventoria
hidraulica del rio Soacha. PMT para exploraciones, planimetria del puente arquitectura: Se paralelamente adelarta su
Definicion de las secciones con aprobaciones de vehicular y paso subterraneo adelantan los disefios de revision de los productos que
hidraulicas del box-culvert autoridades del patio portal. [as edificaciones del patio entrega el contratista, y emite
competentes. portal Sus 10 objeciones i

observaciones segtin el caso.

empresa férrea regional
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Avances en la gestion y
temas relevantes

con entidades involucradas en el proyecto.

* Mesas tecnicas con la ANI, INVIAS y TRANSMILENIO para revisar aspectos
tecnicos del proyecto.

* Mesas técnicas de trabajo con E.S.P: Codensa, EAAB, ETB, Sociluz y Vanti,
para coordinar la ejecucion de los trabajos.

* Mesas de seguimiento semanal con funcionarios del municipio de Soacha, y
visitas en campo.

« Mesas de trabajo conjuntas con el ICANH y Ministerio de Cultura.

@.

empresa férrea regional

CUNDINAMARCA

I
Que Progresa:




 Se obtuvo el permiso de aprovechamiento forestal por parte de
Bioambiental.

u
* Se obtuvieron registros de programas de Arqueologia Preventiva,
S ec OS Soc, o mediante resoluciones 741y 360 de 2020 emitidas por el ICANH.
] t ’

 Para el lote 01 se adelantaron las siguientes reuniones de
socializacion con los diferentes actores:

FECHA GRUPO OBJETIVO

05 de marzo de
2020

Autoridades municipales y lideres sociales

(LY RV oW [ Lo P10l Autoridades municipales, comunidad del area de influencia y lideres y organizaciones sociales

R NCERTT GNPy 0B Autoridades municipales, comunidad del area de influencia y lideres y organizaciones sociales
y LN RTINS iP 0 Residentes Conjunto Santa Cecilia

y LR BT[N [y 0l Industriales de Soacha

10 de agosto de

2020 Autoridades municipales, comunidad del area de influencia y lideres y organizaciones sociales

29 de agosto de

2020 Autoridades municipales, comunidad del area de influencia y lideres y organizaciones sociales

* Para el lote 02 se adelantaron las siguientes reuniones de
socializacidon con los diferentes actores:

] _t-

FECHA GRUPO OBJETIVO
Autoridades municipales y lideres sociales

Autoridades municipales, comunidad del area de influencia y lideres vy organizaciones
17 de julio de 2020 [N pales, y y org

Autoridades municipales, comunidad del area de influencia y lideres y organizaciones
sociales

p 1 R Y C o rdod Industriales de Soacha

L P e L : _:-_.: e v T Rt u AR . A - 2 ; I
el ¥ iy e Sy s | . i T i
e 1' : L L iy e E 1 " i 'y 1

- 2 -y 3 B =

reo de Galidad de Individuos Arboreos Objeto de
Agua — Rio Soacha Tramite ante la CAR

25 de juliode 2020

Autoridades municipales, comunidad del area de influencia y lideres y organizaciones
sociales

« Se elaboré el Plan de Manejo Ambiental para todo el proyecto, el
cual esta en revisidon de la interventoria y la EFR.
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Contrato No. 33-EFR-2020
del 13 de mayo de 2020

Contrato No. 40-EFR-2020
del 18 de mayo de 2020




Protocolos bioseguridad
covid 19

Los contratistas de obra e interventoria, elaboraron los
protocolos de Bioseguridad, documentos que fueron
aprobados por la Alcaldia Municipal de Soacha, en
cumplimiento de lo establecido en el numeral 4 de la
Resolucion 666 del 24 de abril de 2020.

LOTE 07 - OBRA: GONSORCIO VIAL DE SOACHA

Aprobacion interventoria: 04 de Mayo de 2020
Aprobacion Municipio/Secretaria de Salud del
Municipio de Soacha: 19 de Mayo de 2020

LOTE 01 — INTERVENTORIA: CONSORCIO TPF-ICEACSA

Aprobacion Municipio/Secretaria de Salud del
Municipio de Soacha: 18 de Mayo de 2020
Aprobacion EFR: 21 de Mayo de 2020

Y
LOTE 02 - OBRA: CONSTRUCTORA CONCONCRETO SA.

Aprobacion interventoria: 06 de Mayo de 2020
Aprobacion Municipio/Secretaria de Salud del
Municipio de Soacha: 19 de Mayo de 2020

LOTE 02 - INTERVENTORIA: INTERDISENOS SAS.

Aprobacion Municipio/Secretaria de Salud del Municipio
de Soacha: 18 de Mayo de 2020
Aprobacion EFR: 20 de Mayo de 2020

DEMOLICION - CONTRATISTA: CONSORCIO DEMOLICIONES 2020.

Aprobacion interventoria: 24 Junio de 2020
Aprobacion Municipio/Secretaria de Salud del
Municipio de Soacha: 18 de Julio de 2020

DEMOLICION - INTERVENTORIA:
CONSORCIO INTERDEMOLICIONES 2020

Aprobacion EFR: 01 de Julio de 2020
Aprobacion Municipio/Secretaria de Salud del
Municipio de Soacha: 18 de Julio de 2020




Protocolos Bioseguridad ¢
KI'INE, 'j'

Aprobacion Alcaldia de Soacha e Interventoria Mayo 18
y 20 de 2020

Campamentos

Cumplimiento de protocolos de Bioseguridad



Campamentos

Cumplimiento de protocolos de Bioseguridad

* Induccion al personal

« Capacitaciones y entrenamiento

« Charlas de seguridad diarias

« Entrega y verificacion de elementos de
proteccion

* Inspecciones periodicas en seguridad

 Disposicion de instalaciones y campamentos

 Registro diario de sintomatologia y toma de
temperatura corporal

» Distanciamiento fisico

» Disposicion de equipos de emergencia

» Adecuacion de zonas para lavado de manos y
toma de almuerzo.




12 meses

Reactivacion economica

J0 meses @ 60 meses

Empleos Directos(™): 175 Empleos Directos(*): 2.000 Empleos Directos(™): 70
Empleos Indirectos: 237 Empleos Indirectos: 2.800 Empleos Indirectos: 100

(*) Incluye empleos directos de interventoria. Calculo de empleos directos Metodologia ANI

-
i [
l J
empresa férrea regional




2. SEGTORES A REACTIVAR

Etapa de Pre-Construccion:

lIndustria (acero, concreto, maquinaria amarilla,
ladrilleras, canteras), comercio (almacén de
aprovisionamiento, ferreterias), consultoria(
empresas de ingenieria en estudios y disenos,
interventoria), actividades técnicas de ingenieria
(electricos, plomeria, técnicos de obras civiles,
actividades técnicas de suministro de servicios
publicos) servicios de transporte, servicio de
vigilancia, estudios inmobiliarios.

N
Etapa Construccion:

Industria (acero, concreto, maquinaria amarilla, ladrilleras,
canteras, pavimentos, cementera, metalmecanica), comercio
(almaceén de aprovisionamiento, ferreterias, materiales,
servicios de aprovisionamiento de alimentos), sector
minero-energeético (suministro de equipos eléctricos), equipos
de construccion, actividades técnicas de ingenieria
(electricos, plomeria, técnicos de obras civiles, actividades
técnicas de suministro de servicios publicos), manufactura,
actividades inmobiliarias, servicio de vigilancia, mano de obra
calificada y no calificada, persona operario en obras.

Etapa de Garantia y Nivel de Servicio:

Mantenimiento de infraestructura, comercio (almacén de
aprovisionamiento, ferreterias, materiales, servicios de
aprovisionamiento de alimentos), actividades inmobiliarias,
construccion de vivienda, turismo, servicios de transporte,
servicios de voz y datos para comunicaciones, servicio de
vigilancia.




| tmpleabilidad

Inscripcion de hojas de Publicacion de vacante Preseleccion de perfiles y Seleccion y contratacion,
vida en SPE y aplicacion a remision de hojas de vida a empresa contratante
la vacante especifica ey . vacante empresa solicitante

https.//personas.serviciodeempleo.gov.co/  http://www.buscadordeempleo.gov.co/
Oficina Desarrollo Economico Alcaldia Municipal de Soacha
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Informacion Adicional S TransMil ::u

Consorcio Vial de Soacha, Lote 1: Constructora Conconcreto, Lote 2:

atencionciudadanosoacha@tsoa.com.co - Celular: 3138524036 | gestionsocialpatiosoacha@conconcreto.com - Celular: 3127420279




Predial — Derechos Humanos

ESTADO DEL PROCESO DE GESTION SOCIOPREDIAL FASE I

OFERTAS No. PREDIOS ENTREGAS REALIZADAS No. PREDIOS
PREDIOS OFERTADO 96% , PREDIOS ENTREGADOS 24%
PREDIOS FASE | PREDIOS POR OFERTAR 0% PROCESO DEADQUISICION - pREDIOS 3RA SEMANA NOVIEMBRE 8%
PREDIOS SOACHA 4% PREDIOS POR ENTREGAR 68%
TOTAL 81 100% TOTAL 62 100%
ESTADO ACTUAL No. PREDIOS PREDIOS EN EXPROPIACION No. PREDIOS
ACEPTACION DE OFERTA 62 79% POR RAZONES JURIDICAS
PROCESO DE ADQUISICION EN TERMINOS (Cantor) 3 4% PORNO ACUERDO
PREDIOS EN EXPROPIACION 13 17% ZGIHOE IO INCUMPLIMIENTO DEPROMESA
/ 100%
o LD e 13 100%
PROMESAS COMPRAVENTA No. PREDIOS
PROMESAS FIRMADAS PAGOS No. PREDIOS
PROCESO DE
ADQUISICION PROMESAS PENDIENTES POR FIRMAR CONPAGO 43
PROMESAS POR ELABORAR EN TRAMITE 10
TOTAL 62 100% PENDIENTE POR DOCUMENTOS 9
TOTAL 62 100%

RCA
gij CUNDIN S EGTON
Oue Proqresaff

empresa férrea regional cundinamarca




Estado del proceso de gestion
sociopredial fase Ilf

OFERTAS No. PREDIOS ENTREGAS REALIZADAS No.PREDIOS [NGEND
TOTAL 0 0%
PREDIOS EN EXPROPIACION No.PREDIOS  [RGRN

T0TAL 93 100%
ESTADO ACTUAL No. PREDIOS

T0TAL 0 0%

T0TAL

PROMESAS COMPRAVENTA

T0TAL / 100%




ltems Proyecto Valor Proyecto
. Construccion de Obra Civil Nacion: ”% ‘

Gestion Predial . S 654 mil millones
Traslado y proteccion de Redes 3933 M,, SChTn o . 0
Millonies de Pesos S 172 mil millones - 19%
Interventoria Bl Municipio:
$ 107 mil millones 0%

Financiamiento

Cifras expresadas en pesos de diciembre de 2018

Emprestito Transmilenio

Monto del Crédito Fecha de suscripcion:

COPS610000MM | 23 de octubre de 2019

empresa CuNDlNANARCA
férrea a
regional Que Pr ogresmm

Acreedores:
Banco Itau, Bancolombia y la Financiera de Desarrollo Nacional.
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An teceden tes En el marco del convenio se celebraron

 En el afio 2019 se suscribio el Convenio los siguientes contratos:

Interadministrativo No. 048 de 2019, entre la

Gobernacion, Findeter y EFR, cuyo objeto es Contrato de Consultoria No. 016 de 2020
aunar esfuerzos para la elaboracion de los

gsé%%ligféfje factibilidad del tren entre Zipaquira Plazo: 1 5 meses Valor: S 192 650,067,677

Valor total: $16.674 millones

$6.500 millones de la Gobernacion y $10.174 de

Contrato de Interventoria No. 017 de 2020

e, oo B TEGE Plazo: 17 meses  Valor: $ 2.332.854.982




Cronograma

I Fase 2 Fase 3
. ! ! .
| | | |
® O e O O o
Acta de inicio 4 semanas 12 semanas 28 semanas 160 semanas Fnde
estructuracion

15 meses
FASE | . FASEI:, FASE Il
PLAN DE TRABAJO DIAGNOSTICO Y LINEA BASE ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL,
. DEL CORREDOR FERREQ. FINANGIERA Y SOCIAL DEL PROYECGTO

Estudios técnicos hidraulicos Estructuracion técnica con
e hidrologicos, redes, base en los resultados de la
topografia, diseno geomeétrico, fase ll.

Elaboracion y presentacion de estudios de transito y Estructuracion de Operacion'y Cierre y aprobacion de

metodologia y cronograma transporte, Infraestructura, Mantenimiento del Sistema; productos técnico, legal y
Superestructura, Estudio Material Rodante, Sistema de financiera.
Ambiental y Estudio Predial. distribucion de energia,
Diagndstico legal, financiero y seguridad y control.

de Gestion Social. Sistema de Recaudo




Irazado
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ASAMBLEA DE SOCIOS | JUNTA DIRECTIVA
OFiciNA DECONTROLINTERN (B GERENCIA GENERAL

I —  Oficina Asesora de Planeacidn Institucional

SUBGERENCIA GENERAL B Oficina de Riesgos y Seguridad
— Oficina de Comunicaciones
l

Oficina Asesora Juridica

|

[
Direccion Administrativa Direccionde
y Financiera Estructuracion Financiera

|

Direccion de Contratacion

Area de Talenio Humano Area de Estructuracidn Su%ﬁ%qu tgg ﬂ%e??a’ggg’ ! Area de Contratacidn Misional
: , — . Area gestion predial
A SRS e o LEADS SL Ll A —[ g Area de Contratacidn Funcional
o de Adisiciones v fIES0CIO3 ¢ Infraestructura Area de Gegtién/’\mbiental
fa (6 ATHULSIGENIES Y 10" Subdireccidn de Operacidn y y o0tia
cumentacior Mantenimieelto

Airea de Tecnologias




Planta del Despacho del Gerente General
N°de Empleos

Denominacion

Gerente General de Entidad Descentralizada

Técnico Administrativo

Conductor Mecanico

TOTALEMPLEOS 3

Planta Global de Empleados

N°de Empleos
1

Subgerente General
Jefe de Oficina

Jefe de Oficina Asesora
Director Técnico

Director Administrativo

Subdirector Técnico

Tesorero

TOTAL EMPLEOS 14

fortalecimiento institucional

Trabajadores Oficiales

N°Contratos de
Trabajadores Oficiales

Profesional Especializado 25

Denominacion

Profesional Universitario 21

Técnico 1

Auxiliar 1

Total de contratos de trabajadores oficiales 48

Trabajadores Oficiales
Denominacion

N° Trabajadores

Libre nombramiento y Remocién 1E

Trabajadores Oficiales 1

Total empleos 14

,Férrea
regional

efr
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Organos de direccion y administracio

Para su direccion, administracion y representacion, la sociedad tiene los siguientes organos

ASAMBLEA GENERAL JUNTA GERENCIA GENERAL
DE ACCIONISTAS DIRECTIVA Representacin ega

Dos representantes Mintransporte
Dos representantes MinHacienda
Gobernador de Cundinamarca
Alcalde municipio area de influencia del proyecto (Alcalde Madrid)

Gerente de FONDECUN

Actualmente la composicion accionaria de la EFR SA.S. es la siguiente:

ACCIONISTAS NUMERO DE ACCIONES AUTORIZADAS

Departamento de Cundinamarca 24.964 99.964%
Fondecun 39 0014%




Presupuesto

$159.582 Millones $498.941 Millones

Contratacion 2019 Contratacion 2020

Total S1.000.996 MM Total $3.727.357 MM
Licitacion Publica 99.35% Licitacion Publica 99,93

empresa W

aférrea
* regional
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Informacion Gontable

AR, Sept-2020

Wi S160296 Millones  $171.453 Millones

XN 16029 Milones  S164.236 Millores

Patrimonio




Emprestito Transmilenio

Plazo:

Hasta el 15 de enero de 2028 (8 afios)
Periodo de gracia:

Hasta el 14 de enero de 2023 (3 afios)
Periodicidad de |la cuota de capital:

15 de enero de cada afio
Numero de cuotas de capital :

6 (anexo No. 2 del contrato)
Porcentaje aplicable:

Porcentaje de participacion de cada Acreedor en el credito.
Pago de amortizaciones anuales:

0,30% 0,90% 15,50%  23,60% 27,00  24,7/0%

Cuenta de reserva SD:

Construccion: 120% del servicio de la deuda.

Operacion: 100% del pago a capital y el 110% del pago de
intereses

Modalidad de Seleccidn Valor Contratacion

Minima Cuantia $ 80 0.02%
Seleccidon Abreviada Menor Cuantia $ 357 0.09%
Contratacion Directa $ 6,558 1.68%
Licitacion Publica $ 384,000 98.21%
Total S$ 390996 100%

Total $1.000.996 MM




Contratacion

Vigencia SEPT - 2020

Modalidad de Seleccion Total

 ContratacionDirecta 2644 0071%

 Lictacion Publica 3606518 96.758%

| Concurso demeritos 118000 3.168% _
TOTAL $ 3727357 100%

Total $3.727.357 MM

Gobernacion de (ZRa)

Cundinamarca \{/\s



B Calificacion de capacidad de pago

I de largo y corto plazo de los pasivos finafinancieros

' (Jue es?
La calificacion es una opinion profesional, independiente, sobre la capacidad de una entidad
para cumplir con sus obligaciones contractuales financieras. Por lo tanto, el resultado determina
el riesgo que representa mantener relaciones comerciales, contractuales o inversiones con un

tercero, sea esta una entidad del sector publico o privado.

¢ Quien emite la Opinion?

Una Sociedad Calificadora autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

empresa CuNDlNANARCA

2 férrea S G'ON
regional

N7




Calificacion de capacidad de pago

El 2 de Julio de 2020 Fitch Ratings afirmo las calificaciones nacionales de largo y corto plazo de
Empresa Férrea Regional S.A.S. (EFR) en '"AAA(col)' y 'F1+(col)’, maxima calificacion crediticia.

RD E

D CGC B BB BBB A AA AAA
- 3 Alto riesgo de  Altamente Especulativa Adecuada Alta calidad Muy alta, Mas Alta calidad crediticia
S B 3 incumplimiento  especulativa calidad creaiticia crediticia implica una  representa la maxima calificacion
% %& % En es_tg escala En esta escala soligad pgl/dad Se as;/gqa a la mejor calidad
o SR = tambien se también se crediticia crediticia respecto de otros
S encuentra: encuentra: respecto de  emisiones, corresponde a la
n * [ranscaribe Transmetro olros. obligaciones financieras emitidas.
En esta escala también se '
encuentran:
e Departamento de Cundinamarca
empresa cuNDlNANAR,CA * Metro de Medellin
farren iREGION e Metro de Bogotd

. a!
regional Que Progrese:




Monitorear y
evaluar Ia
gestion
institucional, a
traves dela
autoevaluacion
y la evaluacion
independiente.

Aspectos
Claves del
Sistema de

Control Interno
Se Encuentra

establecido.
Actualizado y
Socializado.
Cuenta Con
seguimientos

Plan anual de auditorias

Mecanismos autoevaluacion

Informes Oficina de Control Interno

Planes De Mejoramiento

Evaluacion y Seguimiento
PQRD Usuarios y Otros Grupos de Valor

empresa

aférrea
* regional

W




Evaluacion del Riesgo

* La Empresa cuenta con una politica de riesgos definida y cuenta con las 3
lineas de Defensa, contando con herramientas efectivas de evaluacion vy
control del riesgo

* La evaluacion y seguimiento desde la Oficina de Control Interno se realiza
a través de las Auditorias Internas y los seguimientos semestrales

Relacion con entes de contro
e Durante la vigencia 2020 se atendieron dos auditorias efectuadas por la
Contraloria de Cundinamarca

e Auditoria Gubernamental Con Enfoque Integral modalidad Especial —
Revision Formal de la Cuenta Vigencia 2019

e Auditoria Gubernamental Con Enfoque Integral modalidad Especial
Vigencia 2019

e Cierre del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de
Cundinamarca Vigencia 2018

Evaluaciony Seguimiento

e Durante la vigencia 2020, se han ejecutado 5 procesos de auditoria
Interna a: Gestion Administrativa, Nomina, Recursos Fisicos, Contratacion
y Proyectos Técnicos.

*Se elabord y publicé la Evaluacion Semestral del Sistema de Control
Interno primer Semestre 2020, Informes de Austeridad en el Gasto,
Informe Semestral de Seguimiento a PQRS, Seguimiento al Plan
Anticorrupcion y seguimiento a los riesgos institucionales.

Actividades Oficina
de Gontrol Intermo

Liderazgo Estratégico

* Durante la vigencia, la Oficina de Control Interno ha participado con total
independencia en los Comités Institucionales en los que se estudian vy
analizan temas administrativos, financieros, estratégicos vy directivos,
aportando desde su competencia las recomendaciones y sugerencias
respectivas, a través de los siguientes mecanismos:

® Estableciendo canales de comunicacion efectivos con la Gerencia.

® Ejecutando auditorias internas a los diferentes procesos, enfocadas en la
planeacion estratégica de la entidad.

» Actualizando y activando el Comité Institucional de Control Interno

Enfoque hacia la Prevencion

* Este rol se aplica en la validaciéon de los controles con los que cuenta la
entidad y que han sido objeto de evaluacion por parte de la Oficina de
Control Interno

* La Evaluacion Semestral del Sistema de Control Interno arrojé un 80% de
eficiencia del sistema, posicionando a la entidad en un nivel alto, en el
que el control se encuentra presente y funcionando.




Linea estrategica Plan Departamental de Desarrollo 2020 - 2024

“Cundinamarca jRegion que progresal

[INEA ESTRETEGICA PROGRAMA REGION:
cuNDINAMARSS  C)INTEGRACION | CONEXION INTELIGENTE
Que Progresa: J M 4 programas, 10 subprogramas Subprograma: Movilidad inteligente

IR
cion de £5Ra)
Cu d marca

META 349y 350

META 349 Construir el sistema de transporte férreo de pasajeros Regiotram de Occidente
Meta 2023: un (1) sistema construido

Avance 2020: 55% de las acciones de la fase previa (Infraestructura Vial, Gestion Predial,
N consultoria y costos financieros)

=g ﬁjw‘ META 350 Construir la extensmn de la troncal NQS del SITM a Soacha fases Il y |II.
Meta 2023: un (1) sistema construido

l“ Avance 2020: 56% de las acciones de la fase de preconstruccion de los Lotes 1y 2 (Infraes-
tructura Vial, Gestion Predial, consultoria y costos financieros)




A
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

CIUDADES Y COMUNIDADES

SOSTENIBLES

Plan departamental de desarrollo 2020-2024

Cundinamarca jRegion que progresal

PROGRAYIA REGION
A /
CUNDINAMEDS | CONEXION INTELIGENTE

SUBPROGRAMA: MOVILIDAD INTELIGENTE

META 349




Necesidades de los grupos
de Interesados

MAPA DE PROGESOS

Empresa Ferrea Regional

(1) PROCESOS ESTRATEGICOS

Planeacion y direccionamiento Gestién de Riesgos Gestion Ambiental y Comunicacioén
Estratégico PEOIT PEO2 Social PEO3 Corporativa PEO4

(2) PROCESOS MISIONALES

Estructuracion (técnica, Ejecucidn (técnica, legal Operaciony

legal y financiera) de y financiera)de mantenimiento de Gestion de negocios

proyectos PMOI proyectos PMO02 Proyectos PMO3

PMO4

(3) PROCESOS DE APOYO

Gestidn Legal Gestidn Gestidon Adquisicion Gestion de Seguridad
PAO1 Contractual PAO2 Predial PAO3 de Informacién PAO4

Gestion del Recurso
Humano y Seguridad y
Salud en el Trabajo PAO5

Gestion Administracion Gestidn Documental Gestion de Recursos
Financiera PAOG PAO7 Fisicos PAO8

(4) PROCESOS DE EVALUACION

Evaluacién y Seguimiento de la Gestién PVOI Gestidn y Atencién al Ciudadano y PQRSDF PVO02

INAMARCA
CUN D SREGION!
Que Progresa:

Gobernacion de sfﬁ\?&%
Cundinamarca ‘\'. *?

empresa férrea regional
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B Plan Estrategicos Institucional
2020 - 2023
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Articulacion del Modelo de Integracion
de Planeacion y Gestion
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Politicas MIPG

POLITICA 1 Gestion Estratégica del Talento Humano
POLITICA 2 Integridad

POLITICA 3 Planeacién Institucional

POLITICA 4 Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
POLITICA 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos
POLITICA 6 Gobierno Digital

POLITICA 7 Seguridad Digital

POLITICA 8 Defensa Juridica

POLITICA 9 Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcion
POLITICA 10 Servicio al ciudadano

POLITICA 11 Racionalizacion de Tramites

POLITICA 12 Participacién Ciudadana en la Gestion Publica

POLITICA 13 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional

POLITICA 14 Gestion Documental

POLITICA 15 Gestion del Conocimiento

POLITICA 16 Control Interno

POLITICA 17 Mejora Normativa

POLITICA 18 Gestion de la Informacion Estadistica

Implementacion MIPG

Gestion con valores
para el resultado

Direccionamiento
Estratégico

Indice de
Desempefio
Institucional
Talento 58,0 Informacion y
Humano Ccomunicacion

Control
Interno

INDICE DE DESEMPENO

Este indicador muestra el grado de avance de las politicas de gestion y

desempeno implementadas

empresa T\l
'S xférrea iREGIO



Acciones frente al Covid 19

Sistema de Gestion en Seguridad
y Salud en el Trabajo

m J

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud

en el Trabajo — SG SST

e Circular No. 12 de abril 16 de 2020 - Medidas inmediatas para reactivacion, continuacion e
Inicio de actividades contractuales en el marco de la Circular Conjunta No. 003 de 2020

¢ Plan de intervencion para reactivacion y continuidad de actividades, técnicas y
contractuales para la prevencion y mitigacion de la exposicion y contagio por Covid-19

Protocolo de Bioseguridad — Resolucion 666 de 2020, del MinSalud

e Socializacion Comité Directivo de mayo 12 de 2020

e Adopcion con la Resolucion 108 de mayo 13 de 2020 -
https://www.efr-cundinamarca.gov.co/informacion-de-interes

® Se suscribié el Contrato 035 de 2020, suministro de elementos de proteccion

e Jornadas de capacitaciones respecto al protocolo y medidas de cuidado y proteccion

Avance en la Implementacion del SG-SST - Requisitos Res. 312
de 2019 Min. Trabajo

Se suscribio el Contrato 030 de 2020 para administracion, implementacion
y ejecucion del SG-SST

empresa CuNDlNA“AR.'C‘A
' Férrea ineGs'aﬂ
regional Que Progi===-




Mecanismo para Presentar PQRs

Canal Presencial y Escrito

¢ Edificio Elemento, Torre 1 Oficinas 1103-1104, Bogota, mediante oficio o
diligenciando formato en las instalaciones de la Empresa. De lunes a viernes de
8:00 a.m. a 5:00 p.m.

® Puntos de atencion e informacion a la comunidad instalados por los contratistas
de obra en las areas de influencia de los proyectos.

Canal Telefonico
A través del PBX. 9262008

Canal Escrito medios virtuales

A traves de la pagina web de la Empresa Férrea Regional
https.//www.efr-cundinamarca.gov.co/pgrsd vy el correo electronico
gerencia.empresaferrea@cundinamarca.gov.co

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/es/

instrumentos-de-gestion-de-informacion-publica

empresa CuNDINANARCA
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EMPRESA FERREA REGIONAL SAS 2020

Unica sede: Calle 26 No. 69 - 76
Edificio Elemento, Torre 1 Oficinas 1103-1104, Bogota - Colombia.

Horario de atencion: Lunes a viernes de 8:00 am. a 5:00 pm.
Teléfono: +57-1 745 8897 - Codigo postal 110931

empresa CuNplNAMARCA
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