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1.

INTRODUCCION

La Empresa Férrea Regional S.A.S. — EFR en desarrollo de su plan estratégico alineado al
Plan Departamental de Desarrollo 2024-2028, avanzé de manera importante en los
siguientes proyectos de transporte masivo regional: RegioTram de Occidente, RegioTram
del Norte (Tren de Zipaquird) y Transmilenio a Soacha fases Il y Ill, como ente gestor;
acompafnando la etapa de disefios a nivel de factibilidad del proyecto Transmilenio a
Soacha Fase |V, y, liderando la etapa de disefios a nivel de factibilidad del Cable a la Calera.
La Empresa también avanzé en su fortalecimiento institucional.

En el caso de RegioTram de Occidente, el avance de ejecucion del proyecto a octubre de
2025 es 32.30%, siendo los principales logros la construccion del Taller ANI con un 99.16%
de avance y avance de obra del patio taller EI Corzo de un 34,95%. Inicio del
desmantelamiento de la via férrea 58,62% de avance. Inicio de la construccién del puente
Mosquera con un avance del 14,36%. Durante la vigencia se ha invertido un total de $249
mil millones de pesos en el proyecto.

En el caso de la ampliacion de la troncal Transmilenio a Soacha fases Il y lll, el avance de
ejecucion a octubre de 2025 es del 66,64%, siendo el principal avance 4 puentes
peatonales, 2 puentes vehiculares. Esta obra beneficiara directamente a mas de 400.000
usuarios diarios que se movilizan entre Soacha y Bogota. El Patio Portal El Vinculo, el mas
grande del sistema TransMilenio, ya esta finalizado. Se han construido 3.347 metros
lineales de calzada exclusiva sentido Bogota-Girardot Girardot-Bogota que equivalen al
38% y mas de 2.961 metros lineales de calzada mixta sentido Bogota-Girardot Girardot-
Bogota que equivalen al 34%. Se han instalado 2.532 metros del colector sur, clave para el
manejo de aguas lluvias en la zona aferente al proyecto. Uno de los puntos estratégicos
de movilidad es la Estacion Intermedia 3M, concebida como un nodo clave de integracion
entre el sistema de alimentacioén y el sistema de TransMilenio, y que a la fecha presenta un
avance del 24.44%. La estacién contara con nueve plataformas que facilitaran la conexién
con las rutas alimentadoras actualmente en construccion para el municipio.

En la estructuracion del proyecto RegioTram del Norte se avanz6 con la firma de la
cofinanciacién entre el Gobierno Nacional y la Gobernacion de Cundinamarca por valor de
$15.4 billones de pesos para la construccion del Tren de Zipaquira—RegioTram del Norte,
un sistema férreo eléctrico y sostenible que conectara Zipaquird, Cajica, Chia y Bogota.

Durante 2025 se avanz6 significativamente en la estructuracién del proyecto El proyecto
Transmilenio Soacha Fase 1V, gracias al Convenio Interadministrativo RM-CD-101-2024,
suscrito entre el Departamento, la Regién Metropolitana, la ARM y la Alcaldia de Soacha,
al cual la EFR se adhiri6 para aportar su experiencia. En este marco se celebro el contrato
ARM-CD-019-2025 con la FDN para adelantar la estructuracion integral en un plazo de 19
meses. Se desarrollaron las fases 0y 1 del contrato, incluyendo la contratacion de asesores,
la recopilacion de informacion técnica y la selecciéon de la alternativa de trazado. La EFR
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participé activamente en los comités de seguimiento y en la coordinacion técnica, dejando
listas las condiciones para iniciar los estudios y disefios de factibilidad.

Frente a la estructuracién del Cable a la Calera se avanzd con la firma de convenio con el
IDU y la Secretaria de Movilidad Contemporanea para la consecucioén de recursos y
posteriormente con la FDN para la ejecucion de estudios y prefactibilidad del proyecto.

En 2025 se continué generando impacto en el Territorio con la puesta en marcha del
RegioLAB como parte de la estrategia “Cultura Regio”, que es el modelo de relacionamiento
para generar confianza y habitos de comportamiento positivos entre RegioTram de
Occidente y sus grupos de interés. En el RegioLAB, se atendieron 2.392 visitantes a octubre
de 2025. El trabajo en territorio permitié lograr la articulacion con administraciones y
entidades publicas, las jornadas de formacion en cultura ciudadana nos permitieron realizar
actividades en los colegios, ciudadanos de la tercera edad y los lideres sociales de los
municipios dentro del area de influencia de nuestros proyectos; avanzamos con el
desarrollo de 434 actividades, con una participacion de 10.153 participantes.

En cuanto al fortalecimiento institucional, los grandes logros son la obtencién de la
calificacion AAA por sexto afio consecutivo y la renovacion de la certificacion de calidad
ISO 9001:2015 por la empresa certificadora SGS, reconociendo el esfuerzo de la empresa
y sus trabajadores.

La empresa ha ejecutado de manera eficiente y transparente los recursos de subvencion
del presupuesto departamental destinados para su funcionamiento, asi como los recursos
de vigencias futuras de los convenios de cofinanciacion para el desarrollo de los proyectos
estratégicos.

Ha sido un afio de trabajar para avanzar superando retos en los proyectos misionales, como
la compra de predios, el cruce de redes de servicios publicos en el corredor y la obtencion
de permisos ambientales, y los avances en la gestién han sido constantes y sobresalientes.
A partir de lo logrado en esta vigencia, se ha dado un impulso importante para el logro de
las metas propuestas en movilidad en el Departamento.

2. MARCO ESTRATEGICO DE LA EFR

La Empresa Férrea Regional S.A.S. - EFR, es una sociedad por acciones simplificada
descentralizada del orden departamental, creada en el afio 2010 mediante escritura publica
1280, de caracter comercial con aportes publicos y domicilio en la ciudad de Bogota D.C.
La sociedad cuenta con autonomia administrativa, patrimonial y presupuestal. Su régimen
juridico es el de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, establecido en la Ley
489 de 1998 y deméas normas concordantes vigentes. Los accionistas de la EFR son el
Departamento de Cundinamarca y Fondecun.
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Gréfico 1. Marco estratégico de la EFR

MISION

Gestionar e implementar sistemas de
transporte regional sostenibles, seguros vy
eficientes que transformen la vida de las
personas.

VISION

En el 2030 seremos lideres en la gestion y
operacion de sistemas de transporte regional
innovadores, sostenibles y modernos que
contribuya al desarrollo social y economico del
territorio

Por su objeto social, corresponde a la EMPRESA FERREA REGIONAL S.AS., en las
condiciones que sefalen las normas vigentes y las autoridades competentes:

() El desarrollo, establecimiento, explotacion y operacion del sistema de transporte
masivo y del sistema de transporte ferroviario, incluyendo las respectivas
infraestructuras.

(i) la gestion, de otros sistemas alternativos de transporte, cuando asi lo determinen las
autoridades competentes, asi como a facilitar y coadyuvar a la integracion modal con
otros sistemas de transporte de entes gestores y modos de transporte para la correcta
prestacion de servicio de transporte.

(iii) La gestion, ejecucion y administracion de proyectos de infraestructura de transporte
que atiendan las necesidades de movilidad, cuando dicha labor se asigne o delegue
por la correspondiente autoridad de transporte a través de convenio o contrato,
labores que podra desempefiar directamente o con terceros.

(iv) Prestar servicios de asesoria, consultoria, asistencia técnica y capacitacién en
servicios de transporte publico en sus diferentes modalidades.

En el cumplimiento de las actividades descritas, la EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.,
contribuye al mejoramiento de la infraestructura fisica del Departamento, mejorando su
desarrollo econémico y capacidad competitiva en materia turistica, comercial y de servicios.

La Junta Directiva aprobo el Plan Estratégico para la vigencia 2025-2028 en su sesion del
14 de febrero y la modificacion realizada una vez se publicé el Plan Departamental de
Desarrollo el 17 de junio de 2024. El plan estratégico de la Empresa Férrea Regional se
enmarca en las estrategias y metas del Plan Departamental de Desarrollo 2024-2028
“Gobernando: mas que un plan”, en el que la Empresa Férrea Regional participara en la
ejecucion de cinco metas:
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Tabla 1. Metas plan departamental de desarrollo
No. Meta ‘ Meta de producto

256 Apoyar financieramente la implementacién del sistema ferroviario eléctrico RegioTram
de Occidente.

264 Apoyar financieramente la operacién del ente gestor de los proyectos de transporte
masivo regional.

265 Realizar la estructuracion integral del proyecto RegioTram Norte.

266 Apoyar financieramente la implementacion del sistema de transporte masivo BRT (Bus
Rapid Transit) en Soacha en la fase Il y llI.

267 Estructurar el sistema de transporte masivo BRT (Bus Rapid Transit) en Soacha en la
Fase IV.

Es importante mencionar que durante la vigencia 2025, la estructuracion del sistema de
transporte masivo en Soacha Fase |V estuvo a cargo directamente de la Secretaria de
Movilidad Contemporanea y el reporte de avances de dicho proyecto estuvo a cargo de la
misma Secretaria.

El plan estratégico de la EFR definié6 10 objetivos estratégicos, asociados a 3 lineas
estratégicas del Plan Departamental de Desarrollo 2024-2028. Para cada objetivo se
establecieron las lineas estratégicas institucionales y el Plan de Accion para la vigencia
2025, que incluye las actividades y metas que permitan su cumplimiento.

Gréfico 2. Estructura plan estratégico 2025-2028 EFR
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Los objetivos estratégicos se presentan en la siguiente tabla, asi como el nUmero de lineas
estratégicas y actividades en el plan de accién previsto para el 2025:

Tabla 3. Estructura plan estratégico 2025

Plan de
Accién

Lineas
estratégicas

Lineas
estratégicas

Objetivos estratégicos
2025 - 2028

Plan

Departamental
de Desarrollo
2024 - 2028

Competitividad
compartida -
Movilidad
contemporanea

1.Puesta en marcha del Sistema de
Transporte Férreo de Pasajeros -
RegioTram de Occidente

2.Realizar acompafiamiento técnico
para la estructuracion del proyecto
RegioTram del Norte

3.Puesta en marcha de la extension de
la troncal NQS del SITM a Soacha fases
Ny i

4.Estructurar a nivel de factibilidad del
proyecto Transmilenio a Soacha Fase IV
5.Ejecutar los gastos de fuente
subvencion para la operacion del ente
gestor de los proyectos de transporte
masivo regional.

2025

18 lineas
estratégicas

2025

44 actividades

Bienestar verde -
Adaptacion al
cambio climatico

6.Establecer acciones para contar con
politicas sostenibles e informacion para
la adaptacion al cambio climético de los
proyectos de la EFR y las gestiones de
la entidad

2 Lineas
estratégicas

2 Actividades

Bien gobernar -
Eficiencia y
modernizacion
administrativa

7.Implementacion de Cultura Regio

1 Linea
estratégica

2 Actividades

8.Fortalecer relacionamiento con medios
de comunicacion y territorio

2 Lineas
estratégicas

6 Actividades

9.Fortalecimiento Institucional

20 Lineas
estratégicas

36
Actividades

10. Fortalecimiento del Capital Humano
y la Estructura Funcional de la Entidad.

1 Linea
estratégica

5 Actividades
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El resultado general de avance del plan de accién 2025 del 75,66% y planes institucionales
del 70,66%, que supera el valor programado para el mismo periodo. El avance de ejecucion
por linea estratégica y planes durante el afio se presenta a continuacién:

Tabla 4. Avance plan de accién 2025

OBJETIVO MARZO JUNIO SEPTIEMBRE
Competitividad compartida - movilidad 37.8% 77.0% 86.2%
contemporanea
Bienestar verde - Adaptacién al cambio 0.0% 100.0% 100.0%
climético
Bien gobernar - Eficiencia y modernizacion 23.5% 59.7% 71.2%
administrativa
Planes institucionales 2025 20.75% 46.49% 70.66%
Ejecucion total general 29.9% 69.7% 75.66%
Avance esperado 30.7% 65.5% 75.99%

3. EJECUCION PROYECTOS
ESTRATEGICOS

3.1. REGIOTRAM DE OCCIDENTE

3.1.1. Descripcién del proyecto

El Proyecto RegioTram de Occidente es el primer tren regional de Colombia, que conectara
el centro de Bogota D.C. con los municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa, en
un recorrido de 39.64 km, de los cuales 25.04 km son zona suburbana (ver ilustracion 1) y
14.6 km son zona urbana (ver ilustraciéon 2), de los cuales 1.03 km corresponden al
denominado Ramal Metro; dicho recorrido inicia en la plazoleta La Luz (KO+000), Carrera
17 con Calle 25, lugar donde, conforme al plan parcial Estacién Central, se destinara como
zona de integracién del RegioTram con la Primera Linea del Metro de Bogota — PLMB y
Transmilenio, y finaliza en la estacion del tren en jurisdiccion de Facatativa.
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Grafico 3. RegioTram de Occidente - Trazado Sabana de Occidente
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Es un sistema de transporte 100% eléctrico que utiliza en gran medida el corredor férreo
existente, disminuyendo la gestion predial necesaria para la construcciéon y operacién del
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proyecto; contara con 17 estaciones (8 estaciones en la zona suburbana y 9 estaciones en
Bogota).

El proyecto cuenta con un (1) patio - taller y un (1) patio para el mantenimiento del material
rodante, ubicados en el antiguo taller férreo del predio El Corzo en Facatativa, de donde
obtiene su nombre “Patio Taller EI Corzo”, y en el predio conocido como PK 5, ubicado en
inmediaciones de la Avenida 68 con Calle 22 en Bogota.

El sistema est& disefiado para atender a mas de 40 millones de pasajeros al afio, con un
promedio diario de 130,000 pasajeros. La flota de material rodante prevista estd compuesta
por minimo 32 coches que conforman 16 trenes con capacidad para 964 pasajeros; su
disefio industrial a la fecha establece una longitud de 104 m, un ancho de 2.65 m y un alto
de 3.65 m, y una velocidad en operacién que variara entre 30 km/hora en tramos urbanos
y 70 km/hora en tramos suburbanos.

El Proyecto RegioTram de Occidente se ejecuta mediante el Contrato de Concesion 001 de
2020, cuya supervision se adelanta bajo el Contrato de Interventoria 28-EFR-2020, lo
anterior en cumplimiento de los lineamientos contractuales establecidos que se detallan
mas adelante.

3.1.2.  Avance del proyecto

En el marco del Otrosi No. 9 al Contrato de Concesion 001 de 2020, suscrito el 9 de junio
de 2025, se dio inicio a la Fase de Construccion del proyecto.

Con corte al 31 de octubre de 2025, el avance general del proyecto, que incluye todos los
componentes de su estructuracion, alcanzé el 32.3%. En cuanto al avance de obra, se
registra un 11,50% planeado frente a un 11.14% ejecutado.

A continuacién, se presenta el Avance General del Proyecto RegioTram de Occidente en
funcién de los plazos contractuales establecidos en el Otrosi No. 9 del Contrato de

Concesion:
Tabla 5. Avance General del Proyecto RegioTram de Occidente
Etapa Plazo Etapa (meses) Plazo Transcurrido (meses)
Total, del proyecto 384 64
Etapa Preoperativa 120 meses 64
Fase Previa 59 meses 59
Fase Construccion 55 meses 5
Fase Marcha Blanca y puesta en Marcha 6 meses 0
Etapa Operacidon y Mantenimiento 258 meses 0
Etapa de Reversién 6 meses 0
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empresa férrea regional

e ESTUDIOS Y DISENOS

El avance general a corte del 31 de octubre de 2025, de los Estudios y Disefios cuenta con
un avance de 86.36%.

Grafica 5. Porcentaje de avance de estudios y disefios

% AVANCE DE ESTUDIOS Y DISENOS

= % AVANCE DE ESTUDIOS Y DISENOS % Avance de E&D
= % AVANCE DE ESTUDIOS Y DISENOS % Pendiente de E&D

e ESTUDIOS Y DISENOS ESTACIONES ELEVADAS — OTROSI No. 3

A corte del 31 de octubre de 2025 los Estudios y Disefios de Estaciones Elevadas cuentan
con la No Objecion, es decir el avance general es del 100%.

Tabla 6. Estudios y Disefios de Estaciones Elevadas

Entregable Avance General de E&D
E&D Otrosi No. 3 100.0%

e TALLERES Y COCHERAS
o Taller ANI

Taller ANI

Requerimiento Generalidades

Este Taller se construyé por la necesidad de trasladar[Este Taller contempla una intervencion de 30,000 m2
las labores de mantenimiento que se adelantaba en losdividido en siete (7) zonas, contando funcionalmente

alleres del Corzo en Facatativa (Cundinamarca) y lalcon una infraestructura robusta, tales como: un edificio
Estacion de la Sabana, para liberar el corredor requeridoftaller de mantenimiento de 4500 m2 (incluye oficinas,
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respectivos
readecuacio

informe.

modificatorios, las
n del Taller ANI (PK5).

/A corte de octubre de 2025 el Taller ANI presenta un avance programado de 98,64% frente a un 99,16%
ejecutado. Se resalta que, las Obras del Taller ANI (Recibo Funcional) cuenta con un avance del 100%, asi
como también las obras de acceso al Taller (Zona 6) presentan un avance un avance ejecutado de 100%. Los
avances de obra relacionados con la Zona 6 del Taller ANI se evidencian en el apartado de Zona 6 del presente

OBRAS ADICIONALES TALLER ANI - ZONA 2

e EXTRACCION DE HUMOS: El pasado 14 de octubre, por medio del oficio CIRO-CFRO-25-620-4838,
la interventoria entregé las observaciones de los disefios presentados por la Concesionaria, la cual a
la fecha esta trabajando en los ajustes de estas observaciones. Sin embargo, el 22 de octubre de
2025 por medio del oficio CIRO-EFR-25-300-4906 (Radicado EFR-2025100000084082), la
interventoria entregé la actualizaciéon del Informe de Posible Incumplimiento (IP1) a la EFR, el cual es
objeto de revisiéon y andlisis por parte de la EFR, con el fin de continuar con tramite del IPI.
Adicionalmente se realizan mesas de trabajo conjuntas con la EFR, CFRO y CIRO en las cuales se
revisa las observaciones con los especialistas competentes.

e PASARELA METALICA: Por medio de oficio CIRO-CFRO-25-300-4842 del pasado 14 de octubre, la
Interventoria entregd las observaciones de los disefios presentados por CFRO para el ajuste de la
plataforma del Taller ANI, las cuales estan siendo atendidas por la Concesionaria.

Taller ANI

Estado de Avance

o Patio Taller el Corzo

Gobernacion e
Cundinamarca
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Patio Taller El Corzo
Requerimiento | Generalidades

El Patio Taller EI Corzo, es el complejo de [ElI Patio Taller EI Corzo, se ubica en las
mantenimiento principal del proyecto RegioTram de |inmediaciones de los actuales talleres IBINES, al
Occidente, por ende, garantizara la capacidad para |costado sur de la Ruta Nacional 50 Facatativa -
realizar el mantenimiento preventivo y correctivo, el [Madrid. La superficie de intervencion tiene un area
estacionamiento y limpieza de toda la flota de trenes y japroximada de 73,875 m2 y se compone de
\vehiculos auxiliares que conforman el Material rodante [ambientes técnicos, operativos, de mantenimiento
del Proyecto. Adicionalmente dispondrd de las |y administrativos, tales como: Edificio
instalaciones para el mantenimiento y almacenamiento jadministracién, Mantenimiento pesado del
de los componentes y equipos que hacen parte de los |material rodante, Mantenimiento ligero del material
Subsistemas que conforman el Sistema ferroviario (Via [rodante, Torno de foso, entre otros.

férrea, Infraestructura, Sefializacion,

Telecomunicaciones, Suministro de eneril'a, entre otrosi

Durante el transcurso del afio 2025 se evidenciaron importantes y significativos avances en la construccion del
Patio Taller El Corzo, reflejando el cumplimiento progresivo de los hitos programados y el fortalecimiento de
las condiciones operacionales del proyecto. El progreso alcanzado abarca los principales edificios y frentes
constructivos, entre ellos el taller principal, el taller de mantenimiento de via, el taller de lavado de trenes, las
oficinas del taller principal, el taller MOW y el area de pantégrafo, asi como los sistemas asociados de catenaria,
redes de aguas lluvias e industriales, tracks de cocheras, cuarto de bombas y almacén de residuos, ademas
de las obras de urbanismo perimetral. Adicionalmente, se avanz6 en la construccion de fundaciones para
equipos de mantenimiento pesado, la ejecucién de mamposteria perimetral e interna en los distintos sectores,
Iy el montaje de fachadas metdlicas, junto con el desarrollo de las vias mediante la instalacion de sub-balasto,
bordillos y cunetas.

En conjunto, estos avances representan un desarrollo integral y sostenido, que permite cumplir con la
planificacion establecida y garantiza las futuras condiciones operacionales y de calidad exigidas
contractualmente para la puesta en servicio del complejo.

EJECUTADO (36.27%) * PLANEADO (35.40%) *
Nota *El avance programado y ejecutado esta calculado, empleando el programa de obra, establecido en el
otrosi No. 9.
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ZONA 6

El 18 de junio de 2025 con la firma del ACTA DE PUESTA A DISPOSICION Y AUTORIZACION DE USO
TEMPORAL DE LA ZONA 6 (TRIANGULO DE INVERSION) DEL TALLER ANI UBICADO EN EL SECTOR
ICONOCIDO COMO PKS5, el concesionario inicio actividades de construccion de las Obras de Acceso al Taller
IANI, con un plazo programado de 5.5 meses.

Se resalta que, para la correcta ejecucion y construccion del acceso al Patio Taller ANI, se llevaron a cabo unal
serie de actividades por parte de la Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S - CFRO, bajo la supervisiéon del
Consorcio Interventor de RegioTram de Occidente - CIRO, de forma coordinada con los usuarios del corredor|
férreo existente. Lo anterior, con el fin de mitigar la afectacién que pudiera existir como consecuencia de las obras
sobre la operacion ferroviaria que se adelanta sobre el corredor férreo Bogota— Belencito, el acceso al Patio Taller|
IANI y el Patio Taller ANI en si mismo.

En el area de intervencion denominada Zona 6, se realizd la construccion de la via férrea, la proteccién de la
tuberia de la red matriz del acueducto de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — EAAB, proteccion
de las tuberias de combustible de CENIT logistica y Transporte de Hidrocarburos S.A.S, y de Movistar.
Consecuentemente, la construccion de la zona en mencién se efectud en tres etapas: Etapa 1 en color Morado,
Etapa 2 en color Azul y Etapa 3 en color Amarillo. Se aclara que, las protecciones de Empresas de Servicios
Publicos E.S.P. se realizaron en la Etapa 2.
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Actividades Ejecutadas y Registro Fotografico
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Zona de ‘
Intervencién
Construccion delk@ Concesionaria Férrea de Occidente adelantdé las actividades relacionadas con la
via férrea  |construccion de via férrea de la Zona 6 del Taller ANI completando a cabalidad lo siguiente
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ZONA 6

Desarme de vias existentes: consiste en realizar el retiro de rieles y traviesas
existentes, esto con el fin de completar las cantidades necesarias en cuanto a rieles,
para el armado de la nueva via férrea.

Retiro de balasto antiguo: eliminacién y retiro del material granular desgastado.
Desarme de aparatos de via: consiste en realizar el retiro de cambiavias existentes,
para el posterior paso de la via férrea nueva.

Desarme de operador manual: retiro de sistemas manuales asociados a la operacién
de la via y cambio de vias.

Conformacion y mejoramiento de subestructura: excavacion corte y lleno de la
estructura soporte de la via férrea, donde sea o0 no necesario de acuerdo con los
niveles y la previa autorizaciéon de la interventoria, ya que parte de la via ya esta
conformada y consolidada.

Riego de balasto: es la primera capa que se debe extender en material balasto de
soporte de la via férrea.

Arme e instalacion de aparatos de via: consiste en realizar la reparacién y
equipamiento de los cambiavias correspondientes.

Armado e instalacion de operador manual: reparacién e instalacion de sistemas
manuales asociados a la operacién de la via y cambio de vias.

Instalacion de durmientes: colocacion de soportes transversales o traviesas en
concreto.

Instalacion de rieles: fijacion de los rieles sobre los durmientes en concreto con su
debida alineacion y trocha de via.

Segundo lleno de balasto: adicién de mas balasto para completar la capa de soporte
de la via.

Armado en escalera: montaje progresivo de la via con una disposicién escalonada.
Ajuste de hombros: compactacion y estabilizacion de los bordes del balasto.
Nivelacién y alineacién definitiva: ajuste preciso de la altura de la via.

Instalacion de sefializacion férrea: colocacion de sefiales necesarias para la operacion
ferroviaria.
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Ademas, se cumplié con el periodo pactado en el protocolo de convivencia (Ventana de 10
dias calendario) para el desarrollo de la Fase 3 de la Construccién de la via férrea. En la|
etapa 3 se llevé a cabo un corte de via, del corredor principal, las vias de acceso al Area|
#4 y la Via 1 de acceso al Taller ANI.

A < : ‘ T — —> Corredor
: g | principal

Zona #4

| va#

Para esta Fase Critica de la construccion de la via férrea se desarrollaron las siguientes|
actividades principales:

e Organizacion de elementos y esquemas de seguridad fisica para el inicio de las
labores en los turnos nocturnos.
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rijgie Occititftal

Puente Arands

Bagotal

Desarme de vias existentes, retiro derieles, traviesas existentes, balasto antiguo
y material granular desgastado.

Conformacién de la zona para posterior instalacion de material granular,
mejoramiento de subestructura, excavacion corte y lleno de la estructura
soporte de la via férrea e instalacion y compactacién de SBG y BG para
confrmaic’m de su estructura por capas garantizando las densidades.

B i = i mark

Instalaciéon y colocacién de traviesas de madera para instalacion de cambiavias
y demas elementos ferroviarios.
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e Riego de balasto, ajuste de hombros y nivelacién y alineacion definitiva.

Se procede con la instalacién de balasto para completar la estructura de disefio de la via férrea
de manera mecanica y la nivelacién por cuenta de los trabajadores de CFRO y CTSA.

e Realce de la via férrea para su nivelacién definitiva con balasto en toda la
longitud de la via desde la curva hasta la tangente de la via férrea de la zona
norte.
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empresa férrea regional

Consecuentemente, el 17 de octubre de 2025 se realiz6 recorrido de obra entre CFRO, CIRO,
CTSA Ingeral y Turistren S.A.S para entregar la obra parcialmente y permitir de nuevo las
maniobras del material rodante que frecuentemente hace uso del Taller ANI.

Finalmente, desde la fecha en mencién la Concesionaria Férrea de Occidente — CFRO, bajo Ia|
supervision del Consorcio Interventor de RegioTram de Occidente — CIRO, adelantd la|
nivelacion de la via y observaciones adicionales por parte de los actores de convivencia: CTSA
Integral y Turistren S.A.S, para su entrega definitiva programada para el 28 de noviembre de
2025.

Proteccion
EAAB

Para la proteccion de la tuberia de 42” de la EAAB, en primera instancia se tomaron las medidas
de control para seguimiento diario de la situacién de los movimientos de la tuberia en la
actividad de pilotaje necesario.

Se instal6 tuberia PVC de 6” para disposicion de instrumentos de lectura de niveles y control
topogréfico para vigilancia durante la ejecucion de las actividades de pilotaje y determinar los
posibles asentamientos debido al peso y actividad de la maquina piloteadora.
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Posteriormente, se efectud el armado de las canastas para pilotaje, la construccién de la
plataforma de trabajo para la piloteadora, la excavacion de los pilotes y la instalacion de las
camisas peérdidas de 5 metros de longitud.
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Luego se procede con la instalacion de la canasta de acero, instalacion de la tuberia tremie (la

cual conducira el concreto desde nivel superior hasta la cota inferior del pilote) y posterior|
liberacion para el vertimiento del concreto en cada pilote.

Al pasar 7 dias se realiza el descabece de los pilotes que van quedando liberados para inicio
del descabece para posterior instalacion de acero de vigas.
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Para la construccion de las vigas cabezales, se realiz6 el amarre de los elementos segun los
planos de disefio y se inicié con la instalacion de concreto de limpieza luego de las actividades
de descabece y ensayos de integridad a los pilotes.

Momb

Posteriormente, se efectda: i) la instalacion del acero de refuerzo, ii) instalacién de encofrado
de la viga seglin su geometria, iil) instalacion del acero de refuerzo de los pilotes (continuacion
de espiral de refuerzo), iv) el acero longitudinal y estribos de la viga de amarre y, finalmente, iv)

aciado de concreto.
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Paralelamente, se armaron y fundieron las tapas de proteccién, se armé el acero, se instal6 el

encofrado metdlico y pasantes para las manijas y, por Gltimo, se procedié con el vertimiento de
la mezcla de concreto.

Posterior a un periodo de 7 dias de curado y una resistencia mayor al 85 %, se realizo el izaje

acopio de las mismas, para su colocacion final previa instalacion de los neoprenos e icopor
para dilatacion de 10 cm.

Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento
Angulo - Oficina P7-T8 , Bogota D.C. — Colombia
Codigo Postal: 110931

K empresaferrearegional [f @efrcundinamarca g @efrcundinamarca
https://www.efr-cundinamarca.gov.co/



10:27 |1

Ay, 6822363, Bogata.

Luego de colocar las tapas, se inici6 la instalacién de la Sub Base Granular y Base Granular
por capas segun los estudios y disefios, hasta llegar a la cota de estructura de la via férrea.

: o S . BE —-=

7oct 2025 2:52:46 p.m.
4.64446976N 74.10949239W

Bogota
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Proteccion
Cenit

ZONA 6

Para la proteccion de las tuberias del Jet ducto y del Poliducto, las cuales estaran localizadas
bajo un tramo de conexién de la red férrea a construir, se presenta el siguiente contexto:

en cuenta la geometria de los disefios de la placa para la tuberia existente y el lineamiento del
Plan de Manejo Ambiental propio de CENIT, asi como, de la franja de seguridad solicitada por
el operador para la ejecucion de las obras.

Posterior a la excavacion terminada en las cotas de disefio, se procede a la instalacion del
equipo de entibado manteniendo el terreno estable, evitando asi el movimiento repentino de las

tuberias y garantizando la estabilidad del terreno y seguridad de las personas.
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ZONA 6

Después de la instalacion del equipo se procede con la instalacion del concreto de limpieza y
la instalacion del acero de refuerzo para conformar la estructura del elemento.

L T

=4 mane e

te ago 2025

Al culmlnar la mstalamon de concreto y acero de refuerzo para la caja completa en sus 4 caras
(losa inferior, losa superior y muros laterales), al cumplir con el tiempo de curado del elemento
superior y con la resistencia deseada, se procede a retirar el equipo de soporte interno dentro
del box. Ademas, se inicia con la revision del elemento y la preparacion del cierre de la cara|
frontal y anterior para dar por cerrado el elemento de proteccion.

09:56 >

Por otro lado, para la Placa de Proteccion de la Tuberia existente de Cenit, se determiné la
ubicacién de la tuberia existente (poliducto — jet ducto) y se realiz6 una excavacion manual de|
la zona y un mejoramiento del terreno debido a la poca profundidad que se tiene, para asi,
adelantar la instalacion de solado de limpieza y la instalacion del acero de refuerzo.
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Correspondientemente se realiz6 el vertimiento de la mezcla de concreto que cumple con las
especificaciones técnicas y se esperd el tiempo suficiente para garantizar la resistencia

indicada.

Con la finalizacién de las actividades descritas se inicié con la instalacién de granulares que
conformaran la estructura de la nueva via férrea de conexion al patio taller.

Proteccion
Movistar

Para la proteccion de la red de movistar se realizaron las siguientes actividades: i) Preparacion
del terreno, excavacion y construccion de placa de proteccion para red existente y ii) Excavacion
y Construccion del Carcamo para tuberia de red proyectada (traslado futuro) Estas actividades|
culminaron con el lleno con material granular hasta la rasante y la instalacion de los tubos en
PVC de alta densidad de 6” y los tritubos de 1 V4 *.

A 2 PRPPRT 0 4 e v { .
Entrega Obras de Acceso (Zona 6 - Taller ANI).
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ZONA 6

/Antes del 10 de octubre de 2025 fecha en la que iniciaba la ventana de tiempo para la ejecucion de la via férrea
en la etapa 3 se realizaron dos comités de convivencia en los que se ajustaron todas las actividades logisticas
para las actividades de esta etapa como vigilancia, iluminacién, coordinacion con los operadores y horario de
inicio de la intervencion de la etapa 3. Concluyendo que, una vez iniciada la ventana de tiempo, los operadores
CTSAy Turistren S.A.S no intervendran en la zona hasta recibir la via y que estas actividades podrian iniciar el 9
de octubre a las 9pm.

Para el 23 de octubre de 2025 por parte de la Empresa Férrea Regional S.A.S se pudo evidenciar que los trabajos

en la via estaban practicamente terminados y se estaba a la espera de un mayor transito de la locomotora con

plataformas cargadas lo que podia arrojar ajustes menores en la geometria de la via.
. 3 z - | b lE“‘ "‘ . 4 3 | y

e
- >
o D

El 28 de noviembre de 2025 se suscribi6 el acta de entrega de las obras entre CFRO, CIRO, EFR, Turistren S.A.S,
CTSA Ingeral, ANI y Findeter con toda la documentacion técnica soporte de las actividades ejecutadas en Zona|
6.

e PUENTES
o Puente Mosquera
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PUENTE MOSQUERA

El 9 de junio de 2025, con el inicio de la fase de construccion, se da inicio a la ejecucion del “puente
Mosquera”, localizado sobre la via existente del ferrocarril en la interseccion con la Avenida Carrera 5 Este
(Via DEVISAB), dentro del casco urbano del municipio de Mosquera, Cundinamarca. Es un puente de longitud
total de 401 m, con catorce luces. Se compone de vigas postensadas de aproximadamente 30m y 35m de
longitud y losa reforzada de ancho variable. La infraestructura estd compuesta por vigas cabezales reforzadas
apoyadas sobre pilas de 1.2m y 1.8m de didmetro, que a su vez se cimentan sobre dados de entre 4y 8
pilotes de 0.8m y 1m de didmetro.

En este puente se ubica la Unica estacion elevada de RegioTram.

Con corte a 31 de octubre de 2025 presenta un avance general de obra del 14.36%

En 2025 se dio inicio a la construccion del puente, con el desmantelamiento del corredor existente,
seguidamente la conformacién de las plataformas para ubicacién de la maquinaria para la construccién de
los pilotes.

En el costado occidental se construyeron 39 pilotes y en el costado oriental 48, para un total de 87 pilotes
ejecutados. Adicionalmente, construyeron 6 dados para las pilas de cimentacion y se han fundido 6 pilas. Asi
mismo, se culminé el 100% de la perforacion horizontal dirigida para el traslado de la red de Movistar y el
acueducto bajo la via Devisab. De igual manera se realizaron las canalizaciones para el traslado de las redes
de ENEL, MOVISTAR y Acueducto de Mosquera.

Se adelanta la prefabricacion de las vigas del puente, de las cuales ya se fabricaron 19.

Se encuentra en curso el tramite de aprobacion del Plan de Manejo de Tréafico sobre la via DEVISAB, con el
fin de concluir la ejecucion de los pilotes de la cimentacion del puente.

Zona antes de intervenir Actividades Ejecutadas
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Corredor férreo costado occidental - Dic/2024

Estado actual - construccion pilotes, dados y pilas
traslado de redes
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PUENTE MOSQUERA
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Estado actual - construccion pilotes, dados y pilas

Corredor férreo costado oriental - Dic/2024
Traslado de redes

e VIAS Y ESTACIONES

o Desmantelamiento via férrea y movimiento de tierras

Desmantelamiento de Via Férrea

A partir del 9 de junio de 2025, el Concesionario inicié las actividades de desmantelamiento de la via férrea existente. Al
la fecha, estas actividades registran un avance del 76% del levantamiento de la via férrea existente, asi como la ejecucion

de 101.007 m2 de descapote, 80.156 m3, movimiento de tierra 'y 11.309 m3 de mejoramiento de la subrasante.

Zona antes de intervenir Actividades Ejecutadas
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Desmantelamiento de Via Férrea

Fuente: Google 2024

Estado actual - Avance de levantamiento de via férreay
movimiento de tierras
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o Estacion el Corzo y Madrid

Estacion el Corzo y Madrid

Durante el mes de octubre 2025 se realizaron las siguientes actividades relacionadas con la construccion de la

estacion el Corzo:

e Excavaciony llenos de mejoramiento para cimentaciones de plataforma, MEP y Ciclo parqueadero,
estas actividades se ejecutaron durante el mes de septiembre

e Vaciado de concreto de 28Mpa cimentacion plataforma (zapatas corridas y vigas de amarre)

e Armado de acero de refuerzo de cimentaciones (zapatas corridas con vigas de amarre de MEP, ciclo
parqueadero)

e Armado de acero de refuerzo de muro de contencién y pedestales de médulo 1 de plataforma y
vaciado de concreto f'c: 28Mpa.

e Vaciado de concreto de cimentacion de ciclo parqueadero y vaciado de concreto de pedestales,
fc:28Mpa

Zona de Intervencién Actividades Ejecutadas y Registro Fotografico

&
3
[N\

Corredor existente - Dic/2024 Estado actual - Estacin el Corzo 2025

1 - B 3
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Estacion el Corzo y Madrid

Corredor existente - Dic/2024 Estado actual - Estacion Madrid 2025

e INTERFERENCIAS CON REDES DE SERVICIOS PUBLICOS

Se han identificado un total de 755 interferencias de redes con infraestructura propia; esta
cifra podra variar conforme avancen los realineamientos sobre el corredor férreo y se
definan las areas prediales destinadas a redes.

Tabla 7. Interferencias Infraestructura

INTERFERENCIAS INFRAESTRUCTURA

NUMERO DE %

Ol IO INTERFERENCIAS INTERFERENCIAS
1 E_TJTAI]NACI;TEZIA Y BAJA TENSION 201 27%
2 | EAAB 140 19%
3 | MOVISTAR 100 13%
4 |ETB 77 10%
5 | VANTI 72 10%
6 | TRIPLE A - CARTAGENITA 30 4%
7 | EAMOS MOSQUERA 28 4%
8 | EAAAM - MADRID 25 3%
9 | EAF- FACATATIVA 27 4%
10 | C4 18 2%
11 | CENIT 18 2%
12 | TIGO-UNE 9 1%
13 | ATP 6 1%
14 | TGI 2 0,3%
15 | EMAAF - FUNZA 2 0,3%

TOTAL 755 100%

Del total de 755 interferencias identificadas, se cuenta con una validacién por parte de los
operadores del 84,4 % de los disefios de solucion, equivalentes a 637 interferencias a lo
largo del corredor férreo, y el 16% restante se encuentra en validaciones tanto de
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interventoria como de operadores. Se ha dado prelacién a la entrega de PMTR a los tramos
suburbanos, teniendo en cuenta que, la prioridad del proyecto se encuentra en esta zona;
sin embargo, ya se ha iniciado la validacion de disefios para la zona urbana.

Tabla 8. Interferencias Infraestructura

INTERFERENCIAS DISENOS VALIDADOS POR EL ESTADO DE APROBACION PMTR
INFRAESTRUCTURA OPERADOR

NUMERO DE % NUMERO DE %

ID OLESREARAOR INTERFERENCIAS INTERFERENCIAS | INTERFERENCIAS INTERFERENCIAS

ENEL- MEDIA
1 TgNBs/Tg)AN _ 130 17% 51 6,8%
ILUMINACION
2 EAAB 128 17% 1 0,1%
3 MOVISTAR 99 13% 16 2,1%
4 ETB 77 10% 0 0,0%
5 VANTI 72 10% 0 0,0%
TRIPLE A -
6 CARTAGENIT 30 4% 0 0,0%
A
EAMOS
0, 0,
7 MOSQUERA 28 4% 8 1,1%
EAF-
’ 27 4% %

8 FACATATIVA 0 0 0.0%
9 fA':';AR'\fD' 25 3% 0 0,0%
10 CENIT 11 1% 3 0,4%
11 TIGO-UNE 8 1% 0 0,0%
12 EF'\(IJ?\JA;,:A- 2 0% 0 0,0%
13 ca 0 0% 0 0,0%
14 ATP 0 0% 0 0,0%
15 TGl 0 0% 0 0,0%

TOTAL 637 84.4% 79 10.5%

e TRANSITO Y TRANSPORTE

o Estudios de transito
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En el marco de los estudios y disefios y la preparacion para la etapa de construccién del
corredor y el inicio de obras en los patios portales por parte del concesionario y en
cumplimiento contractual, se presentan las aprobaciones de los Estudios de Transito para
todos los municipios que impacta directamente RegioTram Occidente. Para el componente
de Transito y Transporte son los siguientes:

Tabla 9. Estado entregables Estudios de Transito

APROBACION A
ESTUDIOS DE TRANSITO
FECHA DE
COMUNICADO

RADICACION A ‘

SECRETARIAS
FECHA DE
COMUNICADO

10/05/2022

MUNICIPIO COMENTARIOS ESTADO

Aprobado Estudio de Transito por

Entidad Municipal. Visto bueno a disefios
definitivos de sefializacion y
semaforizacion por parte del municipio.
Aprobado Estudio de Transito por
Entidad Municipal. La Interventoria radico
los disefios definitivos de sefializacion y
semaforizacion ante la Entidad Municipal
para su revision.
Aprobado Estudio de Transito por
Entidad Municipal. La Interventoria radico
los disefios definitivos de sefializacion y
semaforizacion ante la Entidad Municipal.
Aprobado Estudio de Transito por
Entidad Municipal. La Interventoria radico
los disefios definitivos de sefializacion y
semaforizacion ante la Entidad Municipal.
Concepto técnico favorable al Estudio de
Transito por parte de la Secretaria
Distrital de Movilidad.

Funza 29/06/2022

Mosquera 10/06/2022 24/06/2022

10/05/2022

21/07/2022 29/07/2022

Madrid

Facatativa 19/05/2022 03/06/2022

Bogota 21/12/2022 24/02/2023

Por otro lado, se informan los Planes de Manejo de Transito - PMT vigentes de la zona
urbana y suburbana, con los datos de la ubicacion por municipios y localidades. Es preciso
aclarar que los PMT obedecen a la cantidad y necesidades acordes a los avances del

proyecto.

Tabla 10. PMT vigentes por municipio o localidad
? PII\[/)IT ACTIVIDAD Emm MUNICIPIO TNEI%TQ FEF(I:SA
1| 006 Taller el Corzo Iccu Ifli‘c??éﬂ‘(’)% 10/05/2023 | 10/05/2026
2 | 006 Taller el Corzo STT Facataiva 13/01/2023 | 23/10/2025
BN I oo =TI RN - LR Py prseee
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m—— D FECHA FECHA
Nl ACTIVIDAD Em]m MUNICIPIO e =
Traslado de redes —
Proteccion, Madrid
4 024 Desinstalacion via STT PK 27+700 A 34+00 22/09/2023 | 21/09/2026
existente y Construccion
Desinstalacion via Madrid
5 381 existente y Construccién STT PK 23+000 al PK 25+300 19/10/2023 | 18/01/2027
Desinstalacion via Madrid
6 38-2 existente y Construccién STT PK 23+300 al PK 27+600 30/10/2023 | 29/11/2026
Desinstalacion via Mosquera
! 040 existente y Construccion STT PK 21+000 al PK 22+900 25/11/2023 | 25/09/2026
-, Bogota
8 138 Construccion Zona 6 SDM PK5+000 5/09/2025 | 3/09/2026
Desinstalacion via o
9 143 |existente _y,construccmn,’ SMC PK 16+830 al PK 17+320 11/03/2024 | 11/05/2026
Construccion Pte. Bogota
Traslado de redes —
Proteccion, Facatativa
10| 158 Desinstalacion via =i PK35+900 A PK39+660 80/07/2025 | 29/07/2026
existente y Construccion
Traslado de redes — Corredor férreo entre
Proteccion, PK14+600 y PK20+400,
10| 159 Desinstalacion via INYIAS PK 34+000 y PK35+900 y TGy 13/08/2026
existente y Construccion PK38+700 y PK39+660
Desinstalacion y Funza
11 o Construccion v 7 PK 16+830 al PK 17+320 e | 22{02/2026
Corredor desde PK Facatativa
121 192 | 54050 APK35+900 | STT | PK 34+050 al PK 35+900 | 2%/08/2024 | 19/11/2025
Desinstalacion §adnd
13 193 Construccion y STT PK30+050 A 30+100, 13/11/2024 | 12/11/2025
PK 33+500 A 33+550
Adecuaciones Via
14 | 201 [Nacional paratraslado de| INVIAS | Mosquera, Funzay Madrid | 1/09/2025 | 31/01/2026
vigas
Actividades para la
construccion de patios, Bogota
15 | 207 cocheras de ANl y Planta SDM PK 54000 5/09/2025 | 3/09/2026
de Concreto PK5
Construccion corredor Bogota
16 208 férreo SDM PK6+300 al PK7+300 5/09/2025 | 5/05/2026
Construccion Pte. Mosquera
17 | 133 Mosquera — Zona STT PK20+900 al PK21+000 6/10/2025 | 6/10/2026
Central
Elaboracion propia
3.1.3. Otras gestiones

e CONVENIO EFR, INVIAS Y ANI

El 09 de junio de 2025 se firmé el Acta De Entrega No. 2 Por parte del INVIAS y de recibo
por parte de la Empresa Férrea Regional S.A.S. -EFR Del Corredor Férreo Bogota —

~ § Gobernacion.a
Wy Cundinamarca
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Facatativa desde El KO+582 Al K40+374.20 Para su administracion, mantenimiento, control
y operacion en desarrollo del Proyecto RegioTram De Occidente. Cabe resaltar que,
mediante el Acta de Puesta a Disposicion Parcial del Corredor Férreo Bogota —
Facatativd, suscrita el 9 de junio de 2025, la Empresa Férrea Regional S.A.S. entrego al
Concesionario los tramos comprendidos entre el PK 0+822 y el PK 5+000 y entre el PK
6+000 y el PK 39+560, para su custodia, vigilancia y administracion.

e CONVENIO DADEP

En marzo de 2025 se suscribié el Convenio Interadministrativo Marco de Cooperacion N°
129-365-2025 (numeracion DADEP), con el objetivo de definir el procedimiento, términos y
condiciones bajo las que se realizara la entrega material de los predios y/o franjas publicas
incorporados en el Inventario general del espacio publico y bienes fiscales del sector central
del Distrito Capital del Departamento Administrativo por parte del Departamento
Administrativo de la Defensoria de Espacio Publico - DADEP a la Empresa Férrea Regional
para el desarrollo del proyecto RegioTram de Occidente. Actualmente, se adelantan
reuniones técnicas entre el DADEP y las empresas que administran el suelo que hace parte
del convenio, fundamentalmente IDU y la Secretaria de Ambiente, para luego de esto,
elaborar acto administrativo que formalice las condiciones acordadas para la entrega del
suelo del Distrito que es requerido para el desarrollo del proyecto RegioTram de Occidente.

e CONVENIOS IDU

Actualmente, los productos de los Estudios y Disefios para las Estaciones Elevadas del
Convenio Interadministrativo 1736 de 2021, cuentan con la no objecion del Consorcio
Interventor RegioTram de Occidente — CIRO.

En consecuencia, la Empresa Férrea Regional S.A.S. — EFR esta adelantando las gestiones
necesarias para la incorporacion de la construccion de las estaciones dentro del contrato
de concesion.

e CONVENIO FONDECUN

Actualmente, este convenio se encuentra terminado y en proceso de liquidacion. En su
marco, se realizaron los disefios urbanos a detalle del corredor del sistema RegioTram de
Occidente en los municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa, asi como el estudio
para la integracion con los modos de transporte de dichos municipios.

e CONVENIO CON CENIT

En diciembre de 2024, la EFR suscribi6 el convenio con CENIT, cuyo objeto es las Partes
se comprometen a aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y juridicos para
llevar a cabo los estudios y disefios de detalle (en adelante los “Estudios y Disefios”) que
permitan establecer las condiciones para realizar el traslado o reubicacion de las redes y
activos del servicio publico de transporte de hidrocarburos, especificamente en relacién con
las siguientes Interferencias Especiales que se presentan en el proyecto férreo RegioTram
de Occidente. Durante el afio 2025 se ejecutaron los disefios, de tal manera que en julio,
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CENIT realizé la entrega de la ingenieria de detalle de las soluciones para las interferencias
especiales en los tramos de Mosquera, Guali y Fontibon, las cuales se pusieron en
conocimiento de CFRO y CIRO, con el fin de que los disefios de los tramos del proyecto
RegioTram de Occidente se armonicen.

e GESTIONES CON OPERADORES

La Concesionaria - CFRO continla avanzando en la gestion de los acuerdos de
colaboracién con los diferentes operadores de servicios publicos y privados involucrados
en el desarrollo del proyecto. A continuacién, se presenta el estado de avance de la
suscripcién de acuerdos con empresas de servicios publicos a la fecha de este informe.

Tabla 11. Avances suscripcion de acuerdos con empresas de servicios publicos

\[oX OPERADOR ESTADO DE ACUERDO FECHA DE FIRMA
1 CENIT Firmado 18/02/2021
2 ETB Firmado 12/11/2021
3 iy Firmado 20/11/2021
4 TV AZTECA Firmado 3/12/2020
5 Fﬁgg?ﬁ.ﬁg A Firmado 28/09/2021
6 EAAB Firmado 21/12/2021
7 TIGO UNE Firmado 14/12/2021
8 UFINET Firmado 9/02/2022
9 ENEL Firmado 13/05/2022
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OPERADOR ESTADO DE ACUERDO FECHA DE FIRMA
10 MOVISTAR Firmado 29/11/2022
11 VANTI Firmado 27/01/2023
12 CLARO Firmado 18/12/2024
ACUEDUCTO .
13 FUNZA Firmado 24/10/2025
ACUEDUCTO =
14 MOSQUERA En tramite -
ACUEDUCTO y
15 MADRID En tramite -
ACUEDUCTO .
16 CARTAGENITA e ;
17 TGI En tramite 3
GAS NATURAL
18 CUNDIBOYACE Firmado 31/07/2023
NSE
CONVENIO
19 CENIT EFR- Firmado 3/12/2024
CENIT
OTRO SI CENIT .
20 CERO-CENIT Firmado 17/11/2023
21 ATP En tramite -
22 Cc4 En tramite -
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Actualmente, se vienen avanzando en las negociaciones que permitan la suscripcion de los
convenios faltantes, y con los que estan activos se mantienen reuniones de seguimiento
constante para el correcto desarrollo del proyecto.

3.1.4. Gestion Social

Durante el primer semestre de 2025 las actividades de gestidn social estuvieron
concentradas en atender solicitudes de socializacion de las comunidades de la zona de
influencia del proyecto, administraciones municipales, entes de control y jornadas de
informacién con veedurias.

Adicionalmente, durante el primer semestre, se realizaron las actas de vecindad del tramo
Suburbano (Facatativa, Madrid, Mosquera, Funza) 1.153 en total, teniendo en cuenta la
programacion de inicio de obras del proyecto una vez firmado el Otrosi 9; y en el segundo
semestre se realizaron las actas de vecindad de la primera fase del tramo urbano. La
elaboracion de las actas fue subcontratada por la Concesionaria y contaron con el
acompafamiento de la Interventoria.

En el segundo semestre (corte 31 de octubre), con el cambio de fase en el mes de junio de
2025 se activaron los programas de Plan de Gestion Social y de los instrumentos de gestion
social y ambiental para la etapa de construccion, asi las cosas se cambio el objetivo de las
tardes de café, se iniciaron los Comités de Participacién en todos los Municipios y se
iniciaron las capacitaciones en seguridad vial ferroviaria.

Dado el inicio de la ejecucion de las obras y la necesidad evidenciada durante las
actividades sociales, de incrementar la cobertura de dichas actividades y mejorar el
relacionamiento con los stakeholders, se solicitd a la Concesionaria la actualizacion de los
instrumentos de seguimiento y control socioambiental. Dicha actualizacién fue acordada
para realizarse en el Ultimo trimestre de 2025.

Asi las cosas, el resultado de la actividad fue el siguiente:
e Participacion comunitaria

El programa de participacion comunitaria ha buscado proporcionar informacion clara sobre
el proyecto, fortalecer las capacidades de la poblacién y generar la articulacién con los
grupos de interés. Se destaca que para el 2025 se logr6 una mayor participaciéon de las
comunidades, atribuible a la materializacion del proyecto con el inicio de la ejecucién de las
obras.

Temas abordados:

o Transporte Ferroviario - El Tren.
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O

Mesas de trabajo veedurias.

Socializaciones sobre actividades del proyecto y actas de vecindad. Atencion

de entes de control.

Socializaciones del PAGA.

Jornadas de limpieza del corredor férreo.

Socializacion con Empresas de la zona suburbana.

Recorrido con veedurias, Administraciones Locales, y JAL sobre el corredor

férreo.

Reuniones de inicio de obra en los municipios de Sabana Occidente.

Mesas de trabajo para construccién del Plan de Trabajo en Tardes de Café.

o Mesas de trabajo en la ciudadela Reserva de Madrid, para ampliar
informacién sobre todos los componentes del proyecto.

o Mesas de trabajo con el Barrio Martinez Rico, para tratar temas relacionados
con PMT, y el disefio de los pasos en la zona.

o Jornadas de fortalecimiento con comerciantes.

o Jornadas de seguridad ferroviaria.

O O O O O

O O

Como resultado se presentan las reuniones de socializacién, reuniones de inicio del
proyecto, atencion solicitudes comunidad, atencién veedurias con corte a 31 de octubre de

2025.
Tabla 12. Atencion solicitudes de la comunidad
Localidad/Municipio \ NUumero de Asistentes Asistentes de jornadas

Facatativa 390 26
Funza 266 11
Madrid 697 19
Mosquera 297 17
Bogota 639 26
Total 2289 99

Jornadas de relacionamiento con comerciantes vecinos al corredor férreo y fortalecimiento
organizaciones sociales meses de agosto a octubre.

Tabla 13. Relacionamiento con los comerciantes

Localidad/Municipio Numero de Asistentes Asistentes de jornadas
Facatativa 52 4
Funza 27 4
Madrid 13 3
Mosquera 22 3
Bogota 10 1
Total 125 15

Campafias de sensibilizacion en seguridad vial ferroviaria meses de agosto y septiembre:
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Tabla 14. Campafias de sensibilizacion

Localidad/Municipio \ Numero de Asistentes Asistentes de jornadas
Facatativa 39 4
Funza 36 6
Madrid 46 6
Mosquera 24 5
Bogota 27 2
Total 172 23

Con ocasion del cambio de fase en el mes de junio, se da paso al inicio de las actividades
planteadas en el Plan de Gestién Social para la fase constructiva; asi las cosas, a partir del
mes de agosto se activaron los programas a desarrollar con comerciantes, fortalecimiento
a organizaciones sociales y las capacitaciones en seguridad vial ferroviaria para la
comunidad. Es por esta razén que la informacion de los dos ultimos cuadros corresponde
al periodo de tiempo entre los meses de agosto, septiembre y octubre de 2025.

e Atencion ala Comunidad (PQRS)

A través de oficinas de atencidon y canales establecidos, el concesionario gestioné
solicitudes, inquietudes y reclamos de la ciudadania. La gestidn se considera eficiente, con
un 100% de solicitudes resueltas a lo largo del proyecto.

Tabla 15. Atencién a la comunidad

Categoria Acumulado del proyecto
corte 31 de octubre 2025
PORS recibidas 503
PQRS cerradas 493
PQRS abiertas 10

Tipos de solicitudes:

Informacion laboral, comercial y avances de obra.

Peticiones relacionadas con temas técnicos, prediales y ambientales.
Aclaracion de PMT

Solicitudes ambientales

o O O O

e Generacion de empleo

En términos de empleabilidad posterior al inicio de obra en el mes de junio, se evidencia un
incremento en las contrataciones de mano de obra por parte del concesionario, siendo
octubre el de mayor nimero de personas vinculadas.

Tabla 16. Empleos Concesionaria Férrea de Occidente
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MOC GENERO MONC GENERO TOTAL POR
MES
M Y
Enero 49 51 8 91 199
Febrero 41 127 18 168 354
Marzo 51 126 12 191 380
Abril 16 40 3 136 195
Mayo 14 14 4 136 168
Junio 20 47 5 265 337
Julio 78 171 3 280 532
Agosto 73 193 16 346 628
Septiembre 76 190 20 315 601
Octubre 87 222 15 461 785

e Manejo de Infraestructura Social

Durante el 2025 se elaboraron las actas de vecindad de inicio de actividades del tramo
Suburbano (Facatativa, Mosquera, Madrid, Funza) y las actas del tramo urbano.

En el tramo Suburbano se elaboraron las actas sobre todo el corredor férreo, conforme al
analisis técnico elaborado por el Concesionario, el cual determiné una distancia de 7.2
metros para la zona de influencia de las actas de vecindad.

En Bogota se elaboraron las actas en las localidades de Fontibén, Teusaquillo y Puente
Aranda, en el tramo inmediato a la linea férrea. Sin embargo, la actividad se suspendi6,
teniendo en cuenta que la ejecucion de actividades obra del proyecto en el tramo de Bogota
demora en iniciar y las actas de vecindad perderian vigencia y por ende validez.
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Tabla 17. Avance actas de vecindad

Localidad/Municipio Numero de Actas
Facatativa 620
Funza 57
Madrid 228
Mosquera 248
Bogota 406
Total 1559

e Registro Fotografico

Socializacién Ambiental comunidad Hayuelos

Socializacion Comunidad municipio de Funza

Socializacién Ambiental comunidad Fontibon

J "nﬁfﬁi'_.

Acompafamiento recorrido Contraloria General
de la Republica
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e Gestion Ambiental

Tal como quedd establecido en el Otrosi 8 al Contrato de Concesion 001 de 2020 y
conforme el Decreto 510 de 2024, el Concesionario debe presentar los insumos necesarios
ante las autoridades ambientales competentes (SDA/CAR), seguln la jurisdiccion previo
concepto de No Objecién por parte de la Interventoria con el fin de adelantar los tramites y
obtencion de los diferentes permisos requeridos en el marco de las actividades asociadas
a la fase de construccion del proyecto; asi las cosas, una vez iniciada la etapa de
construccion con la suscripcion del otrosi 9 al Contrato de Concesion 001 de 2020 el 9 de
junio del 2025, el estado de los tramites y obtencion de los permisos ambientales es el
siguiente:

- Estado trdmite permisos ambientales:

En la siguiente tabla se resume el tramite o estado de avance para la obtencién de los
permisos ambientales requeridos:

Tabla 18. Avance para la obtencién de permisos ambientales

Tramite/Permiso Acto administrativo/ Estado Observaciones o
Radicado AAC Actualizaciones
durante el
periodo
Aprovechamiento Resol. No. DRSO CAR Obtenido en NA
forestal corredor 10257000157 del 22 de Ejecucion
férreo AFC julio de 2025
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Tramite/Permiso

Acto administrativo/
Radicado AAC

Ocupacion de Cauces
sobre el Rio Checua

Resol. No DSRO
10257000252 del 06 de
octubre de 2025

Ocupacion de Cauces
sobre Rio
Subachoque

Resol. DRSO No.
10257000268 del 16 de
octubre de 2025

Ocupacioén de cauces
sobre Rio Bogota

Auto de inicio DRSO
No. 10256000939 del
13 de agosto de 2025

Aprovechamiento
forestal / Redes

Auto de inicio DRSO
No. 10256001475 del
21 de octubre de 2025

Estado Observaciones o
Actualizaciones
durante el
periodo
NA
CAR Obtenido en
Ejecucién
CAR Obtenido en NA
Ejecucion
CAR En Tramite con Visita CAR 5 de
concepto técnico septiembre de
favorable 2025
CAR Visita CAR 18 de
En tramite noviembre de
2025

Conforme se adelantan las actividades de levantamiento de rieles y adecuacién de la via
férrea en la jurisdiccién urbana se tiene en revision por parte de la interventoria para emision
del concepto de No Objecion sobre los insumos presentados por el concesionario para
adelantar la radicacion del tramite de aprovechamiento forestal para la obtencion del
permiso respectivo ante la SDA.

e Gestidn predial

Total Ofertas

predios

175 131

Promesas

101

173

Entregas | Escrituras @ Registros

Tabla 19. Estado de gestion predial “Franja del proyecto”

Expropiaciones
Registradas

Expropiacion

65 59 24 21

Fuente: Elaboracién propia

Descripcién estado de Ofertas:

Ciento treinta y un (131) predios ofertados
o Veintisiete (27) predios publicos con areas requeridas gestionadas y que no
requieren oferta.
o Diecisiete (17) predios de propiedad de la EAAB en proceso de expedicion de

oferta.

Gobernacion e
Cundinamarca
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Descripcidn estado de adquisicién via enajenacion voluntaria:

o Ciento una (101) promesas de compraventa suscritas.
o Un (01) predio en suscripcion de promesa de compraventa.
o Dos (02) predios pendientes de suscripcion directa de escritura de compraventa.

Descripcién de estado de adquisicion via expropiacion administrativa

o Veinticuatro (24) expropiaciones expedidas, de las cuales han sido registradas
veintiuna (21).
o Un (1) predio sin pronunciamiento de aceptacién de oferta de compra.

Descripcién de estado de entrega

o Ciento setenta y tres (173) predios entregados para puesta a disposicion del
proyecto, es decir, el 99% de las areas disponibles y que fueron objeto de gestidon
predial.

o Dos (2) predios pendientes de desafectacion (1%) por no ser requeridos para el
desarrollo de las obras.

Tabla 20. Estado de gestién predial — Acta Predial Redes No. 1
|

Total de Ofertas Promesas Entregas | Escrituras Registros | Expropiacién Expropiaciones

predios Registradas

41 10 9 11 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia
Descripcién estado de Ofertas:
o Diez (10) predios ofertados
Descripcién estado de adquisiciéon via enajenacion voluntaria:
o Nueve (09) promesas de compraventa suscritas
Descripcion de estado de adquisicién via expropiacion administrativa
o Un (01) predio en expedicién de expropiacion

Descripcién de estado de entrega
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o Once (11) predios entregados por los propietarios conforme a areas requeridas
para puesta a disposicion del Concesionario.

Unidades Sociales objeto de traslado de las areas requeridas por el proyecto

o Cuatrocientas treinta y siete (437) unidades sociales censadas e identificadas
como elegibles en los Planes de Reasentamiento del proyecto, de las cuales
doscientas dieciséis (216) corresponden a unidades sociales hogar, unidades
sociales econémicas y unidades sociales socioeconémicas, que han sido objeto
de traslado, para la puesta a disposicidn de las areas requeridas por el proyecto.

3.1.5. Gestion financiera del proyecto RegioTram de Occidente
e Aportes de Vigencias Futuras

La financiacion de las inversiones del proyecto RegioTram de Occidente se encuentra
cubierta con los recursos de las vigencias futuras comprometidas por la Nacién y el
Departamento de Cundinamarca bajo el marco del Convenio de Cofinanciaciéon del
Proyecto. A través de la clausula 2° de dicho Convenio, la Naciébn se comprometié a
desembolsar la suma de $2.096.889.517.042 pesos corrientes entre 2021 y 2028, mientras
gue el Departamento de Cundinamarca se comprometié a desembolsar en las vigencias
fiscales 2018 a 2027 la suma de $814.971.075.125 pesos corrientes, para un total de
$2.911.860.592.167 pesos corrientes, valores que se actualizan por el IPC del mes anterior
a cada desembolso, de acuerdo con el siguiente perfil para cada afio.

Tabla 21. Vigencias Futuras comprometidas RegioTram de Occidente

Aportes Departamento de

Afos cundinamarca Aportes Nacion

2018 108.000.000.000 - 108.000.000.000
2019 4.150.046.772 - 4.150.046.772
2020 18.972.206.777 - 18.972.206.777
2021 33.075.935.621 28.491.202.178 61.567.137.799
2022 80.548.051.825 72.191.918.615 152.739.970.440
2023 102.797.415.712 172.837.556.579 275.634.972.291
2024 110.588.311.424 351.384.114.785 461.972.426.209
2025 116.474.156.150 - 116.474.156.150
2026 118.406.379.726 558.120.577.371 676.526.957.097
2027 121.958.571.118 368.837.141.633 490.795.712.751
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Aportes Departamento de
Cundinamarca

2028 _ 545.027.005.881 545.027.005.881
Total 814.971.075.125 2.096.889.517.042 2.911.860.592.167

Cifras expresadas en pesos corrientes

Afos

Aportes Nacion Total

Con corte a octubre de 2025, la EFR cuenta con el siguiente estado de Vigencias Futuras:

Tabla 22. Aporte de Vigencias Futuras RegioTram de Occidente

Valor Aportes

Nacion 273.520.677.372

Departamento 458.131.968.131

731.652.645.503

Cifras Expresadas en pesos corrientes
La siguiente es la recepcion anual de las vigencias futuras, con corte a octubre de 2025:

Tabla 23. Recepcidn Vigencias Futuras RegioTram de Occidente

Aportes
Departamento de Aportes Nacion
Cundinamarca
2018 108.000.000.000 - 108.000.000.000
2019 4.150.046.772 - 4.150.046.772
2020 18.972.206.777 - 18.972.206.777
2021 33.075.935.621 28.491.202.178 61.567.137.799
2022 80.548.051.825 72.191.918.615 152.739.970.440
2023 102.797.415.712 172.837.556.579 275.634.972.291
2024 110.588.311.424 - 110.588.311.424

273.520.677.372

Total 458.131.968.131

731.652.645.503
Cifras expresadas en pesos corrientes.

Durante los afios 2018-2025, el Departamento de Cundinamarca aport6 la suma de
$458.132 millones de pesos corrientes y, por su parte, la Nacion giré $273.521 millones de
pesos corrientes. Con corte a octubre de 2025, la Nacion no ha realizado el giro de la
vigencia futura 2024, mientras el Departamento no ha realizado el giro de la vigencia futura
2025. De acuerdo con el compromiso adquirido por la EFR, se espera que la Nacion y el
Departamento realicen los respectivos desembolsos en diciembre de 2025.
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e Inversion del Proyecto

El costo total de las inversiones estimadas del proyecto, de acuerdo con las estimaciones
técnicas actuales, asciende a $2,9 billones en pesos corrientes. El detalle de este costo
total de inversién, por afio y por componente elegible, de acuerdo con lo establecido dentro
del Convenio de Cofinanciacion, se muestra a continuacion, en pesos corrientes de cada
afo: Plan Operativo Anual RegioTram: Inversion 2018 - 2029, cifras en millones de pesos

corrientes:

Gréfica 6. Plan Operativo Anual RegioTram: Inversion 2018 - 2029
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Respecto a la inversion realizada con corte a octubre de 2025 se presenta la siguiente
ejecucion por componente elegible:

Tabla 24. Inversion por componente elegible RegioTram de Occidente

COMPONENTE

ELEGIBLE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 oct-25 TOTAL
INFRAESTRUCTUR 162.59 | 205.15
A VIAL - -1 39.752 - - 2.803 7 >
CONSULTORIA Y 178.10
ASESORIA 25.754 | 10.977 | 4.341| 13.348 | 13.316 | 16.452 | 78.263 | 15.649 1
PREDIOS Y PLANES - - 92 834 | 16.417 | 27.835 7.566 | 11.415( 64.159
INFRAESTRUCTUR
A DE SOPORTE - - - - - - 4.236 | 40.360 | 44.597
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COMPONENTE ' 5018 2019 | 2020 = 2021 | 2022 2023 2024  oct-25 TOTAL

ELEGIBLE

MATERIAL
RODANTE - - - - - - -| 15.309| 15.309
TRASLADO DE

REDES - - - - - -| 7.151| 1667| 8.819
CENTROS

CONTROL GESTION - - - - - - - 1.967 1.967
DE FLOTA

PLAN DE MANEJO

AMBIENTAL Y - 37 - - - - 651 334| 1.022
SOCIAL

OBRAS  ESPACIO

PUBLICO - ) : - - : || ATl Ana
COSTOS

FINANCIEROS 6 10 10 11 12 14 15 14 93

249.78

|
25.760 11.024 44.195‘ 14193 20745 44301 °0%%

7
Cifras expresadas en millones de pesos corrientes

3.1.6. Aspectos Financieros del Contrato de Concesion e
Interventoria
e Contrato de Concesion

Objeto: “El presente Contrato de Concesion tiene por objeto el otorgamiento de una
concesion para que el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las
actividades necesarias para la financiacion, Estudios y Disefios, Gestion Social y Ambiental,
ejecucion de las Obras de Construccidn, las Obras del Taller ANI, las Obras de Adecuacion
y Reparacion de Desvios, las Obras para Intersecciones Especiales, las Obras para Redes,
la Operacion, el Mantenimiento, la Reversion Parcial y la Reversién de la infraestructura
correspondiente al RegioTram, asi como la financiacion, Estudios y Disefios, instalacion,
suministro, pruebas, puesta en marcha, Operacion, reposicién, Mantenimiento y Reversion
del Material Rodante, de los Sistemas Ferroviarios y del SIRAU y la prestacién del servicio
publico de transporte férreo de pasajeros en Bogota y Cundinamarca a través del
RegioTram, incluyendo su Recaudo.”

e Retribucién del Contrato de Concesién:

La Retribucion del Concesionario correspondera a la sumatoria de la totalidad de los pagos
gue reciba por cada uno de los Componentes de la Retribucion, prevista en la Seccién 3.2
del Contrato de Concesion. La totalidad de los Componentes de la Retribucion remuneran
de manera integral todas las prestaciones a cargo del Concesionario en virtud de este
Contrato. A continuacion, se relacionan los Componentes de Retribucién del Contrato de
Concesion:
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Componente A

Tabla 25. Componente A

Descripcion Valor
Componente

Componente Retribucién

(Precios Constantes diciembre 2018)
Compuesto por 418 Unidades
Componente A de Ejecucion (Infraestructura + $1.293.011
13% del Material Rodante)

Cifras expresadas en millones de pesos

Vale mencionar que en el Otrosi No. 9 del Contrato de Concesion 001 de 2020 suscrito el
9 de junio de 2025, se modificaron las cantidades de Unidades de Ejecucién de 222 a 418.
Esta subdivisién de las UE obedecié principalmente a mantener el equilibrio econémico del
Contrato, salvaguardando los fines publicos y generando una estructura eficiente de costos.
Ademas, esta subdivisién de las Unidades de Ejecucién es consistente con los procesos
constructivos y busca que el Proyecto mantenga un ritmo constante de avance, reduciendo
el riesgo de paralizacion por problemas en areas especificas. A su vez, garantiza una mejor
alineacion entre los flujos financieros y operativos, permitiendo que los recursos recibidos
por cada Unidad de Ejecucion se destinen directamente a la continuacion de las Obras de
Construccion, sin necesidad de recurrir a financiamiento que genere mayores costos o a la
reduccion del alcance del Proyecto.

Componente B

Tabla 26. Componente B

Valor

Componente Retribucion Descripcién del Componente (Precios Constantes
diciembre 2018)

Se compone de los  siguientes
Subcomponentes, los cuales se
remuneran por cantidades de obra:

» QObras de adecuacion y Desvios

» Obra para Redes

Componente B * Intersecciones Especiales

» Consulta Previa

* Insumos Ambientales

» Ajustes a Disefios Principales

*+ RESPEL

» Taller ANI $ 36.000

Total $149.731

Cifras expresadas en millones de pesos

$113.731
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En la clausula séptima del Otrosi 8 se adicionaron las secciones 3.2 (b) (vi) y 3.2 (b)(vii) al
Contrato de Concesion.

« Mediante la adicion de la Seccion 3.2(b)(vi) al Contrato de Concesion se cre6 el
Subcomponente del Componente B por Insumos Ambientales y se ajustaron las
actividades de la Gestion Social y Ambiental para adaptarlas a la nueva regulacion
ambiental aplicable al Proyecto (Decreto 510 de 2024), modificando ademas la
Secciodn 2.8 “Especificaciones Ambientales” de la Parte 2 del Apéndice Técnico 1y
la Seccién 2.9 “Especificaciones Sociales” de la Parte 2 del Apéndice Técnico 1y
estableciendo la forma de pago de los huevos insumos requeridos para la obtencion
de las Licencias y Permisos Ambientales.

e Se ajusto el parrafo 11 del numeral 3.2.1 del Apéndice Técnico 1 — Parte 2 — Seccién
2.6. “Redes”, para permitir que el Concesionario pueda presentar planes para el
traslado y/o manejo de Redes por operador y/o por tramo y/o sector, previa
aprobacion de los prestadores y/u operadores de las Redes. Ademas, se adiciona
la “Seccién 23.23. Reembolsos” para establecer el procedimiento mediante el cual,
cuando se establezca la obligacién de la EFR de reembolsar al Concesionario algin
valor pagado a terceros, y dicho reembolso no cuente con un procedimiento
especial, se pueda efectuar el mismo.

+ Mediante la adicion de la Seccion 3.2(b)(vii) al Contrato de Concesién se creé el
Subcomponente del Componente B por Ajustes a Estudios y Disefios Principales y
se incluydé el Anexo “Ajustes a Estudios y Disefios Principales” para regular lo
relacionado con los ajustes a los Estudios y Disefios Principales. Lo anterior, a raiz
de los Eventos Eximentes de Responsabilidad mencionados. Estos ajustes estan
asociados a la optimizacion de la Gestién Predial a cargo de la EFR y a la reduccion
de los costos y plazos en torno a la solucién de las interferencias con Redes.

Por otro lado, mediante la Clausula Décima Quinta del Otrosi No 9 al Contrato de Concesion
se adiciona la seccion (viii) Subcomponente del Componente B por Disposicion de Residuos
Peligrosos del Corredor, que hace referencia a “(...) la denominacion que se aplica a
cualquiera de los grupos de prestaciones a cargo del Concesionario que sean necesarios
ejecutar la disposicion de los elementos del corredor férreo que no sean recibidos por el
INVIAS, tengan categoria de residuos peligrosos y que la EFR solicité al Concesionario que
haga su disposicion final. (...)”

Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento

o/ G . . -
( : Angulo - Oficina P7-T8 , Bogota D.C. — Colombia
obernacion . Cédigo Postal: 110931

din
Cun amarca i empresaferrearegional [f @efrcundinamarca [ @efrcundinamarca

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




empresa férrea regional

Tabla 27. Componente C

Valor

Componente Retribucién Descripcion del Componente (Precios Constantes
diciembre 2018)
La naturaleza del Componente C corresponde
a un incentivo, por lo que sélo se causara
Componente C cuando la condicién de la firma del Acta de $ 65.679
Terminacion de la Fase de Marcha Blanca y
Puesta en Marcha efectivamente se cumpla.

Cifras expresadas en millones de pesos

Los componentes A, B y C se remuneran a través del Convenio de Cofinanciacion. Los
demas componentes se retribuyen con la tarifa al publico.

A continuacion, se muestra el consolidado por cada Componente Elegible del Proyecto de
RegioTram de Occidente:

Tabla 28. Consolidado por cada Componente Elegible

Componentes Retribucion Valor Constantes Valor Corrientes

Componente A+B+C 1.508.421 2.542.673
Componente D* 1.792.111 2.719.708
Componente E* 918.156 1.393.394
Componente F* 402.895 611.433

Total Estimado 4.621.583 7.267.208

Cifras expresadas en millones de pesos

e Cierre Financiero

De acuerdo con el Otrosi No. 2 al Contrato de Concesion No. 001 de 2020, el Cierre
Financiero tenia que ser acreditado por el Concesionario dentro de los 32 meses y diez (10)
dias siguientes a la Fecha de Inicio, por valor de $408.430 millones de pesos del mes de
referencia, conforme con las condiciones establecidas en la Seccién 4.2 del Contrato.

De acuerdo con lo anterior, el dia 24 de febrero del 2023, la Concesionaria Férrea de
Occidente (el “Concesionario”) acredit6 el cierre financiero y la Empresa Férrea Regional
(la “EFR”), el 29 de marzo de 2023, aprobd el cierre financiero de conformidad con el
procedimiento contractual y el concepto previo favorable de la interventoria.

A continuacion, se resume la trazabilidad de las comunicaciones remitidas por parte del
Concesionario a la EFR para la acreditacion del cierre financiero:
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Tabla 29. Comunicaciones para la acreditacién del cierre financiero

Radicado Radicado EFR Fecha Asunto
CFRO
CFRO No. EFR-No. 24/02/2023 |Remision Certificacion Cierre Financiero

2-2023-382 |2023100000015112

CFRO No. EFR-No. 21/03/2023 |Respuesta a observaciones a la Certificacion de

2-2023-543 |2023102000020982 Cierre Financiero Radicado interno 1-2023-1161
(Rad EFR: 2023101000005451) del 10 de marzo
de 2023.

CFRO No. EFR-No. 23/03/2023 |Alcance a la respuesta a observaciones a la

2-2023-565 |2023102000021642 Certificacibn de Cierre Financiero Radicado

2023101000005451 del 10 de marzo de 2023-
Radicado CFRO No. 1-2023-1161.

Mediante el radicado 2023101000007051 del 29 de marzo de 2023, la Empresa Férrea
Regional S.A.S., notific6 al concesionario que da por acreditado el Cierre Financiero, de
acuerdo con los términos establecidos en las secciones 4.2 (i) y (j) del Contrato de
Concesion No. 001 de 2020

Tabla 30. Condiciones de cierre financiero.

Fecha maxima  Valor Contractual Valor Vel

contrato

(en pesos constantes presentado presentado Cumplido

(en pesos constantes

mes de referencia) (en pesos corrientes) ;
mes de referencia)

32 mesesy 10
dias desde la 408.430.000.000 | 18/01/2023* | 609.841.700.000 | 483.886.138.221 Sl
Fecha de Inicio

e Giros Equity

Los Giros de Equity, establecidos en la seccién 4.3 del Contrato de Concesion, son
acreditados en el Patrimonio Autdnomo, mediante la monetizacién de recursos depositados
en una cuenta proyecto domiciliada en Panam4, denominada en ddlares americanos.

De esta manera, el Concesionario para dar cumplimiento al compromiso contractual de
Aportes Equity ha realizado 20 giros que suman $308.373.008.400 en pesos corrientes,
que equivalen a $254.669.015.320 expresados en pesos constantes del mes referencia, lo
cual representa el 173,84% de aportes Equity girados por el concesionario a octubre de
2025, frente al equity establecido como obligacion en el Contrato de Concesion por la suma
de 146.493.000.000. A continuacion, se detallan los aportes Equity realizados por el
Concesionario.
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Tabla 31. Aportes Equity realizados por el Concesionario

Valor

(Pesos Corrientes)

Valor

(Pesos Constantes diciembre

abr-20

19.604.150.000

2018)
18.576.850.185

jul-20

7.358.340.000

7.009.945.699

nov-20

5.430.585.000

5.160.681.365

feb-21

26.593.800.000

25.109.810.216

jul-21

36.579.370.000

33.626.925.905

ene-22

5.990.475.000

5.376.963.468

mar-22

18.930.000.000

16.445.139.432

jun-22

18.154.046.400

15.294.057.624

oct-22

18.447.520.000

15.043.235.750

ene-23

14.423.550.000

11.444.537.015

feb-23

23.710.250.000

18.484.641.771

mar-23

20.449.037.000

15.681.776.840

may-23

18.181.560.000

13.690.933.735

jun-23

8.364.660.000

6.271.300.045

jul-23

14.685.755.000

10.977.541.486

ene-24

11.802.390.000

8.569.844.612

feb-24

3.975.740.000

2.860.656.210

abr-24

11.668.740.000

8.247.625.106

may-24

11.444.820.000

8.041.610.456

sep-24

12.578.220.000

308.373.008.400

8.754.938.401
254.669.015.320

e Fondeos Subcuentas Del Patrimonio Autbnomo

Con la creacion de las cuentas bancarias y en cumplimiento del compromiso contractual, el
Concesionario realizé los fondeos al Patrimonio Autbnomo de subcuentas amigable
componedor y compensaciones ambientales, los cuales se han realizado, cumpliendo las
fechas descritas en el numeral 5.2 del Contrato de Concesion.

\  Gobernacion e
) Cundinamarca
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Tabla 32. Subcuenta Compensaciones Ambientales y Sociales (Seccidn 5.2(g))

Valor
Fechareal VALO.R (Pesos constantes
(pesos corrientes) diciembre 2018)
jun-20 592.123.200 562.000.000
dic-20 596.854.400 568.000.000
jun-21 608.415.600 559.000.000
TOTAL 1.797.393.200 1.689.000.000

Tabla 33. Subcuenta Aportes EFR (Seccion 5.2(h)(ii)(2))

Valor

(pesos corrientes)

Valor

(Pesos constantes
diciembre 2018)

jul-20 39.752.139.000 37.870.000.000
mar-24 1.588.102.059 1.172.983.277
ago-24 1.215.062.787 892.706.478
ago-24 18.243.804.400 12.724.092.900
oct-24 2.060.330.121 1.432.475.924
oct-24 38.686.614.811 26.861.973.900
dic-24 4.974.473.710 3.458.578.676
mar-25 18.434.665.794 12.724.092.900
abr-25 72.799.686 48.643.382
abr-25 1.464.724.616 978.701.467
may-25 914.629.899 615.166.733
jul-25 201.968.328.000 134.376.798.403
jul-25 215.232.000 143.201.597
ago-25 848.763.742 565.314.868
sep-25 98.586.581 65.593.201
sep-25 129.929.824 85.773.583
oct-25 15.365.584 10.124.924

Total 330.683.552.614 234.026.222.213

Con corte a octubre de 2025, se han realizado los siguientes pagos al Concesionario, por
concepto de retribucion, con cargo a los recursos depositados en la Subcuenta Aportes
EFR:
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Tabla 34. Pagos por retribucién obras adelantadas en el taller ANI

Acta No. l':ec'h,a Valor retribuc.ién acta Valor retribucion acta

suscripcién acta (pesos corrientes) (pesos constantes 2018)

1 10/10/2022 3.913.559 3.297.017

2 14/10/2022 119.613.484 100.254.366

3 14/10/2022 799.253.607 664.549.436

4 12/12/2022 1.001.374.763 824.176.760

5 24/01/2023 1.739.707.330 1.418.663.728

6 16/02/2023 1.117.631.579 904.891.571

7 17/04/2023 1.336.326.033 1.073.699.207

8 3/05/2023 1.230.990.497 976.744.027

9 5/05/2023 1.292.629.869 1.007.741.381

10 10/07/2023 9.474.384.184 7.265.632.043

11 2/08/2023 2.635.398.059 1.999.998.527

12 18/09/2023 3.597.473.336 2.708.940.765

13 7/11/2023 5.150.823.883 3.861.766.294

14 1/12/2023 2.187.722.929 1.635.313.895

Acwac"g;‘gggeadrgirgab'e 12/12/2023 566.384.456 460.366.211

15 12/12/2023 6.266.134.795 4.660.568.832

16 27/02/2024 2.820.478.696 2.083.225.272

17 20/06/2024 1.215.062.787 892.706.478

18 1/08/2024 18.243.804.400 12.724.092.900

19 8/10/2024 38.686.614.811 26.861.973.900

20 6/12/2024 4.974.473.710 3.458.578.676

21 10/02/2025 18.434.665.794 12.724.092.900

Reembolso amigable 3/10/2024 2.060.330.121 1.432.475.924
componedor

Reembolso amigable 5/03/2025 72.799.686 48.643.382
componedor

Reembolso amigable 12/03/2025 1.464.724.616 978.701.467
componedor

22 9/05/2025 914.629.899 615.166.733

23 9/07/2025 848.763.742 565.314.868

24 8/08/2025 98.586.581 65.593.201

Reembolso amigable 2/09/2025 129.929.824 85.773.583
componedor

Reembolso tramites 9/10/2025 4.096.399 2.699.261
ambientales
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Acta No. REE I

suscripcion acta (pesos corrientes)

Valor retribuciéon acta Valor retribuciéon acta
(pesos constantes 2018)

Reembolso tramites

TOTAL

e Subcuenta Excedentes EFR

128.499.992. 614 92.113.068.267

La Subcuenta Excedentes EFR se fonded con el excedente del pago de la comision de
éxito, por la suma de $1.280 millones de pesos corrientes. El soporte de este traslado se
observa en la certificacion No.02-2020- 42-2020 del 13 de mayo de 2020, expedida por la

Fiduciaria de Occidente.

Tabla 35. Subcuenta Excedentes EFR

Valor
Fecha ( eso\s/'?:lc_y?rintes) (Pesos constantes
P diciembre 2018)
may-20 1.280.249.342 1.211.210.352
Total 1.280.249.342 1.211.210.352

e Contrato de Interventoria No. 028 de 2020

Objeto: “Regular los términos y condiciones bajo los cuales el Interventor se obliga a
ejecutar para la Empresa Férrea la Interventoria integral del Contrato de Concesion del
Proyecto, que incluye las actividades que se describen en el presente Contrato de
Interventoria, asi como las actividades que en cabeza del Interventor son asignadas en el

Contrato de Concesién.”

Fecha del acta de inicio:

Fecha de terminacién estimada:
Plazo estimado del contrato:
Valor estimado del contrato:

Ultima Modificacién Contractual:

Gobernacion e
Cundinamarca

25 de junio de 2020

8 de julio del 2031

133 meses

151.332.313.148 Pesos de diciembre de 2018

Otrosi No. 07 del 9 de junio del 2025
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Tabla 36. Modificaciones en Valor al Contrato de Interventoria

Concepto

Valor
(Pesos constantes

Valor Contrato Inicial

diciembre 2018)
71.402.000.000

Valor adicién otrosi No. 4

319.985.494

Valor adicién otrosi No. 5

15.643.329.903

Valor adicién otrosi No. 6

7.193.593.673

Valor adicién otrosi No. 7

56.773.404.078

Valor Actual del Contrato

151.332.313.148

Con corte a octubre de 2025 se han realizado 60 pagos a la interventoria por valor de
$78.692.277.768 pesos corrientes, los cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 37. pagos a la interventoria RegioTram de Occidente

Factura Mes Valor Factura

1 Jun-20 1.186.221.743
jul-20
2 ago-Z4 1.979.955.554
3 sep-20
4 oct-20 990.966.577
5 nov-20 989.554.006
6 dic-20 993.320.865
7 ene-21 997.370.239
8 feb-21 2.012.444.718
9 mar-21
10 abr-21
2.039.754.450
11 may-21
12 jun-21 1.024.397.457
13 jul-21 1.027.787.630
14 ago-21 1.032.307.862
15 sep-21 1.741.080.156
16 oct-21
17 nov—21 874.890.801
18 dic—21 881.298.229
19 A ene—22 404.614.668
19B ene—22 584.902.155
20 feb-22 1.084.008.009
21 mar-22 1.094.837.730
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Valor Factura

1.108.492.596

2.241.375.607

1.132.600.498

1.144.183.590

2.317.937.028

2.358.901.626

1.207.937.688

1.227.996.216

1.240.897.709

2.506.656.692

1.259.826.179

3.370.470.019

3.133.043.146

1.575.832.422

1.583.074.193

1.597.557.735

1.614.914.997

1.626.294.923

1.635.950.619

1.642.847.544

1.648.135.186

1.651.468.699

1.651.468.699

1.655.491.906

1.653.307.880

1.657.790.881

1.665.377.499

1.681.010.529

1.700.092.021

1.709.058.023

1.720.323.001

1.725.840.541

2.106.409.028

Factura

22 abr-22
23 may-22
24 jun-22
25 jul-22

26 ago-22
27 sep-22
28 oct-22
29 nov-22
30 dic-22

31 ene-23
32 feb-23
33 mar-23
34 abr-23
35 may-23
36 jun-23
37 jul-23

38 ago-23
39 sep-23
40 oct-23
41 nov-23
42 dic-23

43 ene-24
44 feb-24
45 mar-24
46 abr-24
47 may-24
48 jun-24
49 jul-24

50 ago-24
51 sep-24
52 oct-24
53 nov-24
54 dic-24

55 ene-25
56 feb-25
57 mar-25
58 abr-25
59 may-25
60 jun-25

./
Gobernacion e
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Factura Valor Factura

78.692.277.768

Cifras expresadas en pesos corrientes

e Estaciones Elevadas

Convenio interadministrativo IDU-1624-2023 celebrado entre el Instituto de Desarrollo
Urbano - IDU y la Empresa Férrea Regional S.A.S— EFR S.A.S.

El 28 de junio de 2023, el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU y la Empresa Férrea Regional
— EFR suscribieron el Convenio 1624 de 2023, cuyo objeto es aunar esfuerzos
administrativos, técnicos y financieros para adelantar las obras necesarias para la
integracion fisica entre el RegioTram de Occidente y el Sistema Integrado de Transporte de
Bogota. En el marco de dicho convenio, el IDU se comprometié a aportar CIENTO TREINTA
Y SEIS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($136.500.000.000) M/CTE, para la
construccion de las estaciones elevadas del proyecto.

Objeto: Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para adelantar las obras
requeridas para la integracion fisica entre RegioTram de Occidente y el Sistema Integrado
de Transporte de Bogota.

Plazo: El plazo total de ejecucion del Convenio interadministrativo es de 3 afios, contados
a partir de la suscripcién del acta de inicio, y se ejecutara teniendo en cuenta el cronograma
de ejecucion (Programa del Proyecto) que resulte de la negociacion y firma del respectivo
otrosi al contrato de concesion No. 001 del 2020 celebrado por la Empresa Férrea Regional
S.A.S. para el desarrollo del Proyecto RegioTram de Occidente.

Aportes: A cargo del IDU, por valor de CIENTO TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($136.500.000.000) para la ejecucion de las obras, en las
siguientes vigencias.

Tabla 38. Aportes a cargo del IDU

Fecha Valor

2023 20.475
2024 75.075
2025 40.950
TOTAL 136.500

Cifras expresadas en millones de pesos

El desembolso de estos recursos quedo condicionado a:
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e 15% inicial, una vez la EFR suscriba el otrosi con el concesionario para la
ejecucion de la obra.

e 55%, previa aprobacion del Comité Técnico de Seguimiento del informe de
ejecucion financiera del primer desembolso y del programa de inversion
correspondiente.

e 30% final, tras la aprobacion del Comité Técnico de Seguimiento del informe
de ejecucion financiera del segundo desembolso y del respectivo programa
de inversion.

A la fecha, el Convenio 1624 de 2023 se encuentra suspendido y no se han suscrito los
otrosies con el concesionario y con la interventoria que permitiran la ejecucion de las obras
de estaciones elevadas, lo que ha impedido el cumplimiento de las condiciones necesarias
para realizar los desembolsos.

3.1.7. Logros vigencia 2025
Logros

e Se dioinicio a la fase de construccién del proyecto, el 9 de junio de 2025
En el Taller ANI se concluyo la construccion de la proteccion de Redes Cenit, asi
como la proteccion de red de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
- EAAB y de redes de MOVISTAR. Adicionalmente se alcanzé un 100% en la
construccion de via férrea garantizando la conexion de acceso (Zona 6) al Taller
ANI.
Se alcanzé un avance el 14.36% en la construccion del Puente Mosquera
Iniciar la ejecucion de los diferentes programas del Plan de Gestion Social y de los
Instrumento de seguimiento Ambiental

e Firma de un Memorando de Entendimiento con La Agencia Nacional de Seguridad
Vial para gestionar acciones articuladas con los actores viales de la zona de
influencia del corredor férreo

e Mayor numero de actividades sociales del Concesionario con respecto a las
formuladas en el Plan de Gestion Social y los instrumentos de seguimiento
ambiental

e Oftrosi 08 de interventoria que robustece el equipo social para el seguimiento en
campo

e Participar desde la EFR en los ejercicios de articulaciéon con la comunidad,
Administraciones Municipales y Entes de Control

Desafios

e Se debe continuar con las gestiones ante el Ministerio de Cultura con el fin de la
obtencidén de los permisos correspondientes, lo anterior genera una alerta, teniendo
en cuenta el cambio de modalidad para la presentacion de la solicitud de los
permisos.
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e Continuar con el seguimiento con relaciones a las gestiones que debe realizar
CENIT, ante la ANLA (Modificacibn menor del PMA), CREG (Resolucion Para la
implementaciéon de la metodologia para cobro tarifario) y contratacion de
subcontratista con el fin de que se dé cumplimiento a las fechas programadas.

e Falta de articulacion entre el equipo técnico del Concesionario y el equipo social, lo
gue no permite la implementacion de los protocolos de atencién a la comunidad

e Equipo social del Concesionario insuficiente para atender los requerimientos de las
comunidades y los diferentes programas del Plan de Gestion Social y los
instrumentos de seguimiento ambiental

e La falta de entendimiento del proyecto y de los procesos sociales que esta deriva
en el las dindmicas de la poblacién por parte del equipo del Concesionario

3.2. TRANSMILENIO SOACHA FASES Il Y Il

El proyecto Extension de la Troncal de TransMilenio a Soacha — Fases Il y Il permitira
ampliar la operacion del sistema desde el punto final de la Fase | (estacion San Mateo)
hasta el Patio Portal El Vinculo, atendiendo la demanda de los barrios aledafios y de los
macroproyectos de vivienda ubicados sobre el corredor principal de la Autopista Sur. Se
estima que, una vez en funcionamiento, el sistema beneficiara a aproximadamente 400.000
pasajeros diarios.

La intervencién contempla una longitud total de 4,4 km, conformados por calzadas mixtas
y calzadas exclusivas por sentido para TransMilenio, distribuidas en las siguientes fases:

FASE Il — Extensién de 1,3 km

e Construccion del puente vehicular de la Calle 22.
e Construccion de dos estaciones sencillas.
e Construccion de una estacion intermedia.

FASE Il — Extension de 3,1 km

e Construccién de dos estaciones sencillas adicionales.
e Construccion de cuatro puentes peatonales.
e Construccioén del Patio Portal El Vinculo, que incluye:

o Area total de 110.000 m2.

o 296 parqueaderos para buses biarticulados y articulados.

o 14 edificaciones (edificio administrativo, plataforma de mantenimiento,
edificio de latoneria y pintura, edificio de mantenimiento general, dos
cuartos eléctricos, edificio de residuos sélidos, edificio de tratamiento de
aguas, tanque de almacenamiento de agua y cinco porterias).
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o Dos plataformas de embarque y desembarque (con puntos de parada para
6 buses articulados y 9 servicios intermunicipales).

o Un puente vehicular exclusivo para el sistema BRT.
Un puente peatonal.
Un paso subterraneo que comunica las dos plataformas.

Para la ejecucién de este proyecto, la Empresa Férrea Regional adjudicé y suscribio los
contratos de obra:

Contrato 60-EFR-2019 (Lote 1): comprende la construccion del Sistema Integrado de
Transporte Masivo en el municipio de Soacha — Fases Il y lll, desde la Calle 24 hasta la
Calle 15 Sur o Diagonal 30 Sur.

Contrato 61-EFR-2019 (Lote 2): contempla la construccién del mismo corredor, desde la

Calle 15 Sur o Diagonal 30 Sur hasta la Calle 40 Sur, incluyendo la ejecucion del Patio
Portal El Vinculo.

3.2.1. Avance del proyecto

Al 31 de octubre de 2025, el proyecto presenta un avance general del 66.64%, que incluye
actividades correspondientes a la construccion del corredor troncal (calzadas mixtas y
BRT), los puentes vehiculares de la Calle 22 y El Vinculo, las estaciones sencillas San
Humberto, Carrera 7, Ducales y Compartir, asi como la demolicion de predios, la
construccion de la estacion intermedia 3M, la ejecucién de puentes peatonales, obras de
urbanismo, traslado de redes, construccion del Colector Sur, entre otras actividades
asociadas al alcance total del proyecto.

3.2.2. Avancedeobralotel
Contratista: Consorcio Vial de Soacha (CVS)
Contrato de obra: 060-EFR-2019
Interventor: Consorcio TPF-ICEACSA

Contrato de interventoria: 03-EFR-2020

Cronograma contractual:

Fecha de inicio: 14 de febrero de 2020

Finalizacion etapa de preconstruccion: 13 de mayo de 2022

Inicio de construccion: 16 de mayo de 2022

Fecha prevista de terminacién de construccién: 15 de diciembre de 2025
Inicio etapa de garantia y nivel de servicio: 16 de diciembre de 2025
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e Finalizacion etapa de garantia y nivel de servicio: 15 de diciembre de 2030
Estado actual: En ejecucion

e AVANCE LOTE 1

Al 31 de octubre de 2025, el Lote 1 registra un avance general del 38,52%, conforme a la
Linea Base 3. Este avance corresponde al desarrollo de actividades en los diferentes
sectores e hitos constructivos del proyecto, como se detalla a continuacion:

Tabla 39. Porcentaje de avance en etapa de construccion por sectores e Hitos Lote 1

DESCRIPCION " AVANCE (%)

Sector 1 92.98

Sector 2 11.09

Sector 3 4.61

Sector 4 16.35

Sector 5 84.40
Sector 6 27.04
Sector 7 34.25
Sector 8 16.78

Sector 9 2.86
Sector 10 10.33
Sector 11 20.99
Puente vehicular Calle 22 40.30
Puente peatonal Ducales 64.31
Puente peatonal El Altico 95.51
Puente peatonal Humedal: 92.38
Estacion Intermedia 3M: 24.70
Urbanismo 21.67
Corredor Mixto y BRT 29.34
Colector Sur 53.97
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e CALZADAS MIXTAS Y BRT

Se han construido mas de 1350 metros lineales de calzada mixta en sentido Bogota-

Girardot, adicionalmente se construyeron mas de 1800 m de calzada exclusiva de BRT en
ambos sentidos.

Se construyeron mas de 12700 m2 de espacio publico nuevo a lo largo del corredor,
especialmente en el sector 1,5y 11.

Adicionalmente se finalizaron los muros de contencidn para la calzada BRT en los sectores
1,7y5.

e PUENTES PEATONALES

oV &
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Se finalizd el izaje de las vigas centrales del Puente Peatonal Altico y Humedal,
adicionalmente se llegb a un avance total del 96.96% y 92.38% respectivamente,
incluyendo la construccion de pilotes en todos sus ejes, construccion de las pilas eje central,
construccion de vigas e izaje de las mismas, En estos puentes también se logré un 100%
en las rampas de acceso laterales.

Se avanzo en la construccion de la rampa de acceso del puente Altico a las estaciones del
sistema denominada “Ducales” y la rampa de acceso del puente peatonal Humedal a la
estacién Compartir (Humedal)

Se obtuvo un avance del 100% en los pilotes del eje oriental y occidental del puente
Ducales, adicionalmente se tiene un avance de mas del 50% en la construccion de las Vigas
centrales.

e PUENTE VEHICULAR CALLE 22

Se finalizé el pilotaje profundo de los ejes en el costado Occidental (eje A, B Y 1) del puente
Vehicular de la Calle 22, adicionalmente se construyeron las barreras de contencion tipo
new jersey en el costado oriental y se realiz6 la construccion en taller de las vigas metalicas
tipo cajon para su futuro izaje.
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e ESTACION INTERMEDIA 3M

Se realiz6 la construccién de la estructura metdlica y cubierta de la plataforma de los
alimentadores, continuando con la instalacion de mamposteria y redes internas de la
plataforma, se avanz6 con la construccion del pavimento MR alrededor de la plataforma de
alimentadores.

Se finalizé la construccion de la estructura de los edificios administrativos Norte y Sur las
cuales incluian la construccion de columnas, vigas y placas de contrapiso en todos sus
niveles, continuando con la construccion de muros divisorios e instalacién de redes internas

Se finaliz6 la excavacion de los pilotes del médulo 1 del soterrado en el Sector 3M y se
inicio la construccion de la estructura de este modulo.

e COLECTOR SUR
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Gréfica 7. Colector sur Lote 1.
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Durante el desarrollo del proyecto, y en atencién a los requerimientos establecidos por la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB), asi como a las restricciones
ambientales relacionadas con el uso de los humedales, se disefié un colector pluvial de
gran capacidad. Este colector no solo atiende las necesidades hidraulicas propias de la
infraestructura del proyecto, sino que también permite la recoleccion de aguas lluvias de los
barrios aledafios a la Autopista Sur los cuales actualmente carecen de redes pluviales y de
los nuevos desarrollos urbanisticos en ejecucién dentro del municipio de Soacha.

El 28 de junio de 2023, la Empresa Férrea Regional (EFR) y la Secretaria de Transporte y
Movilidad de Cundinamarca suscribieron el Convenio Interadministrativo No. STM-CDCVI-
298-2023, por un valor de $128.199.063.261 M/CTE, equivalentes a $88.510.432.128 en
pesos constantes de diciembre de 2018, recursos aportados por la Gobernacion de
Cundinamarca para las vigencias 2024 y 2025.

Tramo: Desde la Calle 62 hasta la Calle 15 Sur
Longitud total: 1.998 ml

A corte del 31 de octubre, este frente constructivo presenta un avance del 53,97%, que
corresponde a la instalacion de:

e 610 ml de tuberia mediante sistema Pipe Jacking (tuberia hincada)
e 313 ml ejecutados mediante zanja abierta.
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3.2.3. Avance de Obra Lote 2
Contratista: Conconcreto
Contrato de obra: 061-EFR-2019
Interventor: Grupo Interdisefios S.A.S.
Contrato de interventoria: 05-EFR-2020
Cronograma contractual:

Fecha de inicio del contrato: 14 de febrero de 2020

Inicio de etapa de construccién: 28 de mayo de 2021

Fecha prevista de terminacion de la etapa de construccion: 24 de marzo de 2026
Inicio de etapa de garantia y nivel de servicio: 25 de marzo de 2026

Finalizacion de etapa de garantia y nivel de servicio: 24 de marzo de 2031

Estado actual: En ejecucion

e AVANCE LOTE 2

Al 31 de octubre de 2025, el Lote 2 registra un avance general del 98,82%, conforme a la
Linea Base 16. Este avance corresponde al desarrollo de actividades en los diferentes
sectores e hitos constructivos del proyecto, como se detalla a continuacion:

Tabla 40. Porcentaje de avance en etapa de construccion por sector Lote 2

DESCRIPCION AVANCE (%)
Patio Portal 99,00
Cubierta de Mantenimiento 100,00
Cubierta de plataforma de alimentadores 100,00
Cubierta de plataforma articulada 100,00
Edificio Acceso 100,00
Edificio administrativo 100,00
Edificio de Latoneria y Pintura 100,00
Edificio Mantenimiento 100,00
Parqueaderos Patio Portal 100,00
Vias Internas Patio Portal 100,00
Edificio de Lavado 100,00
Puente vehicular BRT 99,00
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DESCRIPCION AVANCE (%)

Puente peatonal El Vinculo 99,00

Corredor Mixto Bogota - Girardot 95,80

Corredor Mixto Girardot - Bogota 98,70
Urbanismo Bogota - Girardot 94
Urbanismo Girardot - Bogota 98

Carril exclusivo BRT 76,04

Colector Sur 98,02

e AVANCE CORREDOR — CALZADAS.

Avance superior al 90% en la ejecucién de las obras de los carriles para
tréfico mixto y carriles exclusivos para el sistema Transmilenio: distribuido en
actividades de fresado, adecuacion e instalacion de redes, pozos,
alcantarillado, instalacion de filtros, instalacién de malla biaxial, instalacién
de mezcla asfaltica MDC-19 y conformacion de pavimento rigido en los
tramos liberados para los corredores viales, logrando los niveles requeridos
para la estructura de pavimento que componen el corredor entre la Diagonal
30 sur y Calle 40 sur con Autopista Sur.

Avance superior al 90% en actividades de urbanismo como ajuste, nivelacién
y remate de cajas de servicios publicos sobre el corredor vial, construccion e
instalacion de sumideros, conformacion y compactacion de material de base,
instalacion y replanteo de bordillos, instalacion de losetas, bordillos y losetas
portatiles en los sentidos Girardot - Bogota y Bogota - Girardot.
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Finalizacién de la demoliciébn y desmonte del cerramiento del predio Alfagres
S.A., necesarios para las actividades de urbanismo del costado Bogota-
Girardot.

Finalizacién de Traslados de redes de servicios publicos en el predio de
Alfagres S.A. adquirido por la EFR para la ejecucion del proyecto.
Construccion del muro de contencion del espacio publico de la esquina de la
diagonal 30 sur, predio Alfagres S.A.

e SERVICIOS PUBLICOS.

ENEL. Se energiza la subestacion 1 correspondiente al funcionamiento del
Patio Portal y se presentan los disefios serie 3 para la energizacion de las
subestaciones 2 y 3 requeridas para el alumbrado publico.

ALUMBRADO PUBLICO - Referente al Alumbrado publico, el Contratista
obtuvo la certificacion RETIE y se iniciaron mesas de trabajo con la alcaldia
de Soacha para la entrega de red de alumbrado publico.

RED PLUVIAL - Pendiente tramite de cooperacion entre Conconcreto y
Colsubsidio, para que el contratista del contrato 061-EFR-2019 pueda
conectar de manera provisional las redes pluviales de la obra Transmilenio
Soacha.

POTABLE - Se encuentra en proceso de entrega a la EAAB la Red Matriz
de 24” por parte de Colsubsidio que permitira realizar la conexion de la red
menor de 8” para suministrar agua potable al Patio Portal.
ALCANTARILLADO - Pendiente construccion por parte de Colsubsidio del
Interceptor Mufia, tuberia de alcantarillado sanitario de (0,9m) proyectada en
la calzada de servicio existente frente al Patio Portal.

e COLECTOR SUR (TRAMO LOTE 2 Y DESCOLE).
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3.2.4.

o Teniendo en cuenta la necesidad de ejecucion del colector y su
correspondiente contratacion en el Lote 1 y Lote 2, el avance del Lote 2
alcanza actualmente el 98,02%, encontrandose ejecutado el 100% de la
tuberia hincada, con un total instalado de 1.697,97 ml.

o Se finaliz6 la construccion de los pozos de lanzamiento denominados PL51
ubicado en la Calle 40 sur con autopista y PL55 ubicado en la Calle 40 sur
con Carrera 6, bajo metodologia de Caisson tradicional, mediante pozos de
revestimiento de concreto perimetralmente que incluyé andén perimetral,
muros de concreto en forma de anillos y losa de fondo.

o Se finalizé la construccion de pozo de salida denominado PL57 ubicado en
inmediaciones del Rio Bogota, bajo metodologia de Caisson, mediante
pozos conformados por anillos de lamina metélica.

o Se finaliza la construccion de los pozos intermedios para un total de 5 pozos
a lo largo del corredor y 1 pozo sobre la Calle 40 sur, concluyendo con la
instalacion de cilindros prefabricados, trabajos de sellos, instalacion de
pasos y colocacion placa superior tapa.

o Se finaliza hincado de tuberia entre pozos de lanzamiento y de salida.

Se adelantan acabados de pozos principales.

o Se inicia el hito de construccion del descole del colector sur.

o

Logros Vigencia 2025

o Puesta en operacion de las nuevas calzadas mixtas y del sistema BRT en
los Sectores 1,5y 7.

o Inicio de la construccion del soterrado Mddulo 1 en la Estacion Intermedia
3M.

o Culminacion de los puentes peatonales a cargo de la ANI: Calle 8 Sur y El
Dorado (Calle 18).

o Avance del 83% en la construccién del colector sur, con mas de 2.237 ml de
tuberia hincada mediante tecnologia Pipe Jacking y 313 ml instalados en
zanja abierta.

o Avance del 87% en la construccién de los puentes peatonales del proyecto
(Ducales, Humedal, Altico y El Vinculo).

Obtencion de la viabilidad ambiental total para el proyecto.

o Finalizacién y presentacion ante las autoridades ambientales de los informes
de cierre de compensaciones, luego del cumplimiento integral de las
obligaciones de mantenimiento establecidas.

o Finalizacion de la totalidad de las actividades de traslado, reubicacion y
proteccion de redes de VANTI, incluyendo la desgasificacion de la red de
acero de 10” y la gasificacién de la nueva red de acero de 14”, con una
longitud aproximada de 3,6 km.

o Traslado y reubicacién de la red de alta tension de ENEL que presentaba
interferencias con la construccion de las calzadas mixtas y BRT.
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o Finalizacion del traslado de redes de media y alta tension en los sectores 1,

6,10y 11.

o Fortalecimiento de la articulacion con las Empresas de Servicios Publicos
(ESP).

o Energizacion de la Subestacion 1, necesaria para el funcionamiento del Patio
Portal.

o Finalizacion de la estructura de los edificios norte y sur de la Estacién
Intermedia, asi como la plataforma alimentadora y su respectiva cubierta.

o Entrega de la via de desvio para permitir el cierre de la calzada existente del
corredor principal.

o Avance significativo en la construccion del urbanismo en los Sectores 1, 2,
4,5,6,10y 11.

o Cierre de la Activacion Amigable — Composicion Lote 1.

e RETOS VIGENCIA 2025

Proceso de presunto incumplimiento del Lote 1.
Entrega del Patio Portal El Vinculo a la empresa TRANSMILENIO S.A.
Coordinacién con la ANI para el inicio de la construccién del puente San
Humberto.

o Puesta en marcha de la construccion del Box Culvert sobre el Rio Soacha,
debido a su complejidad técnica e hidraulica.

o Desarrollo del proceso de izaje de vigas en el puente vehicular de la Calle
22, considerando restricciones logisticas y de movilidad.

o Demolicion del puente peatonal de la Carrera 7, con los manejos operativos
y cierres necesarios.

o Liberacion predial de los lotes a cargo de la ANI, requerida para avances
constructivos clave.

o Continuidad en la construccion del puente peatonal Ducales, condicionada
por la subsanacion de la interferencia con VANTI.

o Proceso de energizacion de las subestaciones 2, 3 y 4 del Lote 2 y los
trdmites para la entrega de la infraestructura de alumbrado publico a la
Alcaldia de Soacha.

e PRINCIPALES DESAFIOS:

o Culminacién del puente vehicular de la Calle 22.

o Culminacion de rellenos en la plataforma de articulados.

o Implementacion de los ajustes solicitados por TransMilenio para las
estaciones.

o Construccion de los médulos 2 y 3 del soterrado de la Estacion Intermedia
3M.

o Construccién del Box Culvert sobre el rio Soacha.
Culminacion de las calzadas BRT y mixtas a lo largo de todo el corredor
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o Conexién y finalizacién del Colector Sur.
Gestion y adquisicidén de las compras prediales faltantes
Conexién de servicios publicos al Patio Portal ElI Vinculo para su
funcionamiento.

o Aparicion de bloques durante la construccion del Colector Sur mediante Pipe
Jacking en el Lote 2, requiriendo manejo especial y afectando los tiempos
programados.

o Obtencién de los permisos de intervencién que fueron necesarios para la
construccion del colector sur en el tramo entre la Calle 40 Sur con Autopista
hasta su descarga.

o Minimizar la afectacién de movilidad en el corredor principal de la Autopista
Sur, mediante la articulacion con la Secretaria de Movilidad de Soacha, la
Empresa Férrea Regional, contratista e interventoria, y la presentacion de
Planes de Manejo de Transito. Gestion de transito, social, ambiental y predial
del proyecto

3.2.5. Gestion Social

e Transito y transporte

Desde el area de transito del proyecto, es importante velar por la seguridad vial de todos
los actores viales al momento de atravesar o estar en el area de influencia de los
cerramientos por obras del proyecto Transmilenio. Por lo anterior, se revisan y aprueban
continuamente los Planes de Manejo de Transito (PMT). De estos planes, los activos
acordes a los avances de obra, que son bastante dinamicos y abarcan tanto el corredor
como el patio portal, son:

Lote 1

A la fecha se tienen implementados 20 PMT:
Tabla 41. PMTs implementados en Lote 1

\[o] PMT No ‘ ACTIVIDAD LOCALIZACION

Puente vehicular de la CL22 |Autopista Sur (Carrera 4) entre

PMT 11 Costado oriental la CL 23 - CL24D Corredor
Construccion de la calzada [Autopista Sur (Carrera 4) entre

2 PMT 15 mixta costado occidental CL22 - CL14 Corredor

Construccion calzada mixta .

puente costado occidental y Autopista Sur (Carrera 4) entre

3 PMT 24 entre la CL15Sur (DG30Sur) CLlSSuu;n(tZii(:::(;Lrasta Corredor

hasta el puente Humedal P
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ACTIVIDAD

LOCALIZACION

Puent tonal Alti .
4 PMT 27 uente pga ona .CO Autopista sur con carrera 3 Corredor
costado occidental y oriental
5 PMT 28 Puente peatongl Ducales | Autopista sur con galle 7 mas Corredor
costado Oriental 100m aprox hacia el sur
6 PMT 29 Puente peatonal Hum_edal- Autopista sur con calle 10 sur Corredor
Compartir costado Oriental aprox
7 PMT 34 Construccion Soterrado 3M y | Autopista Sur entre Calle 7 y Corredor
Box Culvert Calle 10
Actividades de construccion Autopista sur con diagonal 9
8 PMT 39 | del edificio 3M costado Nor- P 9 Corredor
. costado norte
Occidental
L Autopista Sur (AK 4), entre
Construccion pila central
9 PMT 46 Lente peatonal humedal puente peatonal Humedal y Corredor
P P Calle 15 Sur
Construccién de la calzada Autopista Sur entre DG9 hasta
10 | PMT 47 ) . la KR 3 (Altico) calzada Corredor
mixta y carriles BRT .
occidental
Construccién calzada mixta,
calzada Transmilenio, espacio entre carrera 4 No. 1-47
11 | PMT 54 publico e instalacion y (Altico) y calle 15 sur costado Corredor
traslado de redes sobre la occidental
autopista sur
Construccién red
12 PMT 57 |alcantarillado y pilotes puente| Calle 22 con autopista norte Corredor
vehicular CL22
Construccion pila central del .
13 PMT 43 P . Autopista sur con carrera 3 Corredor
puente peatonal Altico;
Construccion calzada mixta,
14 | PMT 48 Transmilenio y espacio Autopista sur entre calle 22 y Corredor
publico Sector 1y 2 costado 11
occidental;
Construccion Colector Sur y
Carrera 3y Calle 15 Sur
15 | PMT50 | traslado de redes sobre el . y Corredor
. . (Diagonal 30 Sur)
corredor vial Autopista Sur
Construcciéon camaras ENEL
y reubicacion de la red uente Humedal y la carrera 3
16 | PMT51 eléctrica en el puente P -y Corredor
(el Altico)
Humedal y la carrera 3 (el
Altico)
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ACTIVIDAD

LOCALIZACION

Construccion Colector Sury | 100m antes de la KR3(Altico)
17 | PMT55 | traslado de redes sobre la hasta la CL7(3M) Costado Corredor
Autopista Sur oriental.
18 | PMT 59 Retiro de postes y demolicidn | Autopista sur entre la calle 7 y Corredor
del separador central calle 13
19 PMT 64 . Constr.ucmon pozos Autopista sur entre TV11y KR Corredor
intermedios Colector Sur 3
Construccion calzada mixta | Construccion calzada mixta
20 | PMT 56 . . . . Corredor
calzada Girardot - Bogota calzada Girardot - Bogota
Lote 2

A la fecha se tienen implementados 4 PMT. A saber:

Tabla 42. PMTs implementados Lote 2

OBJETO INICIO FIN LOCALIZACION

PMT 1, Entrada y salida Estacu.)n. - Calle 40 Sur —
servicio X Corredor

de volquetas de la obra Autopista Sur

Petrobras

PMT gt <EEliEbn c’arnl Diagonal 30 Sur Calle 40 Sur —
lento calzada Bogota a . : Corredor

. — Autopista Sur Autopista Sur

Girardot.

PMT Colector sur, porla. |0 40 Sur - Calle 40 Sur —

calle 40 sur entre carreras 4 . Corredor
. Autopista Sur carrera 6
(autopista sur) y carrera 6.

PMT Especifico, intervencion| Diagonal 30 Sur — Calle 40 Sur — Corredor

en ambas calzadas Autopista Sur Autopista Sur

La gestibn ambiental en el proyecto Transmilenio fases Il y Ill se enmarca en la
implementacion de los Planes de Manejo Ambiental, a continuaciéon, se presenta un

Gestién ambiental del proyecto

resumen por componentes en cada lote.

Gestion Ambiental Lote 1

Componente A. Sistema de Gestion y Evaluacion
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Tabla 43. Plan de Manejo Ambiental - PMA Ultima actualizacion

Version Radicado Contratista Aprobacion de Interventoria
Plan de Manejo EFR03-810-2025
Ambiental 5.1. D-6315 del 7 de mayo de 2025 19-mayo de 2025

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 44. Plan de Implementacion del Plan de Manejo Ambiental - PIPMA Gltima actualizacién

Version Radicado contratista Estado de aprobacion

D000005872, DO00006188 y EFR03-905-2025 del 30 de
D000006496 mayo de 2025
Fuente: Elaboracion propia.

PIPMA 7.1.

A continuacion, se presenta un resumen del estado de ejecucion de los permisos:

Tabla 45. Avance de los permisos ambientales

TRAMITE-PERMISO ACTO ESTADO OBSERVACION Y ACTUALIZACIONES

ADMINISTRATIVO DURANTE EL PERIODO

Resolucién
50227000198 del
Descarga 14/03/ 2022
aguas lluvias Resolucién inicial
Rio Soacha. Resolucién CAR
Expediente 11257000020 del
87610 18/03/2025
Resolucioén de la
prorroga
DJUR
50227000107
21/2/2022

El permiso ya cuenta con la renovacién la cual
Aprobado | esta vigente hasta 31/03/2027.
/ vigente

OCUPACION DE DJUR

CAUCE 50237001529
271712023
Puente .
Vehicular CRA Aprobado | En el ‘mes de agosto de 2025, mediante el
5 /ya comunicado D000007195 (20/08/2025), se
Expediente RES DRSOA NO. CAR finalizac_io rea!izé la entrega del informe final el cual q_ueda
87531 11247000042 en tramite | registrado bajo el Numero de radicado
24/06/2024 de cierre | 20251093488.

RES DRSOA NO.
11257000006
30-01-2025
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TRAMITE-PERMISO

ACTO

ADMINISTRATIVO

ESTADO

OBSERVACION Y ACTUALIZACIONES
DURANTE EL PERIODO

Construccion
cercha
metélica para
soporte del
Bypass de la
rede de 12”

Expediente
104729

Resolucién DRSOA
No. 11247000027
de 18/032024

Aprobado
/ya
finalizado
en tramite
de cierre

CAR

En el mes de agosto de 2025, mediante el
comunicado DO00007199 (20/08/2025) se radico
el informe final, indicando la reconformacion del
talud.

Box Coulvert y
cerchas Rio
Soacha

Expediente
87279

Resolucién
50227000198 del
14/'03/ 2022

Resolucion inicial

Se inicia el tramite
mediante el
radicado
20241018931 2024-
02-27

CAR Aprobado

Durante el mes de octubre de 2025, la CAR
emite el comunicado CAR No 11252004222,
mediante el cual nos llega la notificacion de la
resolucion DRSOA No. 11257000066 del 30 de
septiembre de 2025. relacionada con la prérroga
del POC para la construccion de la BOX
CULVERT. Expediente 87279

El tiempo de la prérroga que se aprobé es de 24
meses a partir de la fecha de vencimiento de la
tltima resolucion, por lo cual la fecha de
vencimiento seria hasta el 11/03/2026.

Construccion
de la descarga
Cé

Descarga agua
pluvial de 3M

Esta en tramite de
solicitud, aun no
hay apertura de

expediente

Aprobado
con
condicion
al

CAR

La aprobacion del permiso por parte de la CAR
sale por 6 meses a partir de la fecha de la
ejecutoria de este (16 de octubre de 2025), por
lo cual la fecha de vencimiento seria hasta el 16
de abril de 2026.

El POC aprobado, sale con una condicional, la
cual se solicita que se tramite y se obtenga el
permiso de usos del predio por parte del
propietario, el cual el ser de uso publico, se debe
pedir permiso a la Alcaldia de Soacha.

Por lo tanto, se realizo radicacién ante la alcaldia
de Soacha la solicitud de uso de espacio publico
en la plataforma web de la alcaldia y queda
registrada bajo el NUmero 202510281E9133C.

Adicionalmente se radicO6 un comunicado
notificando a la CAR el inicio de obras para el
proximo 7 de noviembre de 2025.
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TRAMITE-PERMISO

ACTO

ADMINISTRATIVO

AAC ESTADO

OBSERVACION Y ACTUALIZACIONES
DURANTE EL PERIODO

La aprobacion del permiso por parte de la CAR
sale por 6 meses a partir de la fecha de la
ejecutoria de este (20 de octubre de 2025), por
lo cual la fecha de vencimiento seria hasta el 21
de abril de 2026.
Construccion En caso de prérroga se da un plazo de 30 dias
) L. antes del vencimiento (21 de marzo de 2026).
de ladescarga | Esta en tramite de Aprobado
74 solicitud, aun no con
vayspeurade | G| condoion | 2L 508 Sohe, 00 o
expediente al
Dellsj\(;ie;rlggeaght/lla P permiso de usos del predio por parte del
P propietario, el cual el ser de uso publico, se debe
pedir permiso a la Alcaldia de Soacha.
Por lo tanto, se realizé radicacion ante la alcaldia
de Soacha la solicitud de uso de espacio publico
en la plataforma web de la alcaldia y queda
registrada bajo el Nimero 202510295Ba419A.
-Registro de
ARQUEOLOGIA poligonos
Resolucién 741 de
PREVENTIVA _| Aprobaciliiey 2020. ICANH | AProbado | o 16 dad durante este periodo
CORREDOR PMAarq / vigente P
PRINCIPAL 5
-Resolucion N° 839
del 2021
Solicitud
camblo_ mayor Resolucién 635 del Aprobado | .. _
(ampliacion 26 de mayo de ICANH / vigente Sin novedad durante este periodo
poligono 2021. 9
principal)
ARQUEOLOGIA
PREVENTIVA Resolucién 1306
DESVIO Aprobacion del del 27 de Aprobado | . )
CARRERA 5 PMAarg septiembre de ICANH / vigente Sin novedad durante este periodo
2021.
. Resolucién 0937
So!'c'tUd del 29 de junio de ICANH Aplfobado Sin novedad durante este periodo
cambio mayor 2023 / vigente
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TRAMITE-PERMISO

ACTO

ADMINISTRATIVO

OBSERVACION Y ACTUALIZACIONES
DURANTE EL PERIODO

ESTADO

Se realiza el radicado de la solicitud de tramite
mediante correo electrénico del Ministerio de
i . Aprobado | Cultura, el cual queda registrado con fecha del
Corredor Resolucion 1539 M|n|ster /en 20 de octubre de 2025.
L del 20 de octubre io de . . . .
i} Principal de 2021 Cultura tramite de | De igual manera se realiza el tramite por la
INTERVENCIO prorroga | plataforma del SIPA y queda registrado el
N ZONA DE proyecto bajo el namero de radicacion
INFLUENCIA MC51486E2025.
BIC
Resolucién 1539 Minister | Finalizad . . .
Desvio Cra.5 del 20 de octubre iode | o/tramite ngfisst? gelgiando el informe de cierre del
de 2021 Cultura | de cierre | P '
Alcaldia
Trabajo Soacha .
Nocturnoy en | SGB 0683 del 29 de | (secreta Durante - | esgde agosto de 2025, se rea}llgo
. ) Aprobado | proyeccién del comunicado con el cual se solicita
grario marzo dQe021. ria de la ampliacién hasta el mes de diciembre de 2025
extendido Gobiern p ’
0)
Comunicado CAR
Inscripcién 20202176922 del . ; q
RESPEL 27 de octubre de CAR Obtenido | Sin novedad durante este periodo.
2020.
Radicado
OTROS 11211000188 del
PMA RCD 13 de marzo 2021, Durante el mes de agosto se realiz6 la radicacion
(residuos de | actualizado el 21 de CAR Aprobado | del segundo informe trimestral de este afio, el
construccion y febrero de 2022, /vigente | cual quedé radicado bajo el namero
demolicién) con el No de 11251000541 del 4 de agosto de 2025.
radicado
11221000094.
Registro No 305 de SAQAADR
Publicidad aviso para el punto Antiqua Aprobado | El permiso se encuentra vigente hasta el 2028,
Exterior de atencion Bioa?nbi / vigente | por lo tanto.
ciudadano ental
Registro No 306 SAg/IADR La SAMDRPA. nos contesta mediante el
Publicidad g . Aprobado | radicado 202512300073091 ID 146472. En
) Valla (Cra 4 con Antigua - o . o
Exterior . .| /vigente | donde, nos indican que la entidad recibi6 a
Calle 15) Bioambi isfaccion | i
ental satisfaccion las pdlizas.
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TRAMITE-PERMISO

ACTO ESTADO OBSERVACION Y ACTUALIZACIONES
ADMINISTRATIVO DURANTE EL PERIODO
SAMDR .
Registro No 307 PA Obtenido La SAMDRPA. nos contesta mediante el

radicado 202512300073091 ID 146472. En
donde, nos indican que la entidad recibi6 a
satisfaccion las pdlizas.

Valla (Cra 7 No 21- | Antigua | Aprobado
18) Bioambi | /vigente
ental

Fuente: Interventoria TPF, ICEACSA, 2025

Componente D. Gestion ambiental en las actividades de la construccidn

A continuacioén, se presenta la relacion de Residuos de Construccion y Demolicion - RCD
generados versus el certificado de lo que lleva el proyecto.

Tabla 46. relacion de Residuos de Construccion y Demoliciéon - RCD

Volumen generado Volumen certificado

Total, Generado Total, Certificado

181415,632 m3

181415,632 m3

Fuente: Interventoria TPF, ICEACSA, 2025

A continuacion, se presenta el consolidado de residuos peligrosos certificados.

Tabla 47. Consolidado de RESPEL (generados vs certificados)

TIPO DE RESPEL

TOTAL DE RESPEL

ACEITE (reportados en
galones)

GEENNIIElID:SA[lE)SOARA GENEF'E/é'ID_IiA LA PENDICEEI\QTE POR
PAVCOL 3112,05 534,98
MHC 221,24 0,00
EQUIPOS Y 12,00 0.00
TERRATEST
SUMINISTROS DYP 13,21 0,00
LEAN INGENIERIA 5,00 0,00
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TOTAL DE RESPEL

EMPRESA PENDIENTE POR
TIPO DE RESPEL GENERADORA GENERADO A LA ol
FECHA

BOTERO INGENIEROS 6,99 0,00

oP 10,00 0,00
BESSAC 145,50 95,50

PAVCOL 231,52 18,20

Ve 451,69 70,01

SUMINISTROS DYP 11,70 9,60

EQUIPOS Y 3,00 0,00

TERRATEST
FILTROS

BOTERO INGENIEROS 2,70 0,00

LEAN INGENIERIA 1,20 0,00

oP 3,50 3,50

BESSAC 12,36 8,36

PAVCOL 32,00 0,00

MHC 30,80 0,00

GRASA

LEAN INGENIERIA 2,00 2,00

7,00 7,00

SUMINISTROS DYP
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TOTAL DE RESPEL
EMPRESA PENDIENTE POR
TIPO DE RESPEL GENERADORA GENERADO A LA CERT
FECHA
GRASAS Y REFRIGERANTES PAVCOL 2,04 0,00
EQUIPOS Y 147,00 0,00
LODOS TERRATEST
MANGUERAS MHC 18,00 0,00
PAVCOL 867,63 74,50
) e 1257,52 138,46
SOLIDOS CONTAMINADOS
GENERADOS EN LOS

DERRAMES cvs 73,62 10,00

Equipos y Terratest 200 g0

ORINGS Y MANGUERAS MHC 46,97 0,00
cVS 415,60 193,84
MHC 898,74 173,85

SOLIDOS CONTAMINADOS
PUNTO ECOLOGICO A 347,30 22.00
BESSAC 388,19 319,19
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TOTAL DE RESPEL
EMPRESA PENDIENTE POR
TIPO DE RESPEL CENEADRA GENERADO A LA ol
FECHA
REFRIGERANTE PAVCOL 72,61 0.00
REFRIGERANTE (AGUA 18,23 0,00
CONTAMINADA O PAVCOL
HIDROCARBURADA)
REPUESTOS 250 0,00
CONTAMINADOS (TUBO DE MHC
SISTEMA HIDRAULICO)
REPUESTOS 1,80 0,00
CONTAMINADOS (TANQUE MHC
REFRIGERANTE)
PRODUCTOS QUIMICOS MHC 146,92 0,00
PRODUCTOS ELECTRICOS Y " A 42,23 10,60
ELCTRONICIS
TUBERIA ASBESTO ol 3271,70 72,00
CEMENTO
TONNER PAVCOL 2,00 0:00
AEROSOLES PAVCOL 18,40 1.40

Fuente: Consorcio Vial de Soacha — C.V.S., 2025

Gestion Ambiental Lote 2

Componente A: Sistema de Gestién y Evaluacion

Tabla 48. Plan de Manejo Ambiental - PMA Ultima actualizacion

Version Radicado Contratista Aprobacion Interventoria
Plan de Manejo CC/061-INT-3044-25 SOACHA10-4816-25 del 08 de
Ambiental No. 10 agosto de 2025

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 49. Programa de Implementacion del Plan de Manejo Ambiental - PIPMA Gltima actualizacién

Version Radicado Contratista Aprobacion Interventoria

PIPMA No. °10 CC/061-INT-3060-25 SOACHA10-4848-25 del 21 de
agosto de 2025

Fuente: elaboracion propia
Componente C. Manejo de componente biético

En la siguiente tabla se presenta el estado de ejecucién de los permisos:

Tabla 50. Avance de los permisos ambientales

Compensacion

Permiso Observacio

Requerido Cumplimient

Requeri
miento

Estado

. . Plantacion:
El Contratista por medio de la —
. 540 de 540=
comunicacion CC/061-EXT-
100%

127-21 del 7 de mayo de 2021

- . - Mantenimiento
solicité a la Alcaldia municipal

12 en tres afnos:

. . . 4 h rizacién I
Aprovechami | Bioambi 5 0 e Soac a auto., i lighata 12/12=100%
individuos realizar la plantacion de los 540 | |
ento Forestal | ental ! L , En el mes de
Arbéreos individuos arbéreos en el
. . marzo de 2025,
predio denominado potrero :
. . el Contratista
grande, humedal Tibanica, | ; ._.
. . finalizd el
aprobado por Bioambiental en mantenimiento
acta del 16 de octubre de 2021. NO12
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Compensacion

Permiso Observacio

Requerido nes

Re_querl Estado Cumplimient
miento o

El Contratista, de acuerdo con
lo informado por Bioambiental y
la documentacién entregada
por esta Entidad, entre la cual
se resalta las coordenadas del
predio “Potrero Grande”
humedal Tibanica, por medio
de la comunicacion CC/061- Plantacion:
EXT-146-21 del 30 de junio de 427/427= 10(')%
2021 (Ver Componente A\5
Permisos Amb\CAR\Apr o
Mantenimiento
RElERIARES 12 en tres afios:
DRSOA11217000018\Soporte '
s Cumplimiento Art 5), radico 12/12=100%
427 ante la CAR la propuesta de
Aprovechami . utilizar el predio “Potrero
CAR individuos . . En el mes de
ento Forestal . Grande” para realizar la
Arbéreos g marzo de 2025,
compensacion  de los 427 .
, 2 el Contratista
arboles de compensacion, en y
g, 4 finaliz6 el
cumplimiento articulo 5 de la .
- mantenimiento
Resolucion CAR NO12
DRSOA11217000018 de 2021, '
La CAR mediante
0oficio11212003711 del 9 de
agosto de 2021 dio viabilidad
para realizar las
compensaciones requeridas en
la resolucion
DRSOA11217000018 de 2021,
en el predio denominado
“Potrero Grande” -humedal
Tibanica.
Secreta Plantacion:
. 5/5=100%
ra  de Mantenimiento
Ambient El 15 de enero de 2025, la .
. . . 12 en tres afios:
. | e, Minas secretaria de ambiente de _
Aprovechami s . . 3/12=25%
Desarro | 5 individuos | Soacha dio el aval para realizar
ento Forestal . . En el mes de N. A
llo Rural | ar la siembra, en el predio
Colector Sur . “ N octubre de 2025,
de la denominado “Potrero Grande” - ol Contratista
Alcaldia humedal Tibanica. L
realizo el
de S
Soacha mantenimiento
N°3.
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Permiso
Requerido

Requeri
miento

Compensacion

Estado

Cumplimient

(0]

Observacio
nes

Endurecimien Bioambi
to Balance de N/A N/A N/A
ental
Zonas Verdes
El Contratista
con el
comunicado
CC/061-EXT-
2445-25 del
Publicidad Bioambi N/A N/A N/A 10/06/2025,
exterior ental radicé solicitud
de proérroga del
permiso ante la
Secretaria de
Ambiente de
Soacha.
Trabajo en | Alcaldia
horario de N/A N/A N/A
Restringido Soacha
Plan de
Manejo
Ambiental de CAR N/A N/A N/A N/A
RCD
INSTIT
uTO
COLOM
Registro  del E?NO
Zggg;:)e;]iade ANTRO N/A N/A N/A
Preventiva P OLOG
1A E
HISTO
RIA -
ICANH
Instituto
Registro  del Colombi
Programa de ano De
. Antropo N/A N/A N/A
Arqueologia .
Preventiva Iogla .E
Historia
-ICANH
Registro  del | Instituto
Programa, de | Colombi N/A N/A N/A
Arqueologia ano De
Preventiva Antropo
" ﬁv. C?Heg? # 57b§3TE(3:iLll3dad Eméjréesar(i:aI]SarEiento
ngulo - Oficina P7-T8 , Bogota D.C. — Colombia
Gobemac1on de Cédigo Postal: 110931
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Permiso

Requerido

logia E
Historia
-ICANH

Requeri
miento

Compensacion

Estado

Cumplimient
o

Observacio
nes

Registro  del
Programa de
Arqueologia
Preventiva

Instituto
Colombi
ano De
Antropo
logia E
Historia

-ICANH

N/A

N/A

N/A

En la resolucién
se incluyen las
areas del
colector sur.

1. El cambio
mayor de
ampliacion  del
poligono

general de un
area de 192.106
m2 a un area de

200.151 m2, lo
cual
corresponde a
un incremento
de 8.045 m2.

2. El cambio
menor de
ampliacion  del
Unico poligono
especifico de un
area de 192.106
m2 a un area de
200.151 m2, lo
cual
corresponde a
un incremento
de 8.045 m2.

Gobernacion e
Cundinamarca
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Compensacion

Permiso Observacio
nes

Requerido

Re_querl Estado Cumplimient
miento o

En la resolucién
se incluye las
areas del
colector sur
(Descole final
del C4 hasta el
rio Bogotd).

En la resolucién
se modifica:

Ampliar en 5680
m2 el tamafio
del poligono
general
registrado,
pasando de

. presentar un
_ Igcs)ltgrlﬁgi area de 200.151
Registro  del ano De m2 a un area de
Programa, de Antropo N A N A N, A 205.831 m2.
Arqueologia

Preventiva logia E -
Historia 2. Modificar el

JICANH tamanfo del
poligono
especifico
“Contrato  61-
EFR-2019,
Construccion de
la Extension de
la Troncal NQS
del Sistema
Integrado de
Transporte
Masivo de
Bogota en el
municipio de
Soacha Fases |l
y lll. Lote 2:
Calle 15 Sur -
Futura
interseccion de
la Av.
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Compensacion

Permiso Observacio
nes

Requerido

Re_querl Estado Cumplimient
miento o

Circunvalar Sur
donde se ubica
el Pat”
(R0O360A20000
1) en 5680 m2,
pasando de
presentar un
area de 200.151
m2 a un area de
205.831 m2.
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Compensacion

Permiso Observacio
nes

Requerido

Re_querl Estado Cumplimient
miento o

El  Contratista
allega el AUTO
DRSOA No.
11256000729

del 8 de octubre
de 2025, donde
la CAR declara
el desistimiento
expreso de una

CAR solicitud de
Ocupacién de | Region presentada
N/A N/A N/A mediante CAR
cauce al
Soacha No.
20241112154
del 05 de

noviembre de
2024, se ordena
el archivo del
expediente
No0.112092 y se
adoptan  otras
determinacione
S.

Fuente: Grupo Interdisefios, 2024

Componente D. Gestion ambiental en las actividades de la construccidn

A continuacion, se presenta la relacién de Residuos de Construccion y Demolicion - RCD
generados versus el certificado de lo que lleva el proyecto.

Tabla 51. Consolidado de RCD

Volumen generado Volumen certificado

Total, Generado Total, Certificado

184809,5 184476,5
Fuente: Grupo interdisefios
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TOTAL, M3

Tabla 52. Consolidado de Respel generado y certificado

Residuos Residuos Residuos Residuos Total, Generado
Peligrosos Peligrosos Peligrosos Liq Peligrosos Lig
Solidos Sélidos Cert Cert

93,75

Fuente: Grupo Interdisefios, 2025

e Gestion Social

Se implementaron los programas del Plan de Gestion social:

O

Divulgacién e informacion: Se divulgd informacion permanente de las
diferentes actividades de obra o implementacién de PMT (Planes de Manejo
de Tréfico) a través de volantes, afiches y cufias radiales, también a través
de grupos de WhatsApp. Se desarrollaron 116 socializaciones con la
comunidad programadas a realizar con informacion sobre diferentes
aspectos del proyecto.

En funcionamiento 19 Puntos Satélites de Informacion a lo largo del proyecto
en puntos estratégicos.

Manejo de la Infraestructura: Se diligenciaron 268 actualizaciones de actas
de vecindad en predios aledafios a intervenciones por obras.

Programa de atencién y participaciéon a la comunidad, funcionamiento
permanente en obra de dos (2) puntos de Atencion a la Ciudadania, para
atender inquietudes de la comunidad y brindar informacion. Se atendi6 el
100% de PQRS recepcionadas.

Programa de Pedagogia para la Sostenibilidad: Se desarrollaron actividades
pedagdgicas a través de talleres, con el Comité de Orientacién y Atencion a
la ciudadania-COAC y comunidad, grupos de docentes y grupos de
estudiantes de colegios aledafios, en temas como Administracién publica,
cultura ciudadana y cuidado del espacio publico, y Taller Transmichiquis.
Total: 9 talleres de los cuales 5 con comunidades del lote 2 y 4 en el lote 1
en temas como identidad y apropiacién del territorio, y seguridad vial.

Se realizaron las reuniones mensuales del Comité COAC, un total de 11
reuniones, en las que participaron lideres, comunidad y representantes de
entidades locales, para informar sobre el avance del proyecto y atender
inquietudes.

Programa de generacion de empleo: El proyecto gener6 un promedio
mensual de 625 empleos, de los cuales un 30 %, es decir, 187 empleos,
corresponden a mano de obra del municipio de Soacha. El comportamiento
de empleabilidad mes a mes durante lo corrido del 2025, en cada lote se
presenta en las siguientes graficas:
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Gréfica 8. Generacién de empleo Lote 1 afio 2025

Generacion empleo lote 1

Ene | Feb = Mar @ Abr May Jul Ago Sep | Oct
420 388 428 459 486 506 483 494

124 132 131 136 115 49 46 52

l;I'ot-E;I', Pe r'sonal cdntratado 355 | 421

B Mano de obra Local 148 @ 148
B Personal femenino total 61 62 66 62 62 62 70 68 67 64
B Mano de obra Local M Personal femenino total

M Total, Personal contratado

Grafica 9. Generacién de empleo Lote 2 afio 2025

Generacion de empleo Lote 2

LR

ar | Abr | May Jul | Ago | Sep Oct
192 188 185 212 201 151 128
49

250

0

m Total, Personal contratado = 174 185 @ 195
46 46 [o15] 67 63 59 70 74 57

B Mano de obra Local
17 16 18 19 18 18 20 19 18

M Personal femenino total 16

Gestién Predial
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Tabla 53. Estado de gestién predial Proyecto TM Soacha Fases Il y llI
Permisos de

intervencion
gestionados

Predios

) adicionales
Predios

Ofertas .
escriturados

Total predios

Entregas Expropiacién
(Clausula décimo
séptima otrosi No.

11 Cto. 060-2029)

(predios
adicionales —
Colector Soacha)

301 301 301 119 179 09 06

Fuente: Elaboracion propia

Descripcién estado de Ofertas:

O

O

Trescientos un (301) predios ofertados
Un (1) predio con alcance de oferta (TM-3-330).

Descripcidn estado de adquisicién via enajenacion voluntaria:

o Ciento diecinueve (119) predios escriturados a favor del municipio de
Soacha
o Dos (2) predios pendientes de escrituracion: TM-3-327 (cabida y linderos en

proceso de registro y minuta en notaria) y TM-3-330 promesa en firma
pendiente suscripcion segun cronograma de obra

Descripcion de estado de adquisicion via expropiacion administrativa

o Ciento setenta y nueve (179) predios adquiridos via expropiacién
administrativa

o Un (1) predio (TM-3-203) con fallo de ORIP — como predio del municipio de

Soacha

Descripcion de estado de entrega
@)

Trescientos y un (301) predios, es decir, el 100% de las areas disponibles
para el desarrollo del proyecto.

El predio identificado con ID TM-3-337 se desafectd mediante comunicado
EFR-03-1426-2024 del 28 de noviembre de 2024, el Consorcio TPF-
ICEACSA en el que se indica que no aplica afectacion predial.
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Unidades Sociales objeto de traslado de las dreas requeridas por el proyecto

o Seiscientas treinta y nueve (639) unidades sociales censadas e identificadas
como elegibles en los Planes de Reasentamiento del proyecto, de las cuales
trescientas ochenta y seis (386) corresponden a unidades sociales hogar,
unidades sociales econdmicas y unidades sociales socioeconémicas, que
tuvieron que ser objeto de traslado, para la puesta a disposicién de las areas
requeridas por el proyecto.

3.2.6. Gestion financiera del proyecto Transmilenio a Soacha
e Aportes de Vigencias Futuras

La financiacion de las inversiones del proyecto Transmilenio Extension Soacha Fases Il y
Il se encuentra cubierta con los recursos de las vigencias futuras comprometidas por la
Nacién, el Departamento de Cundinamarca y el Municipio de Soacha en el marco del
Convenio de Cofinanciacion del Proyecto. A través de la clausula 2° de dicho Convenio, la
Nacién se comprometié a desembolsar la suma de $791.954.039.079 pesos corrientes
entre 2018 y 2027, el Departamento de Cundinamarca se comprometié a desembolsar en
las vigencias fiscales 2018 a 2027 la suma de $225.560.194.194 pesos corrientes y el
municipio de Soacha se comprometié a desembolsar entre 2018 y 2027 la suma de
$125.686.643.688 pesos corrientes, estos dos Ultimos se actualizan por inflacion en cada
desembolso, de acuerdo con el siguiente perfil para cada afo:

Tabla 54. Aportes de Vigencias Futuras Transmilenio a Soacha Fases Il y 1lI
Vigencias Futuras
Valores corrientes

Aportes Departamento Aportes Municipio de
de Cundinamarca Soacha

Vigencia

Aportes Nacion

43.709.418.520
2018 14.552.133.873 10.876.000.000 3.843 246,530 72.980.798.923
2019 20.989.269.724 11.202.000.000 3.965.461.770 36.156.731.494
2020 26.729.210.139 19.961.575.096 7.257.460.774 53.948.246.009
2021 27.531.086.443 20.560.422.348 7.589.194.940 55.680.703.731
2022 28.357.019.037 23.001.879.846 8.098.062.423 59.456.961.306
2023 84.165.740.987 24.716.282.372 9.595.022.961 | 118.477.046.320
2024 115.817.971.818 27.011.328.342 9.585.117.346 | 152.414.417.506
2025 153.292.441.379 28.511.876.637 10.085.822.138 | 191.890.140.154
2026 157.891.214.620 29.418.124.410 10.816.668.121 | 198.126.007.151
2027 162.627.951.059 30.300.668143 11.141.168.165 | 204.069.787.368
Total 791.954.039.079 225.560.157.194 125.686.643.688 | 1.143.200.839.960

Cifras en Pesos

e Aportes Desembolsados Vigencias Futuras TM Soacha

~ § Gobernacion.a
Wy Cundinamarca
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Con corte al 31 octubre de 2025, la EFR cuenta con el siguiente estado de Vigencias
Futuras recibidas y desembolsos efectuados:

Tabla 55. Aportes Desembolsados Vigencias Futuras TM Soacha

APORTES % GIRO DE | PENDIENTE POR
RECIBIDOS Octubre-25 RECURSOS RECIBIR
NACION 318.142 791.954 40,17% 473.812
DEPARTAMENTO DE 137.329 225.560 60,88% 88.231

CUNDINAMARCA

MUNICIPIO DE 60.019 81.977 73,21% 21.958
SOACHA

TOTAL APORTES 515.491 1.099.491 46,88% 584.000

VIGENCIAS
FUTURAS

DESEMBOLSOS 113.841 250.104 45,52% 136.263
EFECTUADOS

APORTES EN 43.709 43.709 100% 0
ESPECIE MUNICIPIO
DE SOACHA

TOTAL FUENTES 673.042 1.393.305 720.263

Cifras en millones de pesos corrientes

e Vigencias futuras Desembolsadas por Afio — TM Soacha

Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento
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Tabla 56. Vigencias futuras Desembolsadas por Afio — TM Soacha

VIGENCIAS FUTURAS

VIGENCIA VALORES CORRIENTES
APORTES APORTES APORTES
NACION DEPARTAMENTO DE MUNICIPIO DE

CUNDINAMARCA SOACHA
2018 0 10.876 3.843 14.719
2019 14.552 11.202 43.709 73.429

3.965

2020 47.718 19.962 7.257 74.938
2021 27/ SEhL 20.560 7.589 55.681
2022 28.357 23.002 8.098 59.457
2023 84.166 24.716 9.595 118.477
2024 0 22.467 9.585 32.052
2025 115.818 4.544 10.086 130.448

318.142 137.329 103.728 559,200

*Cifras expresadas en Millones de pesos Corrientes
*Corresponde al predio patio portal el Vinculo

Se relaciona el detalle de los giros realizados por cada Cofinanciador con corte al 31 de
octubre de 2025, donde al corte se evidencia que Unicamente se ha recibido el aporte
realizado por el Municipio de Soacha, quedando pendiente aln el aporte por parte la Nacién
y el departamento de Cundinamarca. Cabe aclarar que, el monto que se relaciona en el giro
de la nacién por $115.818MM pesos corrientes corresponde realmente a la vigencia 2024.

En lo que respecta a la Nacion, el pasado 23 de octubre de 2025 con radicado ante el
Ministerio de Transporte No. 20253031852642, la Empresa Férrea Regional S.A.S., realiz6
la solicitud del giro correspondiente a la vigencia 2025; de conformidad con ello, la Unidad
de Movilidad Urbana Sostenible — UMUS se encuentra en la respectiva validacion de la
documentacion remitida para realizar el tramite de confirmacion de giro al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico MHCP.

Por su parte, en cuanto a los aportes por parte del departamento de Cundinamarca, el
pasado 19 de mayo de 2025 a Empresa Férrea Regional S.A.S., realiz6 la solicitud del giro
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correspondiente a la vigencia 2025; a la fecha aln se encuentra pendiente el giro, pero se
estima que en el mes de diciembre se lleve a cabo conforme a informacién por parte de la
Gobernacion de Cundinamarca.

El costo total de las inversiones del proyecto, de acuerdo con las estimaciones técnicas
actuales, asciende a $1.3 billones en pesos corrientes (Incluye amortizacion de la deuda,
costos financieros y servicio de la deuda).

El detalle de este costo total de inversién, por afio y por componente elegible, de acuerdo
con lo establecido dentro del Convenio de Cofinanciacion, se muestra a continuacion, en
pesos corrientes de cada afio:

Gréfica 10. Costo total de inversion, por afio y por componente elegible Transmilenio a Soacha Fases Il
vall

TOTAL COMPONENTES ELEGIBLES
550.000

366.634

250.000

150.000 126.603 134372 127.726
103030 10926 (116027 - p—
- =
56.473 1.956 . =
50.000 ——“ — 8 —_—
= 6.681 6.882 5.621
786 - —_— = == = || _—
2018 2019 02 02 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
-50.000
= INFRA. VIAL INFRA. SOPORTE = PREDIOS =PMT = OMEP ADEC. MALLA VIAL « ESTUD. CONSULTORIA PMA = REDES = SERV. DEUDA = COST. FIN TOTAL

Cifras en Millones de pesos Corrientes

Respecto a la inversion realizada con corte al 31 de octubre de 2025, se presenta la
siguiente ejecucion por componente elegible:

Tabla 57. Ejecucion por componente elegible Transmilenio a Soacha Fases Il y lll

COMPONENTE J 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Enero - TOTAL
S ELEGIBLES Octubre

Infraestructura 6.744 63.918 36.331 7.484 12.987 127.465
de Soporte

Predios y Plan 199 48.568 33.877 73.497 14.187 6.795 1.116 708 178.947
de

reasentamiento

Traslado de 0 0 0 0 4.486 11.140 10.795 4.998 31.418
Redes
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COMPONENTE § 2018 PAONRS) 2020 2021 2022 2023 2024 Enero - TOTAL
S ELEGIBLES Octubre
Adecuacion 20.058 25.073 6.061 51.193
Malla Vial
Estudios de 582 1.718 4.417 7.954 9.278 17.269 16.656 8.141 66.015
Consultoria y
Asesoria de
Obra de
Operacion
Infraestructura 0 0 365 5.614 389 2.577 3.368 6.880 19.193
Vial
Obras de 0 0 0 0 0 0 1.945 1.670 3.615

Mejoramiento de
Espacio Publico

Plan de Manejo 0 0 0 2.296 6.537 5.042 3.773 5.571 23.219
de Tréfico.
Sefializacion y
Desvios
Plan de Manejo 0 0 0 539 2.750 3.829 5.316 2.861 15.294

Ambiental y
Social

Servicio a la 0 0 0 0 1.230 7.348 15.731 18.193 42.502
Deuda

Costos 5 6.187 6.298 6.386 6.450 5.638 4.716 3.328 39.007
Financieros

TOTAL 786 | 56.473| 44.956| 103.030| 109.225| 116.027| 95.974| 126.603| 597.868
INVERSION

Cifras en Millones de pesos corrientes

e Financiacion del proyecto mediante Contrato de Crédito

De conformidad con el perfil de aportes de la Nacion, el Departamento y el Municipio
establecido en el Convenio de Cofinanciacion del Proyecto Transmilenio Extensién Soacha
Fases Il y lll, el flujo de vigencias futuras no es suficiente para ir pari passu con la ejecucion
de las obras, razon por la cual, se requiere de una operacion de financiacién que permita
anticipar los flujos de acuerdo con las necesidades de capital del Proyecto.

Con base en lo anterior, el 23 de octubre de 2019 la EFR S.A.S suscribié Contrato de
Crédito con Itat Corpbanca Colombia S.A, Bancolombia S.A. y la Financiera de Desarrollo
Nacional S.A. Su objeto es otorgar un crédito a la EFR S.A.S, hasta enero del 2028 con un
periodo de disponibilidad hasta el 30 de diciembre de 2022, por un valor de $610 mil
millones.
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Teniendo en cuenta que, por razones no imputables a las partes, se efectuaron sucesivas
suspensiones y modificaciones a los Contratos de Obra e Interventoria del Proyecto,
situaciones que conllevaron a que el cronograma de Desembolsos (hecesidades de
financiacién) se extendiera mas alla del Periodo de Disponibilidad inicialmente generando
modificaciones al Contrato de Crédito en cuanto a este concepto y cuantia del crédito
principalmente, por lo que a continuacion, se detalla la trazabilidad de modificaciones que
se han realizado sobre las condiciones principales del contrato de empréstito:

Tabla 58. Condiciones financieras del Contrato de Crédito

CONDICIONES GENERALES CONTRATO DE CREDITO

Pagar y financiar el proyecto extensién de la troncal NQS del Sistema Integrado de
Transporte Masivo (SITM), Transmilenio Bogota en el Municipio de Soacha Fases Il y I,

Deudor Empresa Férrea Regional — EFR S.A.S.
Unica y exclusivamente Componentes elegibles establecidos en el Convenio de
Cofinanciacion, pagar honorarios, comisiones, intereses remuneratorios y gastos asociados

Destino
con la financiacién.
Condiciones Condiciones iniciales Principales Principales Condiciones
Condiciones modificadas a través de Otrosi
modificadas a través de No. 7
Otrosi No. 6

Monto Hasta COP 610.000 MM, Hasta Hasta $275.840.994.808, asi:
asi: $448.804.644.981, asi:

eBanco Itau: COP eBanco Itau: e Banco Ital: $42.412.781.041
203.083 MM $177.629.878.354 (suma desembolsada a diciembre
de 2024).
eBancolombia: COP eBancolombia: eBancolombia:
300.000 MM $262.399.922.722 $224.653.369.863

oFDN: COP 106.917 MM oFDN: $8.774.843.905 oFDN: $8.774.843.905 (suma

(suma desembolsada a desembolsada a diciembre de
diciembre de 2022). 2022).
Hasta 8 afios (96 meses)
RO Ne [l Significa el periodo en el cual “Periodo de Gracia” “Periodo de Gracia” significa:
[cIEWENeETIEN el Deudor no realizara significa:
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amortizaciones del Crédito a
capital. Este periodo
comenzara a partir del
Primer Desembolso y
terminara el 14 de enero de
2023.

Periodo C[-8 Significa el periodo que
eIYeJelplle]lileETeM comienza en la Fecha de
Firma y termina en la fecha
que ocurra primero entre: (a)
la fecha de terminacién del
ultimo de los Contratos de
Obra Publica; y (b) el 30 de
diciembre de 2022.

-\ Gobernacion
Py Cundinamarca

(i) Respecto de la
Financiera de Desarrollo
Nacional S.A., el periodo
en el cual el Deudor no
realizara amortizaciones
del Crédito a capital de
dicho Acreedor. Este
periodo comenzara a partir
del Primer Desembolso y
terminara el 14 de enero
de 2023.

(i) Respecto de Itad
Corpbanca Colombia S.A.
y Bancolombia S.A., el
periodo en el cual el
Deudor no realizara
amortizaciones del Crédito
a capital de estos dos
Acreedores. Este periodo
comenzara a partir del
Primer Desembolso vy
terminara el 14 de enero
de 2025.

Respecto de la Financiera
de Desarrollo Nacional
S.A., significa el periodo
gue comienza en la Fecha
de Firma y termina en la
fecha que ocurra primero
entre: (a) la fecha de
terminacion del udltimo de
los Contratos de Obra
Pdblica; y (b) el 30 de
diciembre de 2022.

(i) Respecto de la Financiera de
Desarrollo Nacional S.A., el
periodo en el cual el Deudor no

realizard  amortizaciones  del
Crédito a capital de dicho
Acreedor. Este periodo

comenzara a partir del Primer
Desembolso y terminara el 14 de
enero de 2023.

(i) Respecto a Itau Corpbanca
Colombia S.A., el periodo en el
cual el Deudor no realizara
amortizaciones del Crédito a
capital de este Acreedor. Este
periodo comenzard a partir del
Primer Desembolso y terminaré el
14 de enero de 2025.

(iii) Respecto a Bancolombia S.A.,
el periodo en el cual el Deudor no
realizard  amortizaciones  del
Crédito a capital de este acreedor.
Este periodo comenzara a partir
del Primer Desembolso vy
terminara el 14 de enero de 2026.

Respecto de Ital Corpbanca S.A.,
significa el periodo que comienza
en la Fecha de Firma y termina en
la fecha que ocurra primero entre:
(@) la fecha de terminacion del
ultimo de los Contratos de Obra
Publica; y (b) el 30 de diciembre de
2024.

Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento
Angulo - Oficina P7-T8 , Bogota D.C. — Colombia
Caodigo Postal: 110931

i empresaferrearegional [f @efrcundinamarca [ @efrcundinamarca
https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




empresa férrea regional

Tasa
Interés

SEINERIEES

Pago de
Amortizacion
es Anuales

2019

2020

2021

2022

e Banco Itau: IBR (6M) +
2,86% EA.

e Bancolombia: IBR (6M)
+ 2,41% EA.

e FDN: IBR (6M) + 4,40%
EA.

Perfil de
Amortizacién

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Respecto de Itad
Corpbanca S.A. y
Bancolombia SA,
significa el periodo que
comienza en la Fecha de
Firmay termina en la fecha
qgue ocurra primero entre:
(a) la fecha de terminacion
del dltimo de los Contratos
de Obra Publica; y (b) el
30 de diciembre de 2024.

Tasa de Interés Aplicable
para Itad  Corpbanca
Colombia S.A. y
Bancolombia S.A. para los
desembolsos efectuados a
partir del 1 de enero de
2023:

e Banco Itau: IBR (6M) +
6,502% EA

e Bancolombia: IBR
(6M) + 6,606% EA

Cronograma de
Amortizaciones para la
Financiera de Desarrollo
Nacional S.A.

Afio Perfil de
Amortizacion

2019 0,00%

2020 0,00%

Respecto a Bancolombia S.A.,
significa el periodo que comienza
en la Fecha de Firma y termina en
la fecha que ocurra primero entre:
(@) la fecha de terminacion del
Ultimo de los Contratos de Obra
Publica; y (b) el 30 de diciembre
de 2025.

Tasa de Interés Aplicable para Ital
Corpbanca Colombia S.A. vy
Bancolombia S.A. para los
desembolsos efectuados a partir
del 1 de enero de 2023:

e Bancolombia:
7,718% EA

IBR (6M) +

e El cronograma de Amortizaciones
para la Financiera de Desarrollo
Nacional S.A. e Ital se mantuvo
conforme al Otrosi No. 6

Cronograma de Amortizaciones
para Bancolombia S.A:

Perfil de
Amortizaciéon
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2023 0,30% 2021 0,00% 2019
0,00%
2024 9,00% 2022 0,00% 2020
0,00%
2025 15,50% 2023 0,30% 2021
0,00%
2026 23,50% 2024 9,00% 2022
0,00%
2027 27,00% 2025 15,50% 2023
0,00%
2028 24,70% 2026 23,50% 2024
0,00%
2027 27,00% 2025
0,00%
2028 24,70% 2026
23,00%
Cronograma de 2027
Amortizaciones para 33.00%
Itatl Corpbanca '
Colombia S.A.y
Bancolombia:
2028
44,00%
= Perfil de
A1 Amortizacion
2019 0,00%
2020 0,00%
2021 0,00%
2022 0,00%
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2023 0,00%
2024 0,00%
2025 4,42%
2026 23,00%
2027 33,00%
2028 39,58%
Comisiones al e Banco Itau: 0,5%
frente
e Bancolombia: 0,8%
e FDN: 1%
Comision e Banco Itau: 0,5%
disponibilidad
e Bancolombia: 1,18% e Banco Itau: 1,2% e Bancolombia: 1,2%
e FDN: 0,75% e Bancolombia: 1%
Cuenta de e Construccion: 120% del servicio de la deuda.

Reserva SD

e Operacion: 100% del pago a capital e intereses

Fuente (o} e La fuente de pago seran las Vigencias Futuras que aportan la Nacién, el Departamento
Pago y el Municipio.
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e Implementacion de la cuenta de reserva del servicio de deuda en el encargo fiduciario
(Fidubogota).

e Implementacion de la cascada de pagos en el encargo fiduciario y barrido de caja.

e Ejecucion financiera del Contrato de Creédito

La relacion de desembolsos que se han generado con corte a 31 de octubre de 2025 es la
siguiente:

Tabla 59. Desembolsos Acumulados

Valor

Bancolombia S. A 224.653.369.863 62.653.369.863
Itad Corpbanca S.A. 42.412.781.041 42.412.781.041
Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 8.774.843.904 8.774.843.904

TOTAL 275.840.994.808 113.840.994.808

Cifras en pesos corrientes

El detalle y fecha de cada uno de los desembolsos en las diferentes vigencias es el
siguiente:

Tabla 60. Desembolsos del contrato de crédito

DESEMBOLSOS REALIZADOS

FECHA BANCOLOMBIA ITAU TOTAL

1 28 de septiembre de  10.900.989.571 7.379.352.217 3.885.003.673 22.165.345.461

2021

2 21 de diciembre de  13.720.475.410 9.287.984.359 4.889.840.231 27.898.300.000
2022

3 28 de febrero de 5.537.546.091 3.748.604.909 9.286.151.000
2023

4 29 de marzo de 3.572.082.539 2.418.097.461 5.990.180.000
2023

5 25 de abril de 2023 4.754.833.278 3.218.752.689 7.973.585.967

6 29 de mayo de 2023 9.761.038.587 6.607.669.998 16.368.708.585
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DESEMBOLSOS REALIZADOS

7 28 de mayo de 2024

8 27 de junio de 2024

1.192.646.144

2.594.951.446

807.353.856

1.756.635.082

2.000.000.000

4.351.586.528

9 30 de octubre de 2.041.127.889 1.381.727.917 3.422.855.806
2024

10 28 de noviembre de 2.966.892.410 2.008.418.038 4.975.310.448
2024

11 19 diciembre de 5.610.786.498 3.798.184.515 9.408.971.013
2024

TOTAL 62.653.369.863 42.412.781.041 8.774.843.904 113.840.994.808

Cifras en pesos colombianos

La EFR ha realizado pagos por concepto de comisién de disponibilidad e intereses
remuneratorios con base en los intereses, spread y fechas estipuladas en el Contrato de
Crédito, pagos que se presentan en el siguiente detalle:

Tabla 61. Pagos por concepto de Comisién de disponibilidad a 31 de octubre de 2025

COMISION DE DISPONIBILIDAD

Pago Periodo
No.

Bancolombia

ITAU

FDN

1 ene-20 969.475.068 278.084.612 219.604.589 1.467.164.269
2 jul-20 2.088.987.945 599.206.128 473.195.602 3.161.389.675
3 ene-21 2.123.612.055 609.137.722 481.038.623 3.213.788.400
4 jul-21 2.088.987.945 599.206.128 473.195.602 3.161.389.675
5 ene-22 2.077.900.234 596.025.725 470.684.024 3.144.609.983
6 jul-22 2.013.081.159 577.432.996 456.001.268 3.046.515.423
7 ene-23 1.982.869.987 625.799.450 424.573.473 3.033.242.910
8 jul-23 1.339.098.436 1.087.792.510 2.426.890.946
9 ene-24 1.284.683.055 1.043.589.156 2.328.272.211
10 jul-24 1.267.329.854 1.029.492.595 2.296.822.449
11 ene-25 1.200.275.046 933.833.525 2.134.108.571
12 Jul-25 1.147.173.041 1.147.173.041

Total 19.583.473.825 7.979.600.547 2.998.893.181 30.561.367.553

Cifras en pesos corrientes

Pagos por concepto de Intereses Remuneratorios: Intereses remuneratorios del periodo
comprendido entre el 28 de septiembre de 2021 (Fecha del primer desembolso) y el 31
octubre de 2025.
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Tabla 62. Intereses remuneratorios contrato de crédito

INTERESES REMUNERATORIOS

No. Periodo Bancolombia ITAU FDN
1 ene-22 175.755.7 128.807. 86.226.2 390.789.639
47 618 74
2 jul-22 384.202.3 276.407. 178.645. 839.255.819
49 986 484
3 ene-23 806.583.6 565.444. 339.422. 1.711.451.255
87 788 780
4 jul-23 2.876.019 1.980.03 754.275.824 5.610.330.610
.545 5.241
5 ene-24 4.105.491 2.806.49 762.140.300 7.674.122.764
.687 0.777
6 jul-24 3.926.058 2.686.51 654.438.330 7.267.010.363
.341 3.692
7 ene-25 4.006.659 2.739.43 590.147.811 7.336.238.307
.206 1.290
8 Jul-25 4,340,416 2,831,21 450,080,535 7,621,714,711
,983 7,193

20,621,187,545  14,014,348,585 3,815,377,338 38,450,913,468

Cifras en pesos corrientes

e Amortizacién de Capital:

Tabla 63. Amortizacién de capital

AMORTIZACION DE CAPITAL

ACREEDOR FECHA
DE PAGO
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1 Financiera de Desarrollo Nacional S.A.- Ene-23 26.324.532
FDN

2 Financiera de Desarrollo Nacional S.A.- Ene-24 789.735.952
FDN

3 Financiera de Desarrollo Nacional S.A.- Ene-25 1.360.100.805
FDN

1 Itall Corpbanca Colombia S.A. Ene-25 1.874.644.922

*Cifras en pesos corrientes

Teniendo en cuenta que el Contrato de Crédito actualmente se encuentra bajo la condicién
de periodo de disponibilidad hasta el 30 de diciembre de 2025, la Direccion de
Estructuracion Financiera se encuentra en proceso de renegociacion del crédito cuyo
objetivo es ampliar dicho periodo de disponibilidad hasta diciembre de 2026, junto con la
posibilidad de reducir el servicio de la deuda en lo que concierne a las tasas de interés y
comision de disponibilidad que en su momento se suscribieron bajo el Otrosi No. 7.

3.2.7. Aspectos financieros de los contratos de obra e
interventoria.

e Contrato de Obra No. 060-EFR-2019 — Lote 1.

Objeto: “Construccion de la extension de la troncal NQS del sistema integrado de transporte
masivo de Bogota D.C. en el municipio de Soacha Fases Il y lll.- lote 1: calle 24 a calle 15
sur.” de fecha 16 de diciembre de 2019

Adjudicado a: Consorcio Vial de Soacha

Valor Contrato Inicial: $242.273.526.711 pesos constantes del Mes de Referencia (Dic
- 2018)

Valor de Adiciones: $29.515.235.130 pesos constantes del Mes de Referencia (Dic
- 2018)

Valor Actual del Contrato: $271.788.761.841 pesos constantes del Mes de Referencia
(Dic - 2018)

Fecha de finalizacion Etapa de Construccién: 15 de diciembre de 2025
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Tabla 64. Ejecucion contable con corte al 31 de octubre de 2025 Lote 1

Inversion por | 5519 | 5019 |2020| 2021 | 2022 2023 2024 2025 Total
Contrato

Contrato 60 de
2019 - Lote 1 7.180 12.472 29.427 31.592 38.081

Cifras en Millones de pesos Corrientes

El detalle de la inversion por componente elegible es el siguiente:

Tabla 65. Inversion por componente elegible Lote 1

Componente Elegible| 2018 {2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025

Plan de manejo de 5801 4.003 3.150 5.145 18.099
trafico, sefializacion y

desvios

Traslado de redes 0 0 0 0 0 2700 722 263 3.685
Plan de manejo 0 0 0 0 826 212 3.837 2459 9.246
ambiental y social 4

Estudios de 0 0 0 0 510 5 0 0 515

consultoria y asesoria
de obra y operacién

Infraestructura vial 0 0 0 0 43 61 453 6.340 6.897

Infraestructura de 0 0 0 0 0 125 4582 12.70 17.412

soporte 5

Adecuacién malla vial 0 0 0 0 0 3.454 1473 3.010 21.202
8

Obras de 0 0 0 0 0 0 1945 1.670 3.615

mejoramiento de

espacio publico

TorAL 0 oo 7.s0 d2472] 2021 51562 067

Cifras en Millones de pesos Corrientes

e Contrato de Interventoria No. 03-EFR-2020

Objeto: “El objeto del presente Contrato es regular los términos y condiciones bajo los cuales
el Interventor se obliga a ejecutar para la Empresa Férrea Regional S.A.S, la interventoria
integral del Contrato de Obra cuyo objeto es la ejecucion por parte del Contratista de las
labores necesarias para la extension de la Troncal de la Avenida NQS fases Il y lll, para el
Sistema Transmilenio, desde la calle 22 hasta el sector conocido como el Altico (fase Il) en
una longitud aproximada de 1.3 km, y la fase Ill que comprende el tramo entre la estacion
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de integracion de 3M, hasta el patio-portal El Vinculo, con una extension aproximada de 2.6
km, Lote 1 (Calle 24- Calle 15 Sur), que incluye las actividades que se describen en el
presente Contrato de interventoria, asi como las actividades que en cabeza del Interventor
son asignadas en los Contratos de Obra.”

Fecha del acta de inicio: 13 de febrero de 2020

Fecha de terminacién de Etapa de Construccién: 15 de diciembre de 2025

Plazo estimado del contrato: 125 meses

Valor estimado del contrato: $37.397.160.769 Pesos constantes
de diciembre de 2018

Ultima Modificacién Contractual: Otrosi No. 07 del 1 de abril de 2025

Tabla 66. Evoluciéon del Valor del Contrato de Interventoria

Componente Valor inicial Adiciones Valor Actual
del contrato = Adiciones con  Adiciones con Total del Contrato

cargo al cargo al Adiciones
Convenio de Colector Sur
Cofinanciacién
de $3.496 $0 $0 $0 $3.496

Etapa
Preconstruccion
Fase 1 (8 meses)
Etapa de $1.421 $0 $0 $0 $1.421
Preconstruccién
Fase 2 (4 meses)

Etapa de $0 $630 $0 $630 $630
Preconstruccién
Fase 3 (4 meses)

Etapa de $0 $159 $0 $159 $159
Preconstruccion
Fase 3 - A (1 mes)
Etapa de $0 $132 $0 $132 $132
Preconstruccion
Fase 3 - B (1 mes)

Etapa de $0 $261 $0 $261 $261
Preconstruccion
Fase 3 - C (2
meses)

Etapa de $17.923 $7.227 $1.134 $8.362 $26.285
Construccion (30
meses+13 meses
otrosi No. 6)

Etapa de Garantiay $4.821 $0 $0 $0 $4.821
Nivel de Servicio
(60 meses)
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Valor Actual
del Contrato

Adiciones

Adiciones con
cargo al
Colector Sur

Valor inicial
del contrato

Componente

Total
Adiciones

Adiciones con
cargo al
Convenio de
Cofinanciacion

B -

$27.851 ‘ $8.411 $1.134 $9.545 $37.397
Valores expresados en millones de pesos constantes de diciembre de 2018 (Mes de Referencia)

Etapa de
Liguidacién (2
meses)

Con corte a 31 de octubre de 2025 se han realizado 58 pagos a la interventoria por valor
de $38.493 millones de pesos corrientes.

Con el fin de calcular el avance financiero, a continuacion, se discriminan los pagos
realizados:

Tabla 67. Pagos CONTRATO DE INTERVENTORIA 03-EFR-2020. LOTE 1. CONTRATISTA TPF-ICEACSA

CONTRATO DE INTERVENTORIA 03-EFR-2020. LOTE 1. CONTRATISTA TPF-ICEACSA

PAGOS % DE

Sl REALIZADOS*  EJECUCION

VALOR ACTUAL

37.397.160.769

29.397.806.875

Preconstruccion Fase 1 3.496.622.828 3.496.622.828 100%
Preconstruccion Fase 2 1.421.528.507 1.421.528.507 100%
Preconstruccion Fase 3 630.134.429 630.134.429 100%
Preconstruccion Fase 3A 159.701.185 159.701.185 100%
Preconstruccién Fase 3B 132.666.867 132.666.867 100%
Preconstruccion Fase 3C 261.062.790 261.062.790 100%
Construccion 26.285.531.916 23.296.090.269 88,62%
Garantia 4.821.210.485 0 0%
Liquidacion 188.701.762 0 0%

78,61%

* Tanto el Valor Actual del contrato, como los pagos realizados, estan expresados en pesos constantes de
diciembre de 2018 (Mes de referencia)
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e Contrato de obra no. 061-EFR-2019 - Lote 2

Objeto: “Construccién De La Extension De La Troncal NQS Del Sistema Integrado De
Transporte Masivo De Bogota En El Municipio De Soacha Fases Il Y lll. Lote 2: calle 15 sur
— futura interseccion de la av. circunvalar del sur donde se ubica el patio portal del sistema.”

Adjudicado a: Constructora Conconcreto S.A.

Valor Contrato Inicial: $ 142.279 millones de pesos constantes del Mes de Referencia
(Dic - 2018)

Valor de Adiciones: $ 58.162 millones de pesos constantes del Mes de Referencia
(Dic - 2018)

Valor Actual del Contrato: $200.442 millones de pesos constantes del Mes de
Referencia (Dic - 2018)
Fecha de finalizacion Etapa de Construccién: 24 de octubre de 2025

Tabla 68. Adiciones al Valor del Contrato Lote 2

Componente Valor Otrosi 6 Otrosi 8 Otrosi Valor
Elegible Inicial  Fondo de (Convenio 8 Total
Compens Cofinanci (Cole

acion acion) ctor)

Obras de 118.678 0 0 0 0 0 0 118.678
Construccion
PMA | Convenio 3.065 0| 1.066 273 0| 326 2.724 5.789
Cofinanciaci
o6n
Colector 0 0 0 0 1.057 0
PMT [ Convenio 1.132 0 393 141 0| 169 1.251 2.384
Cofinanciaci
o6n
Colector 0 0 0 0 547 0
Obras | Convenio 9.954 8.606 155 615 0 0| 61.449 71.404
para | Cofinanciaci
redes | 6n
Colector 0 0 0 0| 52.073 0
Adecuacion de 547 214 0 0 0 0 214 762
desvios
Demolicion de 79 0 0 0 0 0 0 79
cimentaciones
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Componente Valor Otrosi 6 Otrosi 8 Otrosi Otr Total Valor
Elegible Inicial Fondo de (Convenio 8 osi Adicio Total
Compens Cofinanci (Cole 10 nes

acion acion) ctor)

Fondo de 8.821 (8.821) 0 0 0 0] (8.821) 0
compensacion
Puesta en marcha y 0 0 0 1.343 0 0| 1.343 1.343
operacion

TOTAL 142.279 0| 1.614 2.373 | 53.678 | 495| 58.162 200.442

Valores expresados en millones de pesos constantes de diciembre de 2018

Tabla 69. Ejecucion contable con corte al 31 de octubre de 2025 Lote 2

Inversion por 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Contrato

Contrato 61 de
2019 - Lote 2 0 0 0 10.502 | 70.172 66.074| 21.024 6.447 174.219

Cifras en Millones de pesos Corrientes
El detalle de la inversién por componente elegible es el siguiente:

Tabla 70. Inversion por componente elegible Lote 2.

Componente 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025

Elegible

Infraestructura de

0 0 0 6.744| 63.918|36.206 2.902 279 110.050
soporte

Traslado de redes

0 0 0 0 3.594| 8.439 2.770 1.750, 16.553
IAdecuacion malla
vial 0 0 0 0 0| 16.604| 10.335 3.051f  29.990
Plan de manejo de
trafico, sefializacién 0 0 0 2.296 735/ 1.040 623 426 5.120

ly desvios
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Componente 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 Total
Elegible
. 0 0 0 539 1.925 1.704 1.479 401 6.048
Plan de manejo
ambiental y social
Estudios de 0 0 0 923 0 0 0 0 923
consultoria y
asesoria de obra y
operacion
Infraestructura vial
0 0 0 0 0 2.081 2.915 540 5.536
TOTAL 0 0 0] 10.502] 70.172(66.074| 21.024 6.447| 174.219

Cifras en Millones de pesos Corrientes

Fecha del acta de inicio:

13 de febrero de 2020

Fecha de terminacién de Etapa de Construccién: 24 de marzo de 2026

Plazo estimado del contrato:
Valor estimado del contrato:

Ultima Modificacion Contractual: Otrosi 8 del 24 de octubre de 2025

2018

132,9 meses
$ 28.984.312.931 Pesos constantes de diciembre de

Tabla 71. Modificaciones en Valor al Contrato de Interventoria Lote 2

Componente

Etapa de
Preconstruccion -
Fase 1 (8 meses)

inicial del
contrato

Valor

2.538

Adiciones con

cargo al
Convenio de
Cofinanciacion

Adiciones
Adiciones con

cargo al
Convenio del
Colector Sur

Total
adiciones

Valor

actual del

contrato

2.538

Etapa de
Preconstruccion -
Fase 2 (4 meses)

1.264

1.264

Etapa de
Preconstruccion -
Fase 3 (1 mes)

161

161

161
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Valor
actual del
contrato

Adiciones

Adiciones con
cargo al
Convenio del
Colector Sur

4.429

Valor
inicial del
contrato

Componente

Total
adiciones

Adiciones con

cargo al
Convenio de
Cofinanciacion
6.285

Etapa de 9.898 10.715 20.613
Construccién

(57,9 meses)
Etapa de
Garantia de Nivel
del Servicio (60
meses)
Liquidacion (2
meses)

Total 18.107 6.446 4.429 10.876 28.984

Valores expresados en millones de pesos constantes de diciembre de 2018 (Mes de Referencia)

4.285 0 0 0 4.285

121 0 0 0 121

Con corte a 31 de octubre de 2025 se han realizado 61 pagos a la interventoria por valor
de $27.415.216.894 pesos corrientes.

En aras de calcular el avance financiero del contrato, a continuacion, se discriminan los
pagos expresados en pesos constantes de diciembre de 2018.

Tabla 72. Pagos CONTRATO DE INTERVENTORIA 05-EFR-2020. LOTE 2. CONTRATISTA GRUPO
INTERDISENOS

CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO 05-EFR-2020. LOTE 2. CONTRATISTA GRUPO
INTERDISENOS

ETAPA VALOR ACTUAL* PAGOS

REALIZADOS

% DE
EJECUCION

Etapa de Preconstruccién - Fase 1 - 8 2.538.516.415 2.538.516.415 100%
meses
Etapa de Preconstruccién - Fase 2 - 4 1.264.298.807 1.264.298.807 100%
meses
Etapa de Preconstruccién - Fase 3 -1 161.642.460 161.642.460 100%
mes
Etapa de Construccion — 57,9 meses 20.613.070.905( 17.941.650.329 87.04%
Etapa de Garantia de Nivel de Servicio 4.285.079.438 0 0%
- 60 meses
Etapa de Liquidacion - 2 meses 121.704.906 0 0%
TOTAL 28.984.312.931 21.906.108.011 75,58%
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Pagos realizados con fecha de corte octubre 31 de 2025

e Convenio Colector Pluvial de Soacha

En el afio 2023 se suscribié un convenio interadministrativo con la Secretaria de Movilidad
de Cundinamarca;

Objeto: "Convenio interadministrativo de financiacion entre el Departamento de
Cundinamarca - Secretaria de Transporte y Movilidad y la Empresa Férrea
Regional de Cundinamarca S.A.S., destinado al financiamiento de las obras
hidraulicas pluviales adicionales, necesarias para el desarrollo del proyecto
"Extensién de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo de
Bogota en el Municipio de Soacha fases Il y III".

Valor del convenio: El valor del presente Convenio asciende a la suma de
$128.199.063.261 M/CTE, incluidos los impuestos.

El aporte del Departamento de Cundinamarca - Secretaria de Transporte y Movilidad, es
por la suma de $128.199.063.261 M/CTE, los cuales se desembolsara de la siguiente
manera:

Tabla 73. Aportes Departamento Cundinamarca al Colector Pluvial de Soacha

Vigencia

Ciffas en  pesos 108.303.139.386 19.895.923.875 128.199.063.261

corrientes

Lo anterior, en virtud de la ordenanza No. 133 de 2023 “Por la cual se autoriza al
Gobernador de Cundinamarca para asumir obligaciones que afectan el presupuesto de
vigencias futuras excepcionales, para el financiamiento de proyectos de inversién del Sector
Transporte y Movilidad" aprobada por la honorable Asamblea departamental el 22 de junio
de 2023 y sancionada el 23 de junio de 2023.

El aporte de la Empresa Férrea Regional S.A.S., sera en especie con la continuacion de la

gerencia del proyecto la cual se encuentra enfocada de conformidad con la mision y la vision
establecida por la sociedad en lo que concierne a la gestién e implementacién de los
sistemas de transporte regional sostenibles, seguros y eficientes que contribuyen al
desarrollo social y econémico del territorio, tal como se desprende del convenio inicial de
cofinanciacion la EFR, realizara los aportes necesarios materializados en la gerencia,
coordinacién de las obras que se susciten, asi como de la responsabilidad técnica, juridica,
contractual y administrativa del desarrollo del proyecto denominado “EXTENSION DE LA
TRONCAL NQS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE BOGOTA
EN EL MUNICIPIO DE SOACHA FASES Il Y III”.
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3.3. REGIOTRAM NORTE

3.3.1. Descripcion del proyecto

Es una iniciativa de interés Nacional, Departamental y Distrital que busca garantizar
mejoras en la movilidad, conectividad, accesibilidad y competitividad tanto para Bogota D.C.
como para los municipios vecinos Chia, Cajic4 y Zipaquira. El proyecto busca mejorar los
tiempos de viaje de los ciudadanos y contribuir a disminuir las brechas socioeconémicas.

En el marco de lo anteriormente expuesto, el 12 de junio de 2019, la Financiera de
Desarrollo Territorial - S.A. - FINDETER S.A., el Departamento de Cundinamarca y la
Empresa Férrea Regional S.A.S — EFR, suscribieron el Convenio Interadministrativo No.
048 de 2019, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para ELABORAR LOS ESTUDIOS DE
FACTIBILIDAD DEL TREN ENTRE BOGOTA D.C. Y ZIPAQUIRA’. Posteriormente, el 3 de
noviembre de 2020, se adhiri6 a Bogota D.C. al convenio y el 9 de noviembre de 2021, se
adhirio al convenio el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU.

Estos estudios de factibilidad contemplan que el trazado férreo de trocha estandar (1435
mm) del proyecto de RegioTram Norte atraviese la zona urbana consolidada de Bogot4, los
municipios de segunda categoria Cajica y Zipaquira, asi como la zona rural de La Sabana.

El proyecto inicia en la ciudad de Bogota y finaliza en el municipio de Zipaquird; tiene una
longitud de 48.90 km (24.64 km en Bogota y 24.26 km en la Sabana) y conserva el trazado
del corredor férreo existente entre Bogota — Belencito desde el actual PKO5+000 hasta La
Caro, alli se desvia para ocupar el corredor férreo La Caro — Zipaquira hasta el actual PK
53+400. El trazado férreo en Bogota contempla 1.32 km deprimidos, 17.12 km a nivel y 6.2
km elevados. Por otro lado, el trazado férreo en la sabana contempla 1.76 km elevados y
22.5 km a nivel.

Ademas, RegioTram Norte contempla 17 estaciones: 11 en Bogota, 1 en Chia, 3 en Cajica
y 2 en Zipaquira. Asi mismo, el proyecto establece la construccion de dos patios-talleres en
el sector de La Caro y en el municipio de Zipaquira.

La mayoria de las estaciones posibilitan la conexiéon con otros sistemas de transporte
masivo como la Primera y Segunda linea de Metro de Bogota, RegioTram de Occidente, el
componente troncal del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota D.C., buses
interurbanos, entre otros. Ademas, en todas las estaciones se producird un intercambio con
al menos uno de los medios de transporte, como taxis, bicicletas, SITP o buses.
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Grafica 11. Trazado RegioTram Norte
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En relacién con la demanda de pasajeros, se espera que el sistema para 2032 brinde
cobertura a 5.151 pasajeros/hora/sentido S-N y 6,296 pasajeros/hora/sentido N-S vy, para
2052, a 10,485 pasajeros/hora/sentido S-N y 6,403 pasajeros/hora/sentido N-S. En
consecuencia, se atenderan aproximadamente 176,612 pasajeros/dia y 54,308,974
pasajeros/afo con 33 trenes y frecuencias de paso entre 6.5 minutos en la hora picoy 13
minutos en la hora valle. Complementaria el material rodante; contara con una capacidad
de 900 pasajeros, una longitud de entre 100 a 105 metros y operara con una velocidad
comercial entre 30 a 80 km/h.

Adicionalmente, el proyecto contempla la construccién de una infraestructura robusta que
garantizara la no interrupcion de la circulacion del tren de cercanias y la no afectacion de
los niveles de servicio de las principales vias e intersecciones de Bogota y los municipios
en mencion mediante 16 estructuras férreas, 4 estaciones elevadas, 5 puentes vehiculares
y 15 puentes peatonales.

Una vez terminados los estudios y disefios, el 9 de agosto de 2023 se presenté ante el
Ministerio de Transporte la solicitud para el aval técnico del proyecto de transporte publico
de pasajeros RegioTram del Norte.

El Ministerio de Transporte remiti6 el 14 de septiembre de 2023 observaciones y
comentarios a los documentos radicados. El 28 de diciembre de 2023 se dio respuesta por
parte de la Gobernacién y el Distrito de Bogoté al oficio de la UMUS. En enero de 2024 se
acordd programar nuevas mesas de trabajo con el Ministerio de Transporte, con el fin de
revisar el balance de las observaciones realizadas por la Nacion y la atencion de estas.

3.3.2. Avance de la estructuracion

Durante la vigencia 2025 se continu6 con la realizacion de mesas de trabajo y reuniones
entre las diferentes partes interesadas, Gobernacion de Cundinamarca, Distrito, el IDU, la
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EFR y el Ministerio de Transporte, orientadas a dar cumplimiento a los requisitos de la
resolucion de cofinanciacion No. 2024304018695 de 2024.

En consecuencia, el 24 de abril de 2025 se radicé ante el Ministerio de Transporte el
proyecto de transporte publico de pasajeros Tren de Zipaquira y se realizé la solicitud de
aval técnico del Proyecto de transporte publico de pasajeros Tren de Zipaquira.

Durante los meses de mayo, junio y julio de la presente vigencia, se adelantaron diferentes
mesas de trabajo para la revisién de los comentarios realizados por el Grupo Unidad de
Movilidad Urbana Sostenible — UMUS del Ministerio de Transporte.

En atencién a las observaciones emitidas durante las mesas de trabajo sostenidas con el
Ministerio de Transporte y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico durante los meses
de mayo, junio y junio del 2025; se procedi6 a radicar el 15 de julio de 2025 un alcance a la
radicacion del 24 de abril de 2025. El alcance incluyé ademas de los ajustes solicitados, los
posibles escenarios de cofinanciacion acordados entre la Nacién y las Entidades
Territoriales, que permitieran cumplir el requisito para obtener el Aval Fiscal por parte de la
Nacion.

El 18 de julio de 2025 el departamento de Cundinamarca emitio oficio dirigido al Ministerio
de Transporte, mediante el cual manifestd que respalda los estudios de factibilidad técnica,
ambiental, financiera y legal del Proyecto de pasajeros Tren de Zipaquird, y ratificé que
contaba con la plena disponibilidad de los recursos financieros de contrapartida para
celebrar el convenio de cofinanciacion.

El Ministerio de Transporte, a través del Grupo Unidad de Movilidad Urbana Sostenible
(UMUS), verifico el cumplimiento de los requisitos establecidos en la Resolucion
20243040018695 del 2 de mayo de 2024, encontrando que se acreditaron en debida forma
los requisitos previstos en la normatividad citada para la cofinanciacién del tramo norte o
fase 2 del Proyecto, denominado “Tren de Zipaquira”; con lo cual obtuvo el aval técnico el
24 de octubre de 2025

El Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social emitié el documento CONPES 4171y
4172, mediante el cual se declaré de importancia estratégica el tramo 2 del Proyecto (Tren
de Zipaquira o RegioTram del Norte).

A continuacion, el Ministerio de Transporte, solicitd al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico adelantar las gestiones correspondientes ante el Consejo Superior de Politica Fiscal
- CONFIS, con el fin de obtener el aval fiscal de los recursos necesarios para la ejecucion
del Proyecto, correspondientes a las vigencias futuras 2027 — 2039.

Posteriormente, el Consejo Superior de Politica Fiscal mediante comunicado del 7 de
noviembre de 2025 otorg6 aval fiscal al Proyecto de inversion Tren de Zipaquird, Cajica,
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Chia, Bogota D.C (RegioTram Norte) y autorizé a la Nacién — Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico para asumir vigencias futuras entre el 2027 y el 2039

En consecuencia, se procedi6 a la firma del convenio de cofinanciacién del proyecto el 7 de
noviembre de 2025.

Simultaneamente y con el fin de continuar el proceso de maduracion del proyecto, el
Departamento de Cundinamarca y la EFR suscribieron con la Corporacion Financiera
Internacional — CFl, el convenio de asesoria técnica No. EFR-193-2025 SMC-CD-CCI-232-
2025 del 30 de octubre de 2025, con el fin de adelantar la estructuracion integral del
Proyecto en sus componentes técnico, incluyendo consideraciones de impactos climéaticos
y descarbonizacion, socioambiental, financiero, legal y de riesgos.

El convenio de asesoria técnica comenz6 el 31 de octubre de 2025 y se vienen adelantando
actividades iniciales concernientes a la definicion del plan de trabajo, metodologia y
cronograma de las actividades encargadas al CFl; asi como en la definicién de los Términos
de referencia (TOR), para contratar los consultores de la CFlI.

3.4. TRANSMILENIO SOACHA FASE IV

3.4.1. Descripcién del proyecto

El proyecto consiste en la ejecucidn de la infraestructura vial correspondiente a la extension
de la Troncal Avenida Ciudad de Cali del Sistema Integrado de Transporte Masivo de
Bogota en el municipio de Soacha, que optimice la red local en busca de la accesibilidad y
conectividad, dinamizando la movilizacién vehicular y peatonal entre el municipio de Soacha
y el Distrito Capital.

El nuevo PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024-2028 "GOBERNANDO: MAS
QUE UN PLAN" plantea la meta 267 - Estructurar el sistema de transporte masivo BRT (Bus
Rapid Transit) en Soacha en la Fase IV. Por su parte el municipio de Soacha contempla en
su Plan de Desarrollo Municipal de Soacha 2024-2027: “EL DESARROLLO ES EL PLAN”,
estrategias para mejorar la movilidad y transporte del municipio, mediante mejora de la
infraestructura vial, de forma que cuente con todas las condiciones técnicas, de disefio y
con materiales que cumplan los estandares de calidad, ademas de la ejecucién de obras
gue permitan la conexién con la ciudad de Bogota.

El proyecto comprende en su totalidad una extension aproximada de 5,0 km y contara con
calzadas BRT compuestas de dos (2) carriles por sentido en las zonas de estaciones y de
un (1) carril por sentido en el resto de los tramos. Adicionalmente, contaré con calzadas de
trafico mixto compuestas por dos (2) carriles por sentido. Se prevé la existencia de 6
estaciones sencillas, al menos 3 puentes peatonales y un patio-portal con un area
aproximada de 80.000 m2.
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El tréfico actual sobre la carrera 30 y Av. Mordn presenta un trafico moderado,
principalmente por vehiculos particulares, motos y algunos vehiculos pesados; las calzadas
existentes se encuentran pavimentadas con asfalto en buenas condiciones; no obstante,
debe resolverse la conexién entre la carrera 30 y Av. Morén, en el cruce sobre el cuerpo de
agua existente en dicho punto, el cual actualmente es un carreteable.

3.4.1.1. Localizacién

El proyecto se encuentra ubicado en el sector Norte del Municipio de Soacha, a
continuacion de la terminacion de la troncal Avenida Ciudad de Cali del Sistema de
Transmilenio en la interseccion entre la Av. Terreros y la Carrera 30 en el municipio de
Soacha, desde donde se deberan plantear y evaluar alternativas de trazado para atender
las necesidades y demandas de la poblacion actual y futura ubicadas en las comunas 1.
Compartir, 2. Centro y en el macroproyecto de vivienda Ciudad Verde, que hace parte de
la vereda de Bosatama del Municipio de Soacha.

El trazado proyectado parte de la terminacion de la troncal Av. Ciudad de Cali del Sistema
de Transmilenio en la interseccion entre la Av. Terreros y la Carrera 30 (1). ContinGa a lo
largo de la carrera 30 hasta encontrar la Av. San Maroén (2) y de alli transcurre conforme a
alguna de las siguientes alternativas:

o ALTERNATIVA 1

Sigue el trazado de la Av. San Marén hasta encontrar la via Indumil (3). A lo largo de la Via
Indumil (carrera 17) hacia el occidente, hasta inmediaciones de la calle 27 sur (4).

e ALTERNATIVA 2

Desde la carrera 30 al occidente hacia la vereda La Chucua, futuro desarrollo Ciudad Verde

(5) o (6).
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Fuente: Informacién Técnica de Insumo — EFR

3.4.1.2. Avances mas relevantes en 2025

Durante la vigencia 2025 se han adelantado diversas actividades orientadas a la
elaboracion de los estudios y disefios a nivel de factibilidad del proyecto

En principio, es preciso sefialar que en diciembre del afio 2024, se suscribié entre
el Departamento de Cundinamarca, la Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca
(RM), la Agencia Regional De Movilidad (ARM) y la Alcaldia de Soacha, el Convenio
marco Interadministrativo No. RM CD 101, cuyo objeto es “AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, JURIDICOS, ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LAS FASES DE PREFACTIBILIDAD,
FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS Y ETAPA DE CONSTRUCCION DE LA
FASE IV DEL SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, EN EL MARCO DE LAS MISIONES, FUNCIONES Y FINES
INSTITUCIONALES”

En el marco del convenio interadministrativo mencionado, la ARM y la RM
suscribieron con la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), el 14 de mayo de
2025, el Contrato interadministrativo ARM-CD-019-2025 de 2025, cuyo objeto es la
‘Realizar la estructuracion integral a nivel de prefactibilidad y de factibilidad,
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incluyendo los componentes legal, de riesgos, técnico y financiero de la extensién
de la Troncal Av. Ciudad de Cali en Soacha - Transmilenio Fase |V (el "proyecto")”,
con plazo de 19 meses.

En consideracion de la experiencia adquirida por la EFR en la planeacion e
implementacion de proyectos de infraestructura en el municipio de Soacha y en
especial de construccion de troncales del Sistema TransMilenio, como son las Fases
[I'y 1l de la extension de la Troncal NQS del Sistema TransMilenio; se considerd
relevante la adhesion de la EFR al Convenio marco Interadministrativo No. RM CD
101, con el fin de contribuir al cumplimiento de su objeto. En consecuencia, mediante
otrosi No 1 al sefialado convenio, suscrito el 16 de mayo de 2025, se realizé la
adhesion de la EFR al convenio 101 de 2024.

El 06 de junio de 2025 se suscribi6 el inicio del Contrato interadministrativo ARM-
CD-019-2025. Posteriormente, el 17 de septiembre de 2025 se dio inicio al contrato
de asesoria técnica con el Consorcio Troncal TM Av. Ciudad de Cali - Soacha,
liderado por Ingetec y el 06 de octubre de 2025 se dio inicio al contrato de
interventoria suscrito con Transconsult / Velnec. El equipo de trabajo contratado por
la FDN, con el que se cuenta para el desarrollo de la consultoria se muestra a
continuacion:

Grafica 13. Equipo de trabajo Financiera de Desarrollo Nacional

FDN

_ Financiera deo Desarrolio Naclonal

steer 2 ingetec A30GADOS FDN
‘p\ 3 U ( |1AD 0 5 Frarcien oo Desorado Naconal
—ae8—

( VELNEC

A
Transcensult
i

En desarrollo de las obligaciones del convenio 101 de 2024 a cargo de la EFR, se
ha realizado acompafamiento permanente y brindado apoyo al desarrollo de la
estructuracion del proyecto, que se adelanta a través del contrato interadministrativo
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ARM-CD-019-2025 de 2025, participando activamente en los comités técnicos de
seguimiento establecidos en dicho contrato.

e Durante el afio 2025 se han adelantado dos comités de seguimiento del Convenio
101 — 2024 y cinco comités técnicos de seguimiento del contrato interadministrativo
ARM-CD-019-2025 de 2025, en los cuales se ha revisado el estado de avance de
las actividades a cargo de la FDN, asi como a la evolucion de los entregables a
cargo.

e Se surtio la Fase 0 del contrato interadministrativo suscrito con la FDN, en la cual
se adelant6 por parte de la FDN la seleccion y contratacién de los asesores técnico,
de demanda, legal y la interventoria técnica del Proyecto. Adicionalmente se
presentd el plan de trabajo y cronograma general del proyecto.

e Se adelant? la Fase 1 del contrato interadministrativo, en la cual se realizo6 la debida
diligencia, recopilacion de informacioén técnica, definicién de alternativas de disefios
y evaluacién multicriterio y seleccion de la alternativa de trazado.

e Como resultado de la evaluacion multicriterio, a partir de los puntajes obtenidos se
obtuvo como recomendacion de trazado la Alternativa 3, la cual considera la
proyeccion de la Extensiéon de la Troncal Av. Cali desde la interseccién con la Av.
San Marén, tomando esta avenida al Sur hasta la interseccién con la Av. Indumil,
donde se propone un retorno para los vehiculos del sistema en direccion norte, de
la misma forma se propone la ubicacion del portal sobre la reserva vial de la Av. Cali
aproximadamente a 1,2 km al occidente de la interseccién entre la Av. Cali y la Av.
San Marén, sumando una longitud total de 4,82 km desde el empalme con el puente
de Tibanica.
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Gréfica 14. Trazado alternativa 3
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e Una vez definida la alternativa de trazado, se dara inicio a las actividades propias
de los estudios y disefios a nivel de Factibilidad.

3.5. CABLE LA CALERA

3.5.1. Descripcion del proyecto

Es una iniciativa de interés Departamental y Distrital que busca mejorar la movilidad,
conectividad, accesibilidad y competitividad entre Bogota D.C., el municipio de La Calera 'y
el borde nororiental de la ciudad. El proyecto pretende reducir de manera significativa los
tiempos de viaje, fortalecer la integracion regional y promover un sistema de transporte
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sostenible que contribuya a disminuir las brechas socioeconémicas asociadas a la limitada
oferta de transporte publico existente.

En este contexto, el Departamento de Cundinamarca, a través de la entonces Secretaria
de Transporte y Movilidad (hoy Secretaria de Movilidad Contemporanea — SMC), suscribid
el Contrato Interadministrativo No. STM-CDCVI-216-2024 con la Financiera de Desarrollo
Nacional — FDN, el 8 de agosto de 2024, cuyo objeto fue: “Elaboracion de los estudios de
prefactibilidad del cable aéreo que conecta al municipio de La Calera con Bogota D.C., que
sirvan como insumo para determinar su viabilidad como sistema de transporte
intermunicipal.”

Estos estudios, finalizados en junio de 2025, incluyeron la evaluacién de alternativas de
trazado, analisis de demanda, estudios ambientales, sociales, prediales y normativos, asi
como la elaboracién de modelos técnicos y financieros.

Las alternativas que fueron seleccionadas para analisis (se evidencian a continuacion),
corresponden con las zonas de llegada y/o salida en la ciudad de Bogota D.C., que se
encuentran ubicadas en terrenos con pendientes entre el 0 — 3 % lo que se puede
considerar como plano o semiplano, teniendo en cuenta que todas las alternativas tienen
como puntos de llegada zonas en el pie de monte de los cerros nororientales de Bogota
mas un descenso hacia el municipio de La Calera.

Estas alternativas se definieron mediante un filtro y un estudio preliminar riguroso,
evaluando de manera integral factores urbanos, topograficos, ambientales y técnicos,
desde las distintas especialidades, y que permiti6 depurar la lista inicial de trazados
preliminares, priorizando la viabilidad de alternativas alineandose con las condiciones y
necesidades especificas del proyecto.
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Gréfica 15. Alineamientos de trazados iniciales Cable La Calera — Bogota D.C.
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Fuente: Entregable No. 1: Debida diligencia y estudio de alternativas de trazado

De acuerdo con las Conclusiones y Recomendaciones del Entregable No. 4: Estudio de
localizacién de estaciones y definicion del posible trazado, se establecieron las siguientes
alternativas:

e Alternativa A — Calle 161, comunica el casco urbano de La Calera y la ciudad de
Bogot4 D.C., iniciando en La Calera en la Carrera 2 Este entre la Calle 7 y 8 donde
se ubica un predio con una vocacion de lote de servicios especiales; donde se
propone la ubicacion de la estacion central del sistema cable. Luego el trazado sale
en direccion occidental del municipio de La Calera para atravesar la zona norte de
la vereda San Rafael sobre la cuchilla romeral hasta llegar a la parte alta de los
cerros orientales en Bogota D.C. e iniciar su descenso por el barrio San Cecilia en
la UPZ San Cristobal Norte, con dos estaciones una intermedia en el barrio
mencionado y otra principal en la Carrera 7A entre las calles 162 y 163.
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Gréfica 16. Trazado de Cable Alternativa A — Calle 161.
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Fuente: Entregable No. 4: Estudio de localizacion de estaciones y definicion del posible trazado

e Alternativa B — Calle 153, comunica el casco urbano de La Calera y la ciudad de
Bogota D.C., iniciando en La Calera en la Carrera 2 Este entre la Calle 7 y 8, donde
se ubica un predio con una vocacion de lote de servicios especiales; donde se
propone la ubicacion de la estacion central del sistema cable. Luego el trazado sale
en direccion occidental del municipio de La Calera para atravesar la zona norte de
la vereda San Rafael sobre la cuchilla romeral donde se proyecta una estacion
intermedia de caracter técnico para lograr un cambio de giro, sobre esta estacion
también se proyecta el desarrollo de un espacio turistico para una posible
integracion con un futuro parque ecoldgico de caracter regional. El trazado continta
hasta llegar a la parte alta de los cerros orientales en Bogota D.C. e iniciar el
descenso por la UPZ San Cristobal Norte — Barrio Bosque de Pino Il sobre la Calle

153 con carrera 6.

-\ Gobernacion
Py Cundinamarca
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Gréfica 17. Trazado de Cable Alternativa B — Calle 153.
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Fuente: Entregable No. 4: Estudio de localizacion de estaciones y definicion del posible trazado

Este convenio define a la EFR como la entidad encargada de adelantar el proceso
contractual para la fase de factibilidad, mientras que la SMC y el IDU participan como
entidades aportantes de soporte técnico, institucional y administrativo.

3.5.2. Estado actual

En cumplimiento de las responsabilidades definidas en el Convenio Interadministrativo No.
IDU-1485-2025. SMC-CD-CVI-231-2025, la Empresa Férrea Regional S.A.S. (EFR) asumié
la obligacion de contratar los estudios y disefios requeridos para desarrollar la factibilidad
del sistema de transporte por cable aéreo entre La Calera y Bogota D.C.

Como resultado de este compromiso, el 8 de noviembre de 2025 se suscribio el Contrato
Interadministrativo No. EFR-197-2025, cuyo objeto es: “Elaborar los estudios y disefios a
nivel de factibilidad del proyecto del sistema de transporte por cable aéreo que conectara
el municipio de La Calera con Bogota D.C., incluyendo los equipamientos e infraestructuras
necesarias para garantizar su sostenibilidad; con el fin de determinar su viabilidad técnica,
ambiental, social, predial, legal y financiera.”

El acta de inicio del contrato fue suscrita el 20 de noviembre de 2025, dando comienzo
formal a las actividades de la fase de factibilidad.

El contrato tiene un plazo de 14 meses, durante los cuales el consultor debera desarrollar
integralmente los estudios y entregar los productos establecidos, orientados a demostrar la
viabilidad técnica, ambiental, social, predial, legal y financiera del sistema de cable aéreo.
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A continuacion se precisa los entregables:

Tabla 75. Entregables Cable la Calera

Entregable Descripcién

1 Plan de trabajo
2 Actualizacion de capacidades fiscales, institucionales y marco
normativo
3 Avance de la estructura de transaccion
4 Avance de los tramites relacionados con la medida cautelar sobre la
RFPP El Sapo y compensacion de la EAAB
5 Avance de la validacion del estudio predial y hoja de ruta para la
adquisicion de predios
6 Avance del plan de relacionamiento de actores
7 Parque: definicion de los servicios y equipamientos, y estimacion de
demanda turistica
8 Confirmacién de trazado y tecnologia

Diagnéstico Ambiental de Alternativas, Elaboracion del PM
9 Arqueoldgico y tramites relacionados con la medida cautelar sobre la
RFPP El Sapo y compensacion de la EAAB

10 Analisis de intermodalidad e integracién
11 Validacion del estudio predial y hoja de ruta para la adquisicion de
predios
12 Estudios de ingenieria (topografia, geotécnica, transito)
13 Disefios de ingenieria y electromecanicos a nivel de factibilidad
14 Redes y servicios publicos
15 Disefio geométrico de vias y pavimentos
16 Disefio arquitectonico, urbanistico e implantacion del parque y el
cable
17 Estructura de transaccion y riesgos
18 Disefios operaciones y planes de operaciéon y mantenimiento
19 CAPEX y OPEX, evaluacion socioeconémica y estructuracion
financiera
20 Plan de relacionamiento de actores
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4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

4.1. Certificacion AAA

Por sexto afio consecutivo, la Empresa Férrea Regional S.A.S. recibio la calificacion AAA
en capacidad de pago, la cual refleja nuestra solidez financiera y operativa.

Dentro de los fundamentos para el concepto de calificacion BRC Ratings S&P destaca la
posicion estratégica de la entidad y su efectividad organizacional. Reconoce el valor de
nuestro equipo administrativo, la eficiencia de nuestras operaciones y nuestro riguroso
proceso de planificacion financiera y liquidez para los proyectos que tenemos a cargo en
ejecucion.

De otra parte, en cuanto a la estructura de la deuda que actualmente tiene contratada la
Empresa Férrea Regional S.A.S. para la ejecucion del proyecto TransMilenio Extension
Soacha (Fases Il y Ill), se resalta como fortaleza su estructura de endeudamiento, el
encargo fiduciario y el cumplimiento de todas las obligaciones del contrato de crédito.

Esta calificacion, mas alla de ser un indicador, constituye una prueba concreta de la solida
planeacion técnica, la gestion prudente y el manejo responsable de las finanzas publicas y
ratifica el fortalecimiento de la transparencia y confianza hacia nuestros aliados
estratégicos, ademas de reafirmar el compromiso con las mejores practicas empresariales.

4.2. Ejecucion Presupuestal

En atencion a las condiciones de ejecucion de los proyectos, durante la presente vigencia
fue necesario ajustar los perfiles de inversion conforme a la realidad de su desarrollo. En
consecuencia, se tramitd la reprogramacion y la adicion de vigencias futuras de los
contratos de concesion e interventoria del Proyecto RegioTram de Occidente, asi como de
los contratos de obra e interventoria de TransMilenio Soacha Fases Il y lll. Estas
reprogramaciones fueron aprobadas por el Consejo Superior de Politica Fiscal de
Cundinamarca — CONFISCUN mediante las Resoluciones 00022, 00052 y 00056 de 2025.

A continuacién, se presenta la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos de la
Empresa Férrea Regional S.A.S., con corte al 19 de noviembre de 2025, teniendo en cuenta
las modificaciones presupuestales realizadas para reflejar las condiciones reales del flujo
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de recursos, el avance técnico y financiero de los proyectos estratégicos, y la disponibilidad
efectiva de ingresos.

Tabla 76. EJECUCION DE INGRESO DEL 01 DE ENERO A 19 DE NOVIEMBRE DE 2025.

EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.
EJECUCION DE INGRESOS 2025
(Cifras expresadas en millones de pesos)

RUBRO NOMBRE RUBRO APROPIACION RECONOCIMIENTOS RECAUDO
VALOR %

INGRESOS 1.506.879 793.603 793.603
DISPONIBILIDAD INICIAL 560.950 560.950 560.950
INGRESOS CORRIENTES

1.1.02.06 Transferencias corrientes

1.1.02.06.007 Subvenciones 17.000 5.000 5.000 29%
RECURSOS DE CAPITAL

1.2.05 Rendimientos financieros . 84,9%

1.2.07 Recursos de crédito interno 0 0 0 0%

1.2.08 Transferencias de capital 927.410 226.363 226.363 24%

1.2.08.06.002.01 Extensién TransMilenio 312.147 130.448 130.448 42%
Soacha Fases Il y Il

1.2.08.06.002.01.01 [ Aportes Nacion 269.110 115.818 115.818 43%

1.2.08.06.002.01.02 | Aportes Departamento 32.670 4.544 4.544 14%

1.2.08.06.002.01.03 | Aportes Municipio 10.367 10.086 10.086 97%

1.2.08.06.002.02 RegioTram de Occidente 484.720 18.908 18.908 4%

1.2.08.06.002.02.01 | Aportes Nacién 351.231 0 0 0%

1.2.08.06.002.02.02 | Aportes Departamento 133.489 18.908 18.908 14%

1.2.08.06.002.03 | Convenios 130.543 77.007 77.007 59%

A nivel de fuente de ingresos se observa que:

e La disponibilidad inicial esta recaudada en un 100%, ya que corresponde al saldo
en bancos y encargos fiduciarios al inicio de la vigencia.
e Los ingresos corrientes, que corresponden a la subvencién aportada por la
Gobernacion para atender los gastos de funcionamiento de la entidad, se han
recaudado en un 29%.
e Recursos de Capital es la partida mas representativa del presupuesto de ingresos
(representa el 62% de los recursos), esta conformada principalmente por los aportes
que realizan las entidades del orden nacional y territorial para la cofinanciacion y
desarrollo de los proyectos RegioTram de Occidente y la Extension Transmilenio
Soacha Fases Il y lll, presenta un recaudo del 25%.

- 4 Gobernacion.
Ly Cun_dmamirca
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Tabla 77. EJECUCION DE GASTOS DEL 01 DE ENERO A 19 DE NOVIEMBRE DE 2025.

EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.
EJECUCION DE GASTOS 2025
(Cifras expresadas en millones de pesos)

CODIGO NOMBRE RUBRO ) CDP COMPROMISOS PAGOS
RUBRO APROPIACION (RP)

VALOR % VALOR % VALOR %

Gastos 893.439 \ 734.671 709.738 458.096 \
Funcionamiento 19.906 \ 16.636 13.724 12.336 \
2.1.1 Gastos de personal 12.522 10.634 | 85% 8.410 67% 8.264 98%
2.1.2 Adquisicion de bienes y 7.331 5.955 81% 5.268 2% 4.025 76%
servicios
2.1.3 Sentencias y conciliaciones 5 0 0% 0 0% 0 0%
2.1.8 Gastos por tributos, tasas, 47 47 | 100% 47 | 100% 47 | 100%
contribuciones

Servicio de la deuda 18.193 ‘ 18.193 18.193 18.193 ‘
publica
Inversién 855.341 \ 699.842 677.821 427.568 \

2.3.01 Recursos Propios E.F.R. 51 36 25 0

2.3.02.01 Extensién TransMilenio 179.330 [ 109.162 [ 61% 108.659 | 61% 38.599 36%
Soacha Fases Il y Il

2.3.02.02. Proyecto RegioTram de 452.929 401.782 89% 392.042 87% | 249.760 64%
Occidente

2.3.02.03 Convenios 223.031| 188.863 | 85% 177.096 | 79% | 139.208 79%

3 \ Disponibilidad Final \ 613.440 \

TOTAL GASTO + DISPONIBILIDAD FINAL 1.506.879

La ejecucion presupuestal evidencia que se han adquirido compromisos por el 79% de los
recursos apropiados y se han realizado pagos por el 65% de tales compromisos.

Rubros que componen el presupuesto de Gastos:

Funcionamiento ($19.906): Representa el 2,3% del presupuesto de gastos. Presenta una
ejecucion 84% de CDP, un 69% de compromisos y un 90% en el pago de los compromisos.

Servicio de ladeuda publica ($18.193): Representa el 2% del presupuesto de gastos. Se
han generado CDP, compromisos y pagos por el 100% de los recursos apropiados.

Inversion ($855.341): Representa el 95,7% del presupuesto de gastos. Se han generado
CDP por el 82% de los recursos apropiados, compromisos por el 79% y pagos por el 63%
de los compromisos.
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4.3. Gestion del Talento Humano

En cumplimiento a los dispuesto en el articulo 3 del Acuerdo 07 del 19 de diciembre del
2019 "Por el cual se modifica la planta de empleos y el nimero de contratos de trabajadores
oficiales de la Empresa Férrea Regional S.A.S. EFR S.A.S., y se dictan otras disposiciones”,
la Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional S.A.S. autorizé la contratacion de
cuarenta y ocho (48) trabajadores oficiales para el cumplimiento de las funciones de la EFR
S.A.S., asi:

Tabla 78. Planta de trabajadores oficiales EFR

Denominacién de empleo No. Trabajadores
Oficiales
Profesional especializado 10 15
Profesional especializado 7 3
Profesional especializado 6 7l
Profesional universitario 5 4
Profesional universitario 3 1
Profesional universitario 2 16
Técnico 4 1
Auxiliar 7 1
Total 48

De los cuales ya habia sido provisto el contrato de auxiliar grado 7 para la Direccion
Administrativa y Financiera en el afio 2019.

En la vigencia 2024, la Gerencia General expidio la Resolucion No. 049 del 31 de julio de
2024, “por la cual se distribuyen los empleos de trabajadores oficiales de la Empresa Férrea
Regional S.A.S., autorizados a contratar por el Acuerdo No.07 de 2019 y se establecen
otras disposiciones” para la vigencia del afio 2025 la provision de planta para trabajadores
oficiales corresponde a un 93,7% manteniendo el mismo porcentaje en comparacion con la
vigencia 2024.
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Tabla 79. Planta de trabajadores oficiales provista y vacante

DEPENDENCIAS- CARGO CODIGO GRAD PROVIST VACANT TOTAL

(0] A = EMPLEOS
Gerencia General 1 1
Profesional Especializado 10 1 1
Subgerencia General 1 1
Profesional Universitario 5 1 1
Direccion Administrativay Financiera 14 14
Profesional Especializado 10 3 3
Profesional Especializado 6 3 3
Auxiliar 7 1 1
Profesional Universitario 2 6 6
Técnico 4 1 1
Direccién de Contratacién 3 3
Profesional Especializado 10 2 2
Profesional Universitario 3 1 1
Direccion de Estructuracion Financiera 3 3
Profesional Especializado 10 2 2
Profesional Especializado 7 1 1
Direccion Técnica 2 2
Profesional Especializado 10 1 1
Profesional Universitario 2 1 1
Subdireccién de Integracion, Sostenibilidad y 7 7
Entorno
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DEPENDENCIAS- CARGO CODIGO GRAD PROVIST VACANT TOTAL
0] = EMPLEOS
Profesional Especializado 10 1 1
Profesional Especializado 6 3 3
Profesional Universitario 2 3 3
Subdireccion de Proyectos Especiales 5 5
Profesional Especializado 10 2 2
Profesional Universitario 2 3 3
Subdireccién de Proyectos Férreos 5 5
Profesional Especializado 10 2 2
Profesional Universitario 2 3 3
Oficina Asesora de Comunicaciones 1 1
Profesional Universitario 5 1 1
Oficina Asesora de Planeacion Institucional 1 1 2
Profesional Especializado 7 1 1
Profesional Especializado 6 1 1
Oficina Asesora Juridica 2 2
Profesional Especializado 10 1 1
Profesional Universitario 5 1 1
Oficina de Control Interno 1 1
Profesional Universitario 5 1 1
Oficina de Riesgos y Seguridad 1 1
Profesional Especializado 7 1 1

Gobernacion

Cundinamarca
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DEPENDENCIAS- CARGO CODIGO GRAD PROVIST VACANT TOTAL

(0] A = EMPLEOS

TOTAL GENERAL 45 3 48

Se tiene proyectado cubrir la vacante de profesional especializado 6 de la Oficina Asesora
de Planeacién Institucional antes del 31 de diciembre del afio en curso.

4.4. Gestion Contractual

Durante la vigencia 2025, la Empresa Férrea Regional fortalecié su gestién contractual
mediante la optimizacién de procedimientos internos, el acompafiamiento permanente a las
dependencias y la aplicacion estricta de la normatividad vigente. La Direccion de
Contratacion mantuvo el enfoque en garantizar procesos eficientes, oportunos y
transparentes, velando por el adecuado desarrollo de las etapas precontractual, contractual
y postcontractual.

En el transcurso del afio, se brindé asesoria continua a las areas solicitantes para la
estructuracion de los procesos, la administracion de los contratos y la atencion de
novedades contractuales. Asimismo, se realizaron ajustes operativos y mejoras en los flujos
de trabajo que permitieron mayor trazabilidad, organizacion y control.

Como resultado de estas acciones, para la vigencia 2025 se presentan los siguientes
indicadores y gestiones en materia contractual:

44.1. Novedades contractuales registradas entre el 2 de enero y el 31 de
octubre de 2025

Tabla 80. Novedades contractuales

195 Contratos y convenios suscritos

21 Adiciones y/o prérrogas suscritas

Adiciones suscritas

Prérrogas suscritas

Contratos con terminacion anticipada

8 Cesiones contractuales formalizadas

112 Contratos, convenios u 6rdenes de compra liquidados de la vigencia
actual y anteriores.
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4.4.2. Convenios o contratos interadministrativos suscritos en la presente vigencia

a. CONVENIO MARCO DE COOPERACION No. 129-365-2025 SUSCRITO ENTRE EL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO
Y LA EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S

Objeto: Definir el procedimiento, términos y condiciones bajo las que el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico realizara la gestion para la entrega
material de los predios y/o franjas de predios publicos incorporados en el inventario general
del espacio publico y bienes fiscales del sector central del Distrito Capital a la Empresa
Férrea Regional para el desarrollo del proyecto RegioTram de Occidente.

b. CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. EFR-077-2025 SUSCRITO ENTRE LA
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. (EFR SAS) CON LA AGENCIA LOGISTICA DE
GESTION INMOBILIARIA Y SERVICIOS DE CUNDINAMARCA.

Objeto: Prestar los servicios para elaborar los levantamientos topograficos, fichas y planos
prediales, asi como los avalios comerciales requeridos para el proyecto RegioTram de
Occidente.

c. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO MARCO DE COOPERACION No. EFR-116-
2025, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. (EFR SAS) Y LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA- FACULTAD DE INGENIERIA BOGOTA.
Objeto: Aunar esfuerzos para adelantar acciones conjuntas en temas de interés
reciproco para cada una de las partes, en las areas de investigacion, innovacion,
extension, asistencia técnica, académica y en todas las demas formas de accién de la
Facultad de Ingenieria de LA UNIVERSIDAD que puedan ser de mutuo interés para las
partes.

d. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. IDU-1485-2025. SMC-CD-CVI-231-2025
CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU, LA
SECRETARIA DE MOVILIDAD CONTEMPORANEA — SMC DE LA GOBERNACION
DE CUNDINAMARCA Y LA EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. —EFR S.A.S.

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, juridicos, administrativos y financieros para desarrollar la
factibilidad del cable aéreo que conecta al municipio de la calera con Bogota D.C.

e. CONVENIO DE ASESORIA TECNICA No. EFR-193-2025 SMC-CD-CCI-232-2025
SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. (EFR SAS), EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE MOVILIDAD
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CONTEMPORANEA DE CUNDINAMARCA Y LA CORPORACION FINANCIERA
INTERNACIONAL.

Objeto: Asesoria por parte de IFC para la estructuracion técnica, legal, financiera, social,
ambiental y de riesgos del (los) contrato(s) para el disefio definitivo, financiacion,
construccion, suministro del material rodante y equipos ferroviarios, operacion y
mantenimiento del Tren de Zipaquird (RegioTram Norte), sistema ferroviario de transporte
masivo de pasajeros que discurre en el casco urbano de la ciudad de Bogota y los sectores
interurbanos de la provincia de Sabana Centro, correspondientes a los municipios de Chia,
Cajica y Zipaquira.

4.4.3. Modificaciones contractuales a los contratos misionales de la Empresa
Férrea Regional S.A.S. (EFR SAS)

a. TRANSMILENIO FASE 11 Y 1l - MUNICIPIO DE SOACHA.
e CONTRATO DE OBRA No. 60-EFR-2019 - CONSORCIO VIAL DE SOACHA

Otrosi No. 11 firmado el 19 de marzo de 2025, mediante el cual se adicion6 el valor
del contrato en la suma de SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES
CINCUENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS VEINTICUATRO PESOS ($639.052.324)
M/CTE para cubrir los ajustes en estudios y disefios de taquillas, estaciones
sencillas y estacion intermedia 3M; Se modificé la Clausula 8 - Valor del Contrato,
actualizando el valor global hasta por DOSCIENTOS SETENTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS CATORCE MIL
CIENTO SESENTA Y CUATRO PESOS ($272.427.814.164) MICTE; Se
establecieron nuevos términos para la gestion predial, obras de demoliciones y
cerramientos; Se definieron condiciones y cronogramas para la entrega y
aprobacion de ajustes de estudios y disefios; Se adicionaron obligaciones para el
contratista respecto a dichos ajustes; Se actualiz6 el Apéndice A con
especificaciones técnicas y se incorporaron anexos para el seguimiento; Se
establecio que el Otrosi queda perfeccionado con la firma de las partes y su
publicacion en SECOP II.

e CONTRATO DE INTERVENTORIA No. 03-EFR-2020 — CONSORCIO TPF-
ICEASA
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Otrosi No.7 firmado el 01 de abril de 2025, mediante el cual se adicion6 y modifico
el contrato de interventoria No. 03-EFR-2020 para incluir los pagos y obligaciones
del interventor durante la Etapa de Construccion y la construccién del Colector Sur;
Adiciona el valor del contrato en las siguientes sumas: $597.450.493 M/CTE para la
Etapa de Construccién, $485.660.216 M/CTE para la construccion del Colector Sur
y $109.500.506 M/CTE para actividades de puesta en marcha y operacion del
sistema; Modific6 el Apéndice | - Personal de Interventoria, adicionando
especialistas y personal para supervision del Colector Sur y puesta en
marcha/operacién; Se adicionaron obligaciones especificas al interventor,
incluyendo la elaboracién de informes mensuales del Colector Sur, revision y
emisién de conceptos de “no objecién” sobre ajustes de estudios y disefos, y
seguimiento integral a las actividades del proyecto; Se amplié la garantia de la etapa
de construccidn a precios corrientes, y se ratifican vigentes las demas clausulas del
contrato original.

e CONTRATO DE OBRA No. 61-EFR-2019 - CONSTRUCTORA CONCRETO
S.A

Otrosi No.12 firmado el 24 de octubre del 2025, mediante el cual se prorrogoé el plazo
de la Etapa de Construccion del Contrato de Obra No. 61-EFR-2019 por 5 meses,
desde el 25 de octubre de 2025 hasta el 24 de marzo de 2026, para la finalizacion
de actividades del Grupo de Obras lll; Se actualizaron los valores de los
componentes del contrato: Valor Global Ambiental, de Gestion Social y de
Seguridad y Salud en el Trabajo: $6.120.300.658; Valor Global por Manejo de
Trafico, Sefalizacion y Desvios: $2.622.576.561; Valor Estimado por Obras para
Redes: $68.779.125.430; Se adicionaron los valores estimados: por ampliacion de
espacio de via y espacio publico por giro a la derecha de la diagonal 30 sur:
$438.809.291, y por obras de puesta a punto del Patio Portal El Vinculo:
$1.617.285.238; Se modificaron las Clausulas Sexta, Octava, 19 y 33.2, se
actualizaron las unidades de ejecucion UE18B3 y UE36D; Se mantiene vigente el
resto del contrato y se actualizaron las garantias correspondientes.

e CONTRATO DE INTERVENTORIA No. 05-EFR-2020 - GRUPO
INTERDISENOS S.A.S

Otrosi No. 8 firmado el 24 de octubre de 2025, mediante el cual se prorrog6 el plazo
del Contrato de Interventoria No. 05-EFR-2020 por cinco (5) meses para la Etapa
de Construccion del Grupo de Obras lll, quedando la nueva fecha de terminacion el
24 de marzo de 2026; Se modificaron las clausulas 3.6 Plazo del Contrato y 3.7
Etapas del Contrato de Interventoria, incluyendo la descripcion de la Etapa de
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Preconstruccion (Fase 1: No objecion de disefios — 8 meses, Fase 2: Adecuacion de
desvios y traslado anticipado de redes — 4 meses, Fase 3: Obtencion de permisos,
licencias y autorizaciones — 1 mes), Etapa de Construccion (57 meses y 27 dias),
Etapa de Garantia de Nivel de Servicio (60 meses) y Etapa de Liquidacion (2
meses); Se adicion6 al contrato la suma de $1.080.498.756; Se modificé la clausula
3.3 Valor del Contrato y se adicionaron los literales j) y k) a la clausula 5.3
Remuneracion del Interventor durante la Etapa de Construccion, relativos a la
ejecucion de las unidades de ejecucién del GO llI; Se modificé el literal i) del capitulo
IV del Apéndice No. 2 sobre Auditorias de Seguridad Vial; Se confirm6 que los
demas términos del contrato, otrosies y apéndices permanecen vigentes, y que el
ajuste no altera el equilibrio econémico ni la matriz de riesgos del contrato; Se
establece la obligacion de presentar la modificacién de garantias dentro de los 15
dias habiles siguientes a la firma; El Otrosi se perfecciona con la firma de las partes
y su publicacion en SECOP II.

b. REGIOTRAM DE OCCIDENTE

e CONTRATO DE CONCESION No. 001 de 2020 - CONCESIONARIA
FERREA DE OCCIDENTE S.A.S

Otrosi No. 9 al Contrato de Concesién No. 001 de 2020, firmado el 9 de junio de
2025, mediante el cual se introdujeron ajustes y adiciones al contrato, incluyendo
nuevas definiciones sobre operacion parcial, Anticipo y Convenio CENIT; Se
incremento el valor total del contrato a $3.718.402.504.652 para cubrir la extension
de la Fase de Construccion y costos adicionales de administracién; Se regulé la
intervencion en zonas de Bienes de Interés Cultural, se modificaron formulas de
remuneracion, se crearon subcuentas del Anticipo y tres multas asociadas, se
incrementaron valores asegurables de pdlizas, y se ajustaron disposiciones sobre
amigables componedores, Programa del Proyecto, Apéndices Técnicos Yy
Financieros y anexos relacionados con estudios, disefios, predios y operacion y
mantenimiento; Se anexaron documentos complementarios como Plan de Inversion
del Anticipo, Programa preliminar y actas sobre el Ramal Metro.

e CONTRATO DE INTERVENTORIA No 028-2020 CONSORCIO
INTERVENTOR REGIOTRAM OCCIDENTE - CIRO

Otrosi No. 7 al Contrato de Interventoria No. 028-2020, firmado el 9 de junio de 2025,
mediante el cual se ajustd el contrato de interventoria para incorporar las
modificaciones de los Otrosies No. 8 y No. 9 del Contrato de Concesién No. 001 de
2020; Se adicionaron nuevas obligaciones al interventor, incluyendo seguimiento al
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PAGA, revisidn de disefios para operacion parcial, verificacién de anticipos y ajustes
de personal; Se modificaron remuneraciones y garantias conforme a las nuevas
fases y solapes contractuales.

4.4.4. Politica de Desempefio Institucional Asociada

Grafica 18. Politica de Compras y Contratacién Publica

’/’ Implementacién De La Politica De Compras Y
Contratacién Pablica

Las entidades doben dessrrollar las etapas Que Bevardn a implemeantar una gestion esirategics de
las compras y contratacionos publicas
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La EFR haimplementado a lo largo del afio 2025 politicas de compras y contratacion publica
gue han permitido la gestion adecuada de las compras y contrataciones, haciendo uso de
las plataformas que hacen parte del sistema electrénico de contratacion publica (SECOP |,
SECOP Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano).

De conformidad con lo establecido en la norma, la EFR realizé la publicacion en enero del
2025 del plan anual de adquisiciones. En dicho instrumento se relaciona la lista de bienes
y servicios a contratar durante la vigencia 2025, detallando en cada una de las necesidades
los cédigos de Naciones Unidas, descripcion de la necesidad, modalidad de contratacion,
cuantia, fechas estimadas de publicacion y responsables de cada area; asi mismo, se han
realizado todos los ajustes necesarios a dicho instrumento para garantizar la adquisicion de
todos los requerimientos de las dependencias, incluyendo aquellos requerimientos
derivados de necesidades sobrevinientes surgidas durante la vigencia.

En cada uno de los procesos de seleccion publicados, la Entidad ha garantizado la
pluralidad de oferentes, contribuyendo a la libre competencia de los interesados en
participar en los procesos de contratacion de la Entidad. De igual forma, ha impartido
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lineamientos de buenas practicas a los contratistas y funcionarios, haciendo uso de guias
e instructivos a través de los cuales se indican los pasos a realizar en cada una de las
etapas de las plataformas del SECOP, desde la etapa de planeacién, seleccion y
adjudicacion, asi como en la gestion contractual (en esta ultima, la EFR ha continuado la
implementacién del moédulo de pagos), mejorando constantemente los niveles de calidad,
servicio y satisfaccion de las necesidades de los procesos de adquisicion.

Teniendo en cuenta la finalidad para la que fue creada cada una de las plataformas del
Sistema electronico para la contratacion, la EFR ha hecho uso de la Tienda Virtual del
Estado Colombiano (TVE) para la adquisiciébn de bienes y servicios de caracteristicas
técnicas uniformes gque se encuentran vigentes a través de acuerdos marcos de precio y
con ello facilitar la adquisicion de dichos bienes de manera &gil; asi mismo, con el SECOP
I, a través de la cual se han publicado procesos de contratacion regidos por la Ley 80, con
la excepcion de los contratos con mas de un proveedor en los que aun estamos obligados
a usar el SECORP |I.

A continuacion, se relacionan los procesos contractuales adelantados, asi como el nimero
de contratos suscritos entre el 02 de enero y el 31 de octubre de 2025.

Tabla 81. Procesos contractuales adelantados

Modalidad de contratacién Tipo de contrato No. de
contratos
Concurso Proceso Mérito Abierto | Consultoria 1
Contratacién Directa Compraventa 1
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 2
Prestacion de servicios profesionales 17
Arrendamiento 1
Contrato Interadministrativo 1
Convenio de asesoria técnica con Entidad 1

internacional

Convenio Interadministrativo 3
Prestacion de servicios 1
Prestacion de servicios 1
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Modalidad de contratacién Tipo de contrato No. de
contratos
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 14
Prestacion de servicios profesionales 116
Prestacion de servicios profesionales 22
Menor cuantia Contrato de seguro 1
Minima cuantia Prestacion de servicios 9
Suministro 1
Minima cuantia grandes | Compraventa 2
superficies
Seleccién abreviada acuerdo | Prestacion de servicios 1
marco
Total 195

445, Retos

En el desarrollo de los procesos de gestion contractual se han identificado las siguientes
situaciones que requieren fortalecimiento y atencién continua:

e Necesidad de fortalecer el registro, cargue y publicacion de la informacion
contractual, incluyendo la totalidad de los documentos requeridos por el aplicativo
SIA Observa de la Contraloria para la rendicion de la cuenta mensual.

4.4.6. Logros — Reconocimientos

Durante la vigencia 2025, la Direccién de Contratacion ha implementado mejoras y acciones
de fortalecimiento orientadas a optimizar la gestion contractual y consolidar buenas
practicas institucionales. Entre los principales avances se destacan:

e Fortalecimiento de competencias internas mediante capacitaciones dirigidas a
colaboradores, funcionarios y supervisores sobre normatividad contractual,
procesos de contratacion, delitos en la celebracion de contratos y uso de la
plataforma SECOP Il en el ejercicio de la supervision.

e Orientacion permanente a las dependencias en la gestion contractual, con
acompafiamiento técnico conforme a la normatividad vigente.

e Liderazgo en la gestion de liquidacion de contratos que se encontraban pendientes,
aportando al ordenamiento y cierre adecuado del ciclo contractual.
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e Cierre de expedientes electronicos de contratacion, promoviendo buenas practicas
y cumpliendo los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente.

4.47. Informes Presentados

La Direccion de Contratacion de manera periddica ha venido cumpliendo con el reporte de
los siguientes informes:

Tabla 82. Informes presentados por Direccidon de Contratacion

Nombre Periodicidad Dependencia o Ente de
Control
Pardmetros contratacion — SIA | Anual Contraloria Departamental de
Observa Cundinamarca
SIA Observa - Cuenta Mensual Contraloria Departamental de
Mensual Cundinamarca
Matriz del Programa de Cuatrimestral EFR SAS / Oficina Asesora de
Transparencia y Etica Publica Planeacion Institucional
Matriz de Riesgo (1. Trimestral EFR SAS / Oficina de Riesgos y
Institucionales. 2. Corrupcion) Seguridad
- indicadores
Seguimiento Plan Anual Trimestral EFR SAS / oficina asesora de
Adquisiciones - PAA planeacion institucional
Austeridad en el Gasto Trimestral EFR SAS / oficina de control
interno
Plan de Accion (Plan Trimestral EFR SAS / Oficina Asesora de
Estratégico) - Indicadores Planeacion Institucional
Gestion de Calidad - Semestral EFR SAS / Oficina Asesora de
Indicadores Planeacion Institucional
Matriz de Comunicaciones Semestral EFR SAS / Oficina
Comunicaciones
Auditoria Financiera y de Anual Contraloria Departamental de
Gestion Cundinamarca / Direccion
Operativa de Control
Departamental
Plan de Mejoramiento - Anual Contraloria Departamental de
Auditoria Financiera y de Cundinamarca / Direccion
Gestion
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Periodicidad Dependencia o Ente de

Control

Operativa De Control
Departamental

CHIP LOCAL Anual contraloria departamental de
Cundinamarca

SIA Contralorias - Cuenta Anual Contraloria Departamental de

Anual Cundinamarca

FURAG Anual Funcién Publica

Convenios y Contratos Anual Gobernacion de Cundinamarca

Interadministrativos

Numero de Contratos Anual Gobernacion de Cundinamarca

Suscritos

Planes Institucionales Anual EFR SAS / Oficina Asesora de
Planeacion Institucional

Informe de Gestion EFR - Anual EFR SAS / Gerencia General /

Cierre Vigencia Oficina Asesora de Planeacion
Institucional

4.4.8. Instancias de Participacion a Cargo de la Dependencia

La Direccion de Contratacion lidera y participa en instancias orientadas a fortalecer la
gestién precontractual, contractual y postcontractual de la Empresa Férrea Regional S.A.S.
Entre estas, se destaca el COMITE DE CONTRATACION, 6rgano colegiado de caracter
consultivo encargado de apoyar la toma de decisiones y velar por la correcta aplicacién del
Reglamento de Contratacion vigente.

El Comité tiene como objetivo establecer lineamientos que optimicen la coordinaciéon de
las acciones de gestion contractual, garantizando el cumplimiento de los principios de la
funcién administrativa y de la contratacién estatal. Asimismo, actia como instancia de
asesoria para el ordenador del gasto en la realizacién, modificacion y celebracién de los
diferentes actos juridicos necesarios para el cumplimiento de los fines misionales de la
entidad.

Para la vigencia del 2025 se han realizado las siguientes sesiones del Comité de
contratacion:
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Tipo de
sesion

Tema principal

Sesiones de Comité de Contratacion

Proyecto
asociado

Contrato
asociado

%y Cundinamarca
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2025/02/24 COMITE Recomendacion de inicio de | N/A N/A
proceso de contratacion de
intermediario de seguros
para la EFR

2025/03/18 COMITE Recomendacion de | Transmilenio Contrato de
modificacién contractual al Obra 60-EFR-
Contrato de Obra 60-EFR- 2019
2019 (Otrosi No. 11)

2025/03/28 COMITE Recomendacion de | Transmilenio Contrato de
modificacion contractual al interventoria 03-
contrato de interventoria 03- EFR-2020
EFR-2020 (Otrosi No. 7)

2025/05/30 COMITE Recomendacion de | Transmilenio Acuerdo Marco
suscripcion  del  Acuerdo No. 9-07-30500-
Especifico 003 al Acuerdo 1090-2022
Marco No. 9-07-30500- (relacionado
1090-2022. - Supervision con contratos
técnica de obras de redes 60-EFR-2019 y
del proyecto  Extension 061-EFR-2019)
Troncal NQS Soacha Fases
Il'y lll (Lotes 1y 2).

2025/06/05 COMITE 1. Recomendacion  de | RegioTram Contrato de
modificacién contractual al Concesion 001-
Contrato de Concesién 001- 2020
2020 (Otrosi No. 9). Contrato de

Interventoria
2. Recomendacion de 28-2020
modificacién contractual al
Contrato de interventoria 28-
2020 (Otrosi No. 7).

2025/06/18 COMITE Recomendacion de inicio de | N/A N/A
proceso de Contratacion del
programa de seguros.

2025/07/09 COMITE Recomendacion de inicio de | N/A N/A
proceso de Contratacion del
programa de seguros.

2025/08/01 COMITE Recomendacion de inicio de | N/A N/A
proceso de Contratacion
para servicio integral de
aseo, cafeteria y servicios
generales.
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Tipo de \[o} Tema principal Proyecto Contrato
sesion asociado asociado
2025/10/14 COMITE Recomendacion de | Transmilenio Contrato de
modificacién contractual al Obra 61-EFR-
Contrato de Obra 61-EFR- 2019
2019 (Otrosi No. 12), y al Contrato de
Contrato de interventoria 05- interventoria 05-
EFR-2020 (Otrosi No. 8) EFR-2020
2025/11/07 COMITE 10 1. Recomendacion de | Cable La Calera | N/A
suscripcion de  Contrato
Interadministrativo para | Tren de

elaborar los estudios vy | Zipaquira
disefios a  nivel de
factibilidad del proyecto del
sistema de transporte por
cable aéreo que conectara el
municipio de La Calera con
Bogota D.C.

2. Recomendacion de
modificacién contractual al
Convenio de cofinanciacion
al convenio de
cofinanciacion  para el
proyecto RegioTram de
Occidente (Otrosi No. 3)

2025/11/12 COMITE 11 Recomendacion de inicio de | N/A N/A
proceso de Contratacion de
solucion de  seguridad
perimetral firewall UTM.

Adicionalmente, la Direccién presta acompafamiento permanente en la gestion contractual
de los proyectos, con asistencia permanente y periddica a las reuniones y comités para el
seguimiento de los proyectos estratégicos de la entidad, en particular el Proyecto
RegioTram de Occidente y el Proyecto TMS Fases Il y lll.

En estos espacios —de naturaleza técnica, juridica, financiera y operativa— la Direccion de
Contratacion acompafia la gestibn contractual, la revision de asuntos contractuales,
asesoria juridica y definicion de la posicion juridica institucional para la interpretacion y
aplicacién contractual, aportando criterios juridico contractuales requeridos para la toma
de decisiones estratégicas, sostiene el flujo de informacion contractual y contribuye al
avance, asi mismo, presta la asesoria continta requerida para la estructuracion y emision
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de actos juridicos contractuales, garantizando la correcta aplicacion del marco normativo y
contractual aplicable.

Asi mismo, realizamos el acompafiamiento y articulaciébn que se requiera en la gestién
contractual requerida en diferentes proyectos en ejecucion y en estructuracion con todos
los actores involucrados, entidades publicas y privadas del orden nacional, departamental
y territorial, entre otros.

En dichos espacios, la Direccién a transparente y eficiente de los proyectos de movilidad
férrea y troncal que lidera la Empresa Férrea Regional S.A.S.

4.5. Comunicacion Corporativa

En 2025, la Oficina Asesora de Comunicaciones de la Empresa Férrea Regional (EFR) ha
cumplido un papel estratégico al garantizar una gestion integral de la informacion desde
tres frentes alineados con los objetivos misionales de la Entidad. Estos son: comunicacién
interna, externa y digital. En el ambito interno, ha permitido fortalecer la articulacion entre
las areas. Desde el componente externo se ha consolidado la imagen institucional,
posicionando los avances de los proyectos férreos en el territorio. En el campo digital ha
permitido mayor interaccion y sinergias con los grupos de interés sobre temas misionales y
temas propios de la Gobernacién de Cundinamarca.

A través de las actividades lideradas por el equipo de Cultura Regio y campafias en
articulacién con el equipo de bienestar aseguramos que todos los colaboradores estén
informados sobre los avances y objetivos de la empresa, promoviendo un ambiente
colaborativo y alineado con los valores de la organizacion.

45.1. Comunicacion Digital

En cuanto a la comunicacion digital, hemos impulsado una presencia soélida y estratégica
en redes sociales, pagina web y otros canales digitales. Nos aseguramos de que la
informacion sobre los proyectos, avances y actividades de la EFR sea accesible,
transparente y actualizada para todos los publicos de interés. Esto incluye la creacion de
contenido multimedia, la interaccion con nuestras audiencias y la difusion de logros y
noticias clave.
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e P&agina web:

La OAC lideré el ajuste y reorganizacion grafica y de contenidos para generar una mayor
accesibilidad de nuestros grupos de interés. Respecto a esta estrategia, la empresa
implementé el mejoramiento del sitio web de la entidad, especialmente el banner de
“Transparencia y acceso de la Informacion”, adoptando los lineamientos del Ministerio de
las TIC.

e Transparenciay Acceso ala Informacion:

La Empresa Férrea Regional, comprometida con la transparencia y el acceso a la
informacion publica, ha llevado a cabo un proceso integral para garantizar el cumplimiento
de las normativas vigentes en esta materia. La Oficina Asesora de Comunicaciones realizé
la actualizacion del indice de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (ITA), en
estricto cumplimiento de lo estipulado por la Resolucion 1519 de 2020 del Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MIinTIC) y la Ley 1712 de 2014 de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Como parte de este compromiso, se efectud el diligenciamiento del ITA conforme al modelo
propuesto por la Procuraduria General de la Nacion, alcanzando en el autodiagnéstico una
calificacion de 89 puntos sobre 100 posibles. De igual forma se justificaron y evidenciaron
varios de los puntos de la auditoria para lograr un resultado 6ptimo sobre la gestion. Este
resultado refleja el esfuerzo de la empresa por garantizar altos estandares de calidad y
accesibilidad en la publicacion de la informacién publica, consolidandose como una entidad
transparente y comprometida con los principios de rendicién de cuentas.

e Redes sociales:

La EFR cuenta con perfiles en las siguientes redes sociales: Facebook, Instagram, X,
LinkedIn y YouTube. Para este 2025, se apost6 por incrementar seguidores, publicaciones
y alcance en las principales redes Facebook, Instagram, Twitter, Linkedln, dejando la
actualizacion de YouTube en un segundo plano por no ser un foco de interaccion para la
entidad. Los resultados son los siguientes:
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Tabla 84. Interacciones redes sociales de la EFR

Seguidores
Red Social Usuario
X @efrcundinamarca 2408 2854 3128
Facebook @empresaferrearegional 2526 2871 3100
Instagram @efrcundinamarca 1168 1694 2791

Empresa Férrea
LinkedIn Regional SAS 481 2359 4406

Con respecto al 2024, en el 2025 en X tuvimos 274 seguidores mas, con un incremento
cercano al 10%; en Facebook 229 mas, con un incremento de aproximadamente el 8%; en
Instagram de 1097, con un incremento del 65% y en LinkedIn se registré un incremento
exponencial de 2047 nuevos seguidores para un crecimiento del 87% Lo anterior obedece
a la estrategia de fortalecer esta red como un canal estratégico y con un contenido
pedagdgico y de relacionamiento académico para comunicar nuestros mensajes.

Grafica 19. Seguidores Redes Sociales EFR
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Para lograr este crecimiento, la OAC diseiié estrategias digitales para continuar
consolidando nuestros mensajes de Cultura Regio y la informacion sobre la gestion a
nuestros grupos de interés. Se divulgaron parrillas y contenido con un total de 580
publicaciones, 138 en Facebook, 260 en X, 42 en LinkedIn y 140 en Instagram.

45.2. Comunicacién Externa

El 2025 ha sido un afo clave para el posicionamiento de la Empresa Férrea Regional en
los medios de comunicacion, gracias a hitos como el evento de inicio de obras corredor
férreo de RegioTram de Occidente, el anuncio de la cofinanciaciébn que dara via libre a
RegioTram del Norte y el cable aéreo de La Calera, sumado a la ampliaciéon de la Fase Il y
Fase Il de TransMilenio a Soacha, consolidando a la EFR como el ente gestor de estos
cuatro proyectos clave para la movilidad e integracion regional. En este sentido, se han
publicado cerca de 200 notas en los principales medios de comunicacion nacionales,
regionales y locales.

4.5.3. Produccion audiovisual y gréfica

Este componente es un apoyo a la gestion de comunicacion interna, externa y digital,
durante la vigencia 2025 se produjeron 192 videos, lo que representa un incremento del
23% en comparacion con el mismo periodo del 2024 (156 videos). En cuanto a las piezas
graficas se disefiaron y divulgaron cerca de 663 piezas graficas internas: banners web,
presentaciones, formatos, y piezas graficas externas: material didactico, boletines,
manuales, lo cual representa un aumento del 62.5%, toda vez que en 2024 se realizaron
un total de 408 piezas.

4.6. Cultura Regio

La Cultura Regio se ha consolidado como un modelo de relacionamiento con los diferentes
grupos de interés externos e internos de la EFR. En la vigencia 2025, se estructurd un plan
de trabajo dividido en cinco ejes de gestion: educativo, cultural, comunitario, ambiental y
comunicacional, con actividades diferenciadas para grupos poblacionales especificos
ubicados en la zona de influencia del proyecto RegioTram de Occidente.

Durante el afio 2025 (corte 31 de octubre de 2025), se han desarrollado 434 actividades,
con una participacion de 10.153 participantes. A continuacion, se presenta el detalle de las
actividades desarrolladas:
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Tabla 85. Actividades de Cultura Regio

Eje de gestidn Descripcién general Numero de Numero de
actividades participantes
realizadas
Educativo Actividades orientadas a la 94 3.080
formacion en habitos positivos
de cultura ciudadana vy
movilidad segura
Cultural Actividades de promocién del 50 2.036
modelo de Cultura Regio en
actividades institucionales
propias de cada territorio
Comunitario Actividades de vinculacion 201 1.526
ciudadana que favorezcan la
participacion de las
comunidades
Ambiental Actividades de 8 261
reconocimiento y apropiacion
del territorio
Comunicacional Actividades de difusion de 6 858

informacion propia de Cultura
Regio que favorezcan la
filiacion de las comunidades
con los proyectos de la EFR

La gestion realizada por Cultura Regio en la vigencia 2025, en relacion al mismo periodo
del afio 2024, presenta un aumento cercano al 14.6%, lo que refleja una gestién articulada
con autoridades locales y lideres sociales en los territorios vinculados al proyecto
RegioTram de Occidente.

y Gobernacion
) Cundinamarca
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Grafica 20. Actividades Cultura Regio
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Por otro lado, dentro de la gestién asociada a Cultura Regio, se inauguré en el mes de julio
de 2025, el RegioLAB, un espacio pedagoégico para el desarrollo de la experiencia en cultura
ciudadana y movilidad segura, que busca fortalecer el reconocimiento del RegioTram de
Occidente y la apropiacién ciudadana del mismo a través de actividades ludico pedagdgicas
y la exposicion del prototipo a escala real del tren de cercanias. A corte del 31 de octubre
de 2025 se han recibido 2.392 visitantes que incluyen vecinos, residentes y visitantes del
departamento de Cundinamarca y la ciudad de Bogota, con delegaciones de diferentes
municipios, Alcaldias locales, organizaciones sociales, instituciones educativas,
funcionarios publicos, entre otros.

4.7. Gestion Juridica

La Oficina Asesora Juridica -OAJ- de la Empresa Férrea Regional EFR S.A.S., es la
dependencia encargada de asegurar la solvencia juridica de las actuaciones y
pronunciamientos del Gerente de la entidad y de las demas dependencias que la
conforman, en asuntos, politicas, instrumentos, herramientas y consultas juridicas que se
presenten en el ejercicio de sus funciones. Para el cumplimiento de esta misién institucional,
la OAJ de la EFR cuenta con un amplio conjunto de responsabilidades y potestades, las
cuales estan detalladas.
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Las responsabilidades de la OAJ para el cumplimiento de su mision institucional pueden
resumirse en: Defensa judicial y extrajudicial, cobro coactivo, implementacién de la Politica
de Prevencion de Dafio Antijuridico, gestion normativa, registro de marcas, emision de
conceptos juridicos, competencia en materia disciplinaria, el ejercicio de la Secretaria
Técnica del Comité de Conciliacion, Comité de Gestion Predial y Reasentamiento, Junta
Directiva, comités asesores de la Junta Directiva y Asamblea de Accionistas y la potestad
sancionatoria contractual.

4.7.1. Defensa Judicial, Extrajudicial y Cobro Coactivo.

La Oficina Asesora Juridica se encarga de liderar la defensa judicial y extrajudicial de la
Empresa Férrea Regional S.A.S — EFR, con el propésito de que se protejan los intereses y
el patrimonio de la Empresa.

En el marco de esta funcion, actualmente la EFR cuenta con 14 procesos judiciales activos,
dentro de los cuales se encuentran los medios de control de Nulidad y Restablecimiento del
Derecho, Reparacion Directa, Acciones de Repeticion, Ejecutivo Singular, asi como una
Accion Popular y Procesos Penales.

Grafica 21. Procesos Judiciales vigentes
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° Acciones de Tutela.

En el transcurso del 2025, se han recibido y contestado once (11) acciones de tutela, de las
cuales seis (6) fueron por presunta vulneracion del Derecho de Peticion. Es importante
resaltar que todos los fallos que a la fecha se han notificado a la EFR, han sido a favor.

Gréfica 22. Derechos fundamentales invocados 2025
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e Cobro Coactivo.

En esta vigencia no se han iniciado procesos de cobro coactivo, sin embargo, se continlia
con un proceso Coactivo iniciado en el afio 2024.

e Politicas de Prevencion del Dafio Antijuridico.

Las Politicas de Prevencion del Dafio Antijuridico, son un conjunto de acciones
administrativas de caracter preventivo formuladas y proferidas por el Comité de Conciliacién
de la entidad, tendientes a impedir o evitar que se configure un dafio antijuridico, originado
por la accion u omision de los servidores y sus colaboradores.

En sesién del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial del 25 de febrero del 2025, se
aprobd la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico de la Empresa Férrea Regional, junto
con su respectivo plan de accion. En el marco de lo dispuesto en esta Politica, la Oficina
Asesora Juridica, realiza de manera trimestral el seguimiento al plan de accion.

Por otro lado, por parte de la OAJ, en el transcurso del afio 2025, se han realizado las
diferentes socializaciones de la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico, lo cual incluy6
capacitaciones, video ilustrativo y otras piezas comunicativas y su respectiva publicacion
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en la pagina web de la entidad en el link de transparencia, asi como en el listado maestro
de documentos de la intranet.

e Comité de Conciliacién y Defensa Judicial.

Este Comité es una instancia administrativa que actlla como sede de estudio, analisis y
formulacién de politicas sobre prevencion del dafio antijuridico y defensa de los intereses
de la entidad.

El Comité de Conciliacion y de Defensa Judicial de la EFR, ha sesionado dos veces al mes,
de conformidad con lo previsto en la Ley 2220 del 2022 “Por medio de la cual se Expide el
Estatuto De Conciliacién y se dictan Otras Disposiciones,” y en el acuerdo No. 01 de 2025
“Por medio del cual se adecua el Reglamento Interno del Comité de Conciliacion y de
Defensa Judicial de la Empresa Férrea Regional S.A.S”.

Dentro de los aspectos mas relevantes que se han llevado al Comité de Conciliacién se
resaltan los siguientes:

- Aprobacién de la actualizacién del reglamento del Comité de Conciliacion y Defensa
Judicial.

- Presentacion y aprobacion de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico con
sus planes de Accion.

- Informe de procesos judiciales, el cual se presenta de manera periddica a los
miembros del Comité de Conciliacion con el propésito de exponer los avances
procesales relevantes de cada actuacion judicial.

- Presentacion de Ficha Técnica de Conciliacion, por convocatoria a Conciliacion
extrajudicial.

- Evaluacion de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico del afio 2024.

- Seguimiento trimestral a la Implementacion del Plan de Accién de la Politica de
Prevencion del Dafio Antijuridico.

- Presentacion Informe Procesos Policivos de la EFR.

- Socializacion sobre impedimentos, recusaciones y conflictos de interés en el marco
del comité de conciliacién

- Presentacion semestral de Informe de gestidon y ejecucion de las decisiones del
Comité de Conciliacion.

- Presentacion periddica de Informe de acciones de tutela.

- Fichas técnicas para la aprobacion y presentacion de los efectos transaccionales
contenidos en el Otrosi No. 9 y en el Acta de Reconocimiento de compensaciones
(derivadas de las decisiones del panel de amigable composicién del 15 y 30 de
agosto de 2024) correspondientes al Contrato de Concesion No. 001 de 2020, de
conformidad con el alcance efectuado a la ficha presentada por las areas
solicitantes.
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- Presentacion Ficha Técnica Acuerdo de pago Fabiola Valero y de estudio de andlisis
de Procedencia de Accién de Repeticion.

- Presentacion Fallo de primera Instancia Judicial dentro de la Nulidad y
Restablecimiento del Derecho Instaurada por Carmenza Cantor Bernal, Henry
Cantor y Otros en contra de la EFR.

e Actuaciones administrativas sancionatorias contractuales.

En virtud de la delegacién conferida mediante la Resolucion No. 040 del 27 de mayo de
2024, la Oficina Asesora Juridica adelanta las actuaciones administrativas sancionatorias
contractuales de la Empresa Férrea Regional S.A.S. -EFR-, con el propésito de debatir los
posibles incumplimientos derivados de la ejecucion de los contratos suscritos por la entidad
y, de resultar procedente, imponer las multas, clausulas penales, declaratorias de
incumplimiento y sanciones contractuales a que haya lugar, conforme con la normatividad
vigente y los principios que rigen la funcion administrativa.

Durante el afio 2025, y en ejercicio de la funcion sancionatoria, se iniciaron tres (3) nuevas
actuaciones administrativas, para un total de seis (6) procedimientos gestionados durante
la vigencia. De este conjunto, dos (2) actuaciones permanecen en tramite al cierre del
periodo y cuatro (4) actuaciones culminaron mediante las decisiones administrativas
correspondientes.

Adicionalmente, se informo por parte de la interventoria del Contrato de Concesion No. 001
de 2020 la superacion de tres (3) posibles incumplimientos, por lo cual no se requirio iniciar
actuacion administrativa, asi como el retiro de un (1) posible incumplimiento, derivado de
las observaciones juridico-técnicas formuladas por la Oficina Asesora Juridica dentro del
ejercicio de control previo. Estos casos, al no configurar la apertura de una actuacién formal,
no integran el consolidado procesal, pero si constituyen resultados relevantes dentro del
sistema de prevenciéon del incumplimiento contractual. A continuacion, se establecen las
actividades adelantadas en el desarrollo de cada uno de las actuaciones administrativas:

e Actuaciones administrativas en tramite.
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Tabla 86. Actuaciones administrativas en tramite

Contrato Posible incumplimiento Actuaciones adelantadas en la vigencia 2025

1 Contrato  de|Posible incumplimiento del[{07/03/2025: En audiencia, se notificé auto de
Obra 060-|cronograma de obra. decreto de pruebas y se resolvid la solicitud
EFR-2019 probatoria del CVS. Ese mismo dia, el contratista

(*) Tramite procedente de la vigencia|presentd solicitud de revocatoria directa del auto de
2024 decreto de pruebas, y en subsidio, pidi6 correccion

de irregularidades.

21/05/2025: Mediante auto radicado
2025100100009591, el despacho resolvio
negativamente la solicitud de revocatoria directa y
de correccion de irregularidades.

22/05/2025: Se corri6 traslado de mas de 1.300
documentos al CVS y garantes, con un mes de
término.

04/06/2025: El contratista solicité prorroga del
término, coadyuvada por aseguradoras.

09/06/2025: La OAJ concedié un mes adicional,
reprogramando audiencia para el 12/08/2025.

23/07/2025: ElI apoderado del CVS allegd
documento denominado “Descorre del traslado de
pruebas”, solicitando archivo y nuevas pruebas.

30/07/2025: La OAJ trasladé el documento a la
interventoria 'y  Direccion  Técnica  (rad.
2025100100019223) para pronunciamiento.

12/08/2025: En audiencia, se dejé constancia de
que, una vez se obtenga respuesta al radicado
2025100100019223, la OAJ evaluard Ila
documentacioén y resolvera sobre las solicitudes de
pruebas, incluso decretandolas de oficio si es
necesario.

2 Contrato  de|Posible incumplimiento en laja. Instalacién de audiencia
Interventoria |ampliacion de la garantia para
EFR- 090-202 |proceder a la liquidacion del contrato [b. Recepcion de descargos del contratista.
y las obligaciones de la etapa de
terminacion  y/o liquidacion del|c. Solicitudes de aplazamiento de la supervision
contrato vigilado para la verificacion de la documentacién entregada
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Contrato

Posible incumplimiento

del posible incumplimiento.

Actuaciones adelantadas en la vigencia 2025

por el contratista que busca acreditar la superacion

e Actuaciones terminadas.

Contrato

Contrato de
Obra 060-
EFR-2019

Tabla 87. Actuaciones terminadas

Posible incumplimiento

Posible incumplimiento en
la entrega de estudio
hidrolégico del humedal
Maiporé.

(*) Tramite procedente de
la vigencia 2024

Estado de la actuacion

TERMINADO - ARCHIVO POR CESACION

El procedimiento fue terminado y archivado al haberse
acreditado el cumplimiento de la obligacién antes de la
instalacion de la audiencia, decision formalizada mediante
radicado 2025100100002411 del 11 de febrero de 2025, en
el que la OAJ dispuso el archivo definitivo del tramite.

Esta determinacién se adopt6 tras constatar la superacion
del presunto incumplimiento con fundamento en la
comunicacion de la interventoria (oficio EEFR03-031-2025
del 9 de enero de 2025) y los soportes allegados por la
Direccién Técnica.

Contrato de
concesion
No. 001 de
2020

Posible incumplimiento por
la no entrega de los
disefios definitivos
correspondientes a las
Estaciones Elevadas en
las condiciones y los
términos que se
establecen en el Contrato
de Concesion y su otrosi
No. 3

(*) Tramite procedente de
la vigencia 2024

TERMINADO - ARCHIVO POR CESACION

Evacuado el procedimiento previsto en el articulo 86 de la
Ley 1474 de 2011, con la celebracion de 21 audiencias, el
decreto y préactica de pruebas y la valoracion integral de
descargos, conceptos de interventoria y de la Direccion
Técnica, la Oficina Asesora Juridica constato la cesacion
del hecho generador (entrega definitiva de los disefios) vy,
en consecuencia, expidio la Resolucion OAJ 00125 del 8 de
julio de 2025, debidamente motivada ordenando el archivo,
en estricto respeto del principio de debido proceso.

Durante la vigencia 2025 se adelantaron siete (7) sesiones
de audiencia
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# Contrato

Estado de la actuacion

3 [Contrato de
concesion
No. 001 de
2020

Posible incumplimiento

Posible incumplimiento en
la entrega de usuarios del
gestor documental BIM
360

TERMINADO - ARCHIVO POR CESACION

Con fundamento en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011,
y verificada la cesacion del incumplimiento mediante
concepto técnico de la interventoria, la Oficina Asesora
Juridica expidi6 la Resolucion OAJ 00148 del 25 de julio de
2025 debidamente motivado ordenando el archivo del
procedimiento. El proceso concluye con plena observancia
del debido proceso administrativo y con valoracion integral
de las pruebas y argumentos allegados.

Durante la vigencia 2025 se adelantaron dos (2) sesiones
de audiencia

4 |Contrato de
concesion
No. 001 de
2020

Posible incumplimiento en
el tramite ambiental de
publicidad exterior

Con fundamento en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011,
y verificada la cesacién del incumplimiento mediante
concepto técnico de la interventoria, la Oficina Asesora
Juridica expidid la Resolucion OAJ 00185 del 19 de
septiembre de 2025 debidamente motivado ordenando el
archivo del procedimiento. El proceso concluye con plena
observancia del debido proceso administrativo y con
valoracion integral de las pruebas y argumentos allegados.

Durante la vigencia 2025 se adelantaron dos (2) sesiones
de audiencia

e Posibles incumplimientos informados como superados previo al inicio de la

actuacién administrativa correspondiente.

[
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CONTRATO

Tabla 88. Actuaciones adelantadas por la OAJ

ACTUACIONES ADELANTADAS POR LA OAJ

Contrato de
concesion No. 001
de 2020

UE TC 8A

Construccion taller -
Estructura

+ 28/01/2025: Se adelanté mesa de trabajo interna para
estudiar juridicamente el posible incumplimiento y evaluar la
procedencia de apertura del procedimiento sancionatorio en
el marco del art. 86 de la Ley 1474 de 2011.

» 05/02/2025: Mediante radicado 2025103300004733 la OAJ
elabor6 y remiti6 un documento de observaciones juridicas
exhaustivas al informe de interventoria, cuestionando la
suficiencia técnica de los hallazgos y exigiendo precisiones
sobre el grado real de avance.

+ 30/01/2025: Mediante oficio CIRO-EFR-25-400-3844 la
interventoria informé la superaciéon del incumplimiento
inicialmente advertido.

Contrato de
concesion No. 001
de 2020

UETC9A

Construccion y
dotacién de oficinas
- Estructura Taller
MOW

+ 28/01/2025: Se adelanté mesa de trabajo interna para
estudiar juridicamente el posible incumplimiento y evaluar la
procedencia de apertura del procedimiento sancionatorio en
el marco del art. 86 de la Ley 1474 de 2011.

* 05/02/2025: Mediante radicado 2025103300004733 la OAJ
elabordé y remiti6 un documento de observaciones juridicas
exhaustivas al informe de interventoria, cuestionando la
suficiencia técnica de los hallazgos y exigiendo precisiones
sobre el grado real de avance.

» 30/01/2025: mediante oficio CIRO-EFR-25-400-3844 la
interventoria informé la superacion del incumplimiento
inicialmente advertido.

[
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CONTRATO ACTUACIONES ADELANTADAS POR LA OAJ

3 [Contrato de [Compensacion * 10/02/2025: Se llevd a cabo mesa de trabajo conjunta con
concesion No. 001 (forestal la interventoria y la Direccion Técnica, convocada por la OAJ,
de 2020 con el fin de revisar la trazabilidad del presunto

incumplimiento, precisar el alcance de las obligaciones
ambientales contractuales y determinar la eventual
procedencia de apertura de procedimiento sancionatorio
conforme al art. 86 de la Ley 1474 de 2011.

* 11/03/2025: Mediante oficio CIRO-EFR-25-700-3975 la
interventoria  informé la  superacion del presunto
incumplimiento, sefialando que el concesionario habia dado
cumplimiento a las obligaciones derivadas de Ila
compensacion forestal.

Posibles incumplimientos inicialmente informados y retirados por la Interventoria.

Tabla 89. Actuaciones adelantadas por la OAJ

CONTRATO TEMA ACTUACIONES ADELANTADAS POR LA OAJ
1|Contrato de[Sistemas de|La Oficina Asesora Juridica ha liderado un proceso de seguimiento
concesion No. 001|extraccién [estricto con el fin de establecer el mérito del inicio de la actuacién
de 2020 a través de las siguientes actividades:

» 10/04/2025: Mesa técnica interna OAJ para analisis preliminar del
informe de interventoria.

+ 02/05/2025: Mesa conjunta OAJ—Interventoria—Direccién Técnica
para valorar los hallazgos.

+ 09/05/2025: Devolucion formal del informe de interventoria con
observaciones de fondo formuladas por la OAJ.

+ 29/07/2025: Nueva mesa técnica OAJ-DT para precisar
inconsistencias y requerir mayor soporte técnico.

+ 08/08/2025: La DT informa a la OAJ del requerimiento al
interventor sobre el estado de las obligaciones.

+ 28/08/2025: Devolucion a la Direccion Técnica mediante radicado
2025100100021773. Se solicita un informe actualizado vy
documentado en caso de que el posible incumplimiento persista,
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CONTRATO TEMA ACTUACIONES ADELANTADAS POR LA OAJ

para asegurar el debido proceso en futuras actuaciones
administrativas sancionatorias

e Acciones administrativas y de fortalecimiento institucional.

Paralelamente, la Oficina Asesora Juridica ha fortalecido su modelo institucional mediante
la consolidacion de una base de datos centralizada y un repositorio digital que garantiza la
trazabilidad de la documentacion; la actualizacion del Procedimiento Administrativo
Sancionatorio Contractual; la elaboracién de su caracterizacibn metodoldgica, y la
implementacién de indicadores especificos en el Plan de Accién Institucional, acciones que
han permitido optimizar la gestion, asegurar coherencia procedimental y elevar la calidad
técnico-juridica en el andlisis, tramite y documentacion de las actuaciones sancionatorias
contractuales.

4.7.2. Comité de Gestion Predial y Reasentamiento

El Comité de Gestion Predial y Reasentamiento tiene por objeto recomendar a la Gerencia
General 0 su delegado sobre las decisiones relacionadas con el plan de reasentamiento y
la gestion predial de todos los proyectos a cargo de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

En el afio 2025, los miembros del Comité se reunieron para presentar y revisar los avances
de la gestion predial del Proyecto TM Soacha y de la gestion predial del Proyecto
RegioTram de Occidente en las siguientes fechas:
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Tabla 90. Comités de Gestién Predial y Reasentamiento

No. Sesion Fecha
1-2025 20 de marzo de 2025
2-2025 19 de junio de 2025
3-2025 23 de septiembre de 2025

4.7.3. Marcas

Durante el 2025, la OAJ en aras de salvaguardar y fortalecer el patrimonio institucional,
blindar legalmente la identidad y asegurar el uso exclusivo de los signos distintivos de la
EFR, realiz6 ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) el tramite de las
siguientes marcas:

REGIOPOLIS - Tras surtir exitosamente todas las etapas procesales después de su
radicacion (estudio de forma, publicacion en gaceta sin oposicion y estudio de fondo), la
marca fue finalmente registrada a nombre de la EFR mediante la Resolucion No. 57250 del
13 de agosto de 2025, la cual tiene vigencia hasta el 21 de agosto de 2035.

REGIOLAB: El 13 de marzo de 2025 se radico la solicitud de registro de la marca
ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), bajo el ndmero
SD2025/0022098. Tras surtir exitosamente todas las etapas procesales (estudio de
forma, publicacién en gaceta sin oposicion y estudio de fondo), la marca fue finalmente
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registrada a nombre de la EFR mediante la Resolucion No. 79909 del 8 de octubre de
2025, la cual tiene vigencia hasta el 10 de octubre de 2035.

REG\O

CULTURA REGIO: El 14 de marzo de 2025 se radico la solicitud de registro de la
marca ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), bajo el numero
SD2025/0022585. Tras surtir exitosamente todas las etapas procesales (estudio de
forma, publicacion en gaceta sin oposicion y estudio de fondo), la marca fue finalmente
registrada a nombre de la EFR mediante la Resolucion No. 85007 del 21 de octubre de
2025, la cual tiene vigencia hasta el 24 de octubre de 2035.

CULTURA

— =LA ]0)

RegioTram de Occidente: El dia 4 de junio de 2025 se radicd la solicitud de registro
de la marca ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), bajo el nimero
SD2025/0053185, la cual, surti6 de manera exitosa la etapa de estudio de forma y
publicacion en gaceta sin oposicién y actualmente se encuentra en examen de fondo.
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4.7 .4.

4.8.
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N T RAM DE OCCIDENTE

Logros 2025

100% éxito en la defensa Juridica de la entidad en acciones constitucionales de
tutela.

100% cumplimiento en la defensa oportuna de la entidad en acciones judiciales
Actualizacion integral del proceso de Gestidon Juridica y estandarizacion de
herramientas e indicadores juridicos.

Adopcién de la Politica de Prevencion de Dafio Antijuridico para los afios 2025 y
2026.

Cumplimiento legal al 100% de las sesiones del Comité de Conciliacion conforme
Ley 2220 de 2022.

Liderazgo y fortalecimiento de la gestion sancionatoria contractual y control
preventivo.

Actualizacion del procedimiento sancionatorio como herramienta de gestion
contractual

Registro exitoso de marcas estratégicas protegidas hasta el afio 2035;
REGIOPOLIS, REGIOLAB, CULTURA REGIO.

Certificacion del Ministerio de Hacienda por el cumplimiento del 100% en los
estandares de Gobierno Corporativo, consolidando a la EFR como una entidad con
practicas de direccion y control alineadas con las mejores exigencias institucionales
Soporte juridico integral a Junta Directiva, asamblea de accionistas y comités de
apoyo.

Direccionamiento estratégico y planeacion

Durante la vigencia 2025, la Empresa Férrea Regional continué fortaleciendo su enfoque
estratégico y la planificacién institucional, garantizando la alineacion de sus acciones con
los objetivos corporativos y las politicas publicas del orden departamental y nacional. A
través de la implementacién de practicas de gestidon orientadas a resultados, logramos
consolidar avances significativos en materia de planeacion, seguimiento y evaluacion,
reflejados en un desempefio institucional sélido y en la optimizacion del Sistema Integrado
de Gestion.

Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento

o/ G . . -
Angulo - Oficina P7-T8 , Bogota D.C. — Colombia
Gobernacion Qo SReTR 218

din
C“n anlarca i empresaferrearegional [f @efrcundinamarca [ @efrcundinamarca

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




empresa férrea regional
e Iindice de Desempefio Institucional

En el 2025, la Empresa Férrea Regional obtuvo una calificacion de 88.5 puntos en el indice
de Desempefio Institucional (IDI), correspondiente a la evaluacion del trabajo de
fortalecimiento desarrollado durante la vigencia 2024. Este resultado representa un
incremento de 4.1 puntos, evidenciando el compromiso institucional con la mejora continua
y la eficiencia en la gestion publica.

El IDI mide el grado de implementacion de las politicas de gestion y desempefio del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), asi como el estado de avance y efectividad del
Sistema de Control Interno, a partir de la informacion reportada en el Formulario Unico de
Reporte y Avance en la Gestion — FURAG, diligenciado por la Oficina Asesora de
Planeacion y la Oficina de Control Interno.

El promedio del grupo par corresponde a la calificacion promedio de las entidades
clasificadas como Empresas Industriales y Comerciales del Estado, permitiendo establecer
comparaciones de desempefio entre organizaciones con caracteristicas similares.

Gréfico 23. indice de Desempefio Institucional EFR 2024

INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
62,0

Promedio grupo par

Puntaje consultado

Minimo puntaje Maximo puntaje
grupo par grupo par

Este indice mide el grado de la implementacion de las politicas de gestion y desempefio
del MIPG, asi como el estado de avance y efectividad del Sistema de Control Interno.

Grupo par: Empresa industriales y comerciales del Estado del nivel territorial.

El FURAG evalla dimensiones como Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y
Planeacion, Control Interno y Servicio al Ciudadano, lo que permite medir de manera
integral la gestién y el desempefio institucional.
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Gréfica 24. Puntaje IDI obtenido por dimensiones
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En relacion con los resultados por dimensiones de gestion y desempefio, los mayores
puntajes para la EFR se concentraron en Direccionamiento Estratégico y Planeacion y en
Control Interno.

Para la vigencia 2024, la Empresa Férrea Regional se posicioné en el tercer lugar entre las
entidades descentralizadas de la Gobernaciébn de Cundinamarca, mejorando dos
posiciones respecto al afio 2023, en el cual ocup6 el quinto puesto. Este avance evidencia
el compromiso de la entidad con el fortalecimiento institucional, la correcta implementacion
del MIPG y la consolidacion de una gestion orientada a resultados.

Gréfica 25. Resultados IDI descentralizadas de Cundinamarca
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empresa férrea regional

Los resultados obtenidos en el indice de Desempefio Institucional reflejan el avance
sostenido de la Empresa Férrea Regional en la consolidacion de una gestion publica
eficiente, transparente y orientada a resultados. El incremento en la calificacion y la mejora
en el posicionamiento frente a las entidades descentralizadas del departamento evidencian
la efectividad de las estrategias implementadas durante la vigencia 2024, asi como el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno y del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

Estos logros reafirman el compromiso institucional con la mejora continua y constituyen una
base sdlida para seguir impulsando acciones que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos estratégicos y al fortalecimiento de la confianza ciudadana en la gestién de la
entidad.

En materia de fortalecimiento interno, se logré un avance en la implementacién y
consolidacion del aplicativo ISOLUCION, herramienta que soporta la estandarizacion,
trazabilidad y control de la informacion del Sistema Integrado de Gestion, el cual se espera
gue entre en funcionamiento en la siguiente vigencia. Asi mismo, se desarrollaron jornadas
permanentes de capacitacion, induccion, reinduccién y fortalecimiento institucional,
orientadas a promover la apropiacién de los componentes del Sistema de Gestion en la
operacion diaria, garantizando la alineaciéon del personal con los objetivos corporativos y
contribuyendo al logro efectivo de los resultados institucionales.

El proceso de Direccionamiento Estratégico y Planeacion cuenta con cinco (5) indicadores
de gestion los cuales relacion6 a continuacion:

Tabla 91. Indicadores de Direccionamiento Estratégico y Planeacion

INDICADOR ‘ META MARZO JUNIO SEPTIEMBRE

indice de Desempefio Institucional 86 N.A. 88,5 N.A.
Avance de plan de accién 90 91,7 106 99

D)

=Sl Fjecucion plan de Trabajo NTC SO 90 91,2 100 97

1 0001:2015
Nivel de satisfaccion en la Rendiciéon de 90 N.A. N.A. N.A.
Cuentas
Monitoreo al Programa de Auditorias 100 100 100 100

El indicador de “Nivel de satisfaccidon en la Rendicion de Cuentas” tiene periodicidad anual
por lo que a la fecha no cuenta con medicion para la vigencia.
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4.9. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Durante la vigencia 2025 se ha fortalecido la Gestion del Conocimiento de la EFR, con la
creacion del Manual de Gestion del Conocimiento MA-EFR-DEP-004 en donde se
establecen los lineamientos estratégicos y operativos para la gestion del conocimiento y la
innovacion en la Empresa Férrea Regional, orientados a identificar, crear, almacenar,
transferir y aplicar el conocimiento organizacional, con el fin de fortalecer el desempefio
institucional, promover la mejora continua, fomentar la participacion de los actores internos
y externos, incorporar enfoques territoriales y de derechos humanos, y consolidar una
cultura organizacional basada en el aprendizaje continuo y la innovacion para el desarrollo
sostenible del sistema férreo regional.

En articulacion con el proceso de Gestibn Documental se actualizé el conocimiento explicito
de la empresa a través de la revision y actualizacién de las TRD por areas, al igual que la
actualizacion del conocimiento tacito renovando la consulta a los colaboradores.

e Participacion en eventos

Durante la vigencia 2025, el Gerente General de la Empresa Férrea Regional ha
consolidado una presencia estratégica en mas de veinte escenarios de alto nivel —entre
espacios gremiales, académicos, del sector privado y entidades publicas, entre estos 2
internacionales en Alemania y Peri— posicionando a la EFR como un referente técnico y
articulador del desarrollo ferroviario en el pais. En cada uno de estos encuentros, su
participacién ha permitido socializar los avances, el alcance y la visién de los proyectos
férreos en curso, destacar el papel institucional de la Empresa en la modernizacion de la
movilidad regional y fortalecer la construccién de alianzas que impulsan una agenda
ferroviaria sostenible, innovadora y alineada con las necesidades del territorio.

e Foro Internacional “Perspectivas Del Modo Férreo En Colombia 2025”

El pasado 14 de noviembre, en el marco de la quinta edicion de Expo Cundinamarca, se
realizé el Foro Internacional “Perspectivas del Modo Férreo en Colombia 2025”, un espacio
académico de intercambio de experiencias nacionales e internacionales, y de reflexion
sobre los retos y oportunidades del transporte férreo como eje de conectividad, desarrollo
y sostenibilidad para el pais.

El Foro tuvo como objetivos articular una hoja de ruta con actores clave (gobierno,
empresas, academia) para el desarrollo de proyectos prioritarios; analizar las experiencias
y modelos de éxito de infraestructura férrea a nivel nacional e internacional, asi como
identificar las barreras y oportunidades regulatorias y financieras para la inversion privada
y publica en el sector férreo colombiano, y promover la adopcién de nuevas tecnologias y
practicas de gestion para la modernizacion de la red existente.
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Durante la jornada se desarrollaron conferencias y paneles especializados sobre temas
como la integracion de las redes férreas nacionales, la cultura ciudadana en los sistemas
de transporte masivo, los avances del modo metro, la conectividad regional y las
experiencias internacionales que sirven de referencia para Colombia.

La apertura del Foro estuvo a cargo del Gobernador de Cundinamarca, Jorge Emilio Rey,
donde se destaco el papel del departamento en la consolidacion de la red férrea nacional.
Por su parte la viceministra de Infraestructura, Liliana Ospina, expuso las lineas
estratégicas para la expansion y modernizacion del modo férreo en el pais.

Asi mismo se analiz6 la integracion del Tren de Cercanias RegioTram con los proyectos
nacionales de infraestructura, asi como los beneficios econémicos, sociales y ambientales
esperados para el departamento. La agenda incluyé una conferencia magistral
internacional, para abordar una vision global sobre el desarrollo del modo férreo y las
lecciones aprendidas en otros paises.

El evento cont6 con la asistencia de mas de 600 invitados y cerca de 800 personas gue
estuvieron conectadas en la transmision en vivo, liderada por la Casa Editorial El Tiempo,
quien hizo un acompafamiento editorial en todas las fases del Foro. En el inicio del mismo,
se contd con la participacion de Ernesto Cortés, Editor General de El Tiempo, quien tuvo
un conversatorio con el Gobernador de Cundinamarca, Jorge Emilio Rey, para hablar sobre
el papel de Cundinamarca en la consolidacion de la red férrea nacional.

4.10. Sistema de Gestion de Calidad

La Empresa Férrea Regional fortalecié su Sistema de Gestion de la Calidad como uno de
los pilares para garantizar la eficiencia, la transparencia y la mejora continua en la gestion
publica. Durante la vigencia 2025 dando cumplimiento del plan de trabajo para la
recertificacion del Sistema de Gestion de la Calidad, dio continuidad al mantenimiento y
mejora de las practicas establecidas. En el mes de noviembre se recibié la visita de auditoria
por parte de la firma certificadora SGS. El resultado fue favorable, y se espera contar con
la nueva acreditacion en el mes de diciembre, la cual tendra una vigencia de tres afios hasta
el 2028, constituyéndose en un logro institucional que evidencia la madurez del Sistema de
Gestion de la Calidad.

El Sistema Integrado de Gestién cuenta actualmente con 399 documentos que soportan la
informacion documentada de los procesos. De estos, durante la vigencia se crearon 114
documentos, se actualizaron 109 y se mantienen 176 sin cambios.
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4.10.1. Auditorias Internas al SIG

Durante la vigencia 2025 se realizé auditoria interna a los quince (15) procesos del Sistema
Integrado de Gestién, fue realizada por los auditores del equipo de la Oficina Asesora de
Planeacion Institucional, con los siguientes resultados:

Tabla 92. Resultado de auditorias internas

CICLO ‘ PROCESO RESULTADO

Evaluacion y Seguimiento a la Gestion NC-0
Recomendaciones - 4

Servicio al Ciudadano NC-0
Recomendaciones - 4

Febrero Gestién Documental NC-0
Recomendaciones - 4

Gestion de Riesgos y Seguridad NC-1
Recomendaciones - 2

Comunicacion Corporativa NC-0
Recomendaciones - 5

Gestioén del Talento Humano NC-0
Recomendaciones - 2

Gestion Juridica NC-0
Recomendaciones - 2

Mayo Gestion Predial NC-0
Recomendaciones - 3

Gestion Social y Ambiental NC-0
Recomendaciones - 4

Gestién Financiera NC-0
Recomendaciones - 1

Gestién Contractual NC-0
Recomendaciones - 1

Agosto Estructuracion de Proyectos NC -0
Recomendaciones - 2

Ejecucion de Proyectos NC-0
Recomendaciones - 2

Direccionamiento Estratégico y Planeacion NC-0
Recomendaciones - 5

Octubre Gestion de Recursos Fisicos y Tecnoldgicos NC-0
Recomendaciones - 2

El Sistema Integrado de Gestiébn presentdé un nivel de implementacion adecuado,
evidenciando esfuerzos concretos por parte de los lideres y sus enlaces, para mantener los
procesos y responder eficazmente a los requerimientos de la auditoria.

Se destacé un compromiso positivo del personal, reflejado tanto en su disposicién para
atender la auditoria como en el reconocimiento de las oportunidades de mejora
identificadas. Esta actitud contribuye significativamente a facilitar la ejecucién de acciones
correctivas y de mejora continua.
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4.10.2. Seguimiento alos Indicadores de Gestién

Durante la vigencia 2025 se han evaluado los indicadores de gestion del Sistema Integrado
de Gestidn teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Resultado del
indicador

Igual o superior
a la meta

Tabla 93. Criterios de medicion indicadores de gestiéon

Accién

Interpretacién Semaforizacion

Es recomendable revisar
metas y tolerancias si los
resultados son constantes

Revisar si la meta es muy poco
ambiciosa y por ende facil de
cumplir

AZUL

Entre la meta 'y
el valor
aceptable

Los resultados son favorables. Continuar con la gestion

Entre el valor
aceptable y el
valor de riesgo

Los resultados indican una alerta
preventiva que amerita prestar
atencion.

Se recomienda tomar
acciones preventivas

AMARILLO

Igual o menor
al valor de
riesgo

Es obligatorio reportar no
conformidad e
implementar
acciones correctivas

Los resultados no son favorables

Resultados de los indicadores a corte 31 de octubre de 2025:

Tabla 94. Resultado medicién de indicadores

Periodo Superior a la Alerta
meta preventiva

ler 31.8% - 17 27% - 15 0% 4% - 2
Trimestre indicadores indicadores indicadores

2do 48% - 28 36% - 21 0% 2% -1
Trimestre indicadores indicadores indicador

3er 28% - 16 28% - 16 0% 5% - 3
Trimestre indicadores indicadores indicadores

De los 55 indicadores del Sistema de Gestién de Calidad, para el primer trimestre de 2025
aplica medicién de 34 indicadores.
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De los 58 indicadores del Sistema de Gestién de Calidad, para el segundo trimestre de
2025 aplica medicion para 50 indicadores.

Para el tercer trimestre aplica medicioén de 35 indicadores de los 58, de los cuales 3 en
encuentran con resultado en nivel de riesgo, se debe abordar accién correctiva en el
proceso de Gestidn de Recursos Fisicos y Techologicos y continuar con seguimiento de la
accion de Gestion Financiera.

4.11. Sistemade Gestion Ambiental

Con el fin de contribuir al equilibrio entre ambiente, sociedad y economia, en el entendido
de satisfacer las necesidades actuales sin poner en riesgo la capacidad para las
generaciones futuras. La Empresa Férrea Regional S.A.S. decidié implementar el Sistema
de gestidn Social y Ambiental, el cual esta basado en los lineamientos normativos y en las
estrategias de sostenibilidad y responsabilidad social.

En el marco de la implementacion de este sistema, la Entidad cuenta con:

Politica de Sostenibilidad PO-EFR-GSA-001.

Politica de responsabilidad social PO-EFR-RS-001.

Manual del sistema de gestion social y ambiental - SGSA MA-EFR-GSA-001.

Plan de Gestidn Integral de Residuos Solidos PL-EFR-GSA-001,

Programa de manejo ambiental de gestion de residuos PG-EFR-GSA-001,

Plan de Gestién Integral de Residuos Peligrosos - PGIRESPEL PL-EFR-GSA-003.

Programa de manejo ambiental uso eficiente y ahorro del agua PG-EFR-GSA-002.

Programa de manejo ambiental uso racional de recursos energéticos PG-EFR-GSA-

003.

e Procedimiento de Identificacion y Evaluacion de Requisitos Legales Ambientales
PR-EFR-GSA-002.

e Procedimiento de Identificacion de aspectos y valoracion de impactos ambientales

PR-EFR-GSA-001.

Conforme a lo anterior y en el marco de la politica de sostenibilidad, en aras de reforzar la
estrategia de sostenibilidad, la Empresa Férrea Regional busca contribuir con:

- Reduccion de la emision de GEL.

- Uso eficiente de los Recursos naturales
- Adaptacioén Climatica.

- Practicas inclusivas

- Fortalecimiento Institucional.

- Cultura de la Sostenibilidad.
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La EFR ha definido su estrategia de sostenibilidad estableciendo dos lineas de accion
fundamentales. Estas lineas se disefiaron para atender de manera integral tanto las
necesidades del entorno donde se ejecutan los proyectos de infraestructura de transporte,
como la gestion interna de la entidad: Institucionalidad Sostenible y Proyectos Sostenibles.

411.1. Institucionalidad Sostenible

Esta linea estratégica se enfoca en la gestibn ambiental y social interna, buscando el
fortalecimiento de la gobernanza, la capacidad técnica y la transparencia en todos los
procesos de toma de decisiones.

En el marco de este enfoque y demostrando un compromiso institucional, en el afio 2025
se formalizé la inscripcion al Programa de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD) de la
Secretaria Distrital de Ambiente. Este programa distingue a las entidades por su
sobresaliente desempefio ambiental y su responsabilidad social empresarial con enfoque
ambiental.

Como resultado de la rigurosa auditoria PREAD, atendida el 17 de septiembre de 2025, la
EFR obtuvo este reconocimiento en su segundo nivel: “Excelencia Ambiental”.

Este logro evidencia de manera tangible la mejora significativa y continua en el desempefio
ambiental al interior de la entidad a lo largo del afio 2025, consolidando una gestién
institucional mas responsable y sostenible.

4.11.2. Proyectos sostenibles

Esta linea de accion establece un enfoque externo estratégico que garantiza la integracion
temprana y efectiva de lineamientos ambientales, sociales y de innovacién tecnoldgica en
la formulacion y ejecucién de cada proyecto de infraestructura.

El objetivo principal es fortalecer la incorporacion del componente de sostenibilidad a lo
largo de todo el ciclo de vida de los proyectos de infraestructura de transporte a cargo de la
EFR.

Inicialmente, el foco de implementacién se concentra en los modos Bus de Transito Rapido
(BTR) y Férreo, abordando aspectos clave que impulsan la sostenibilidad operativa y
constructiva:

Eficiencia energética y promocion del uso de energias renovables.

Ahorro y reutilizacién efectiva del recurso hidrico.

Uso de materiales alternativos y reciclados en la construccion.

Desarrollo de nuevas alternativas para la conservacion y restauracién del medio
natural.
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4.12. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo SST

La Empresa Férrea Regional implementa el Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST) en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resolucion
0312 de 2019, con el objetivo de minimizar los riesgos presentes en el entorno laboral y
promover el bienestar fisico y mental de los trabajadores, fortaleciendo con ello una cultura
institucional orientada a la prevencion.

En este marco, para el afio 2025 se realizo la evaluacion del nivel de implementacion del
SG-SST, definiendo estrategias que permitan avanzar hacia su cumplimiento total conforme
a la normatividad vigente. Asimismo, se adoptaron acciones encaminadas a promover la
participacion activa de todas las areas de la Empresa en la identificacion temprana y
mitigacién de riesgos, asi como en la prevencion de incidentes, accidentes, condiciones
inseguras y enfermedades laborales, garantizando un entorno de trabajo seguro para
servidores publicos, contratistas y aprendices.

Durante la vigencia 2025 se dio cumplimiento al Plan anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo, mediante la ejecucion de diversas acciones orientadas al fortalecimiento de la
gestion en esta materia. Entre ellas se destacan actividades de capacitacion,
acompafiamiento a los Comités y a la brigada de emergencias, asi como iniciativas de
prevencion y promocion, tales como la Semana de la Salud y campafias informativas
difundidas a través del Classroom y el correo institucional.

Se adelantaron diversas acciones dirigidas al fortalecimiento del SG-SST. En el
componente documental, se revisé y actualizé la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
y sus objetivos, ademas de elaborar el procedimiento de inspecciones y el instructivo para
la evaluacién de contratistas administrativos, los cuales fueron publicados en el listado
maestro de documentos. En cuanto a la gestion de los comités, se realizaron las reuniones
mensuales del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) y las
reuniones trimestrales del Comité de Convivencia Laboral, se brind6 capacitacion a sus
integrantes, se formuldé el procedimiento para la prevencion del acoso laboral en
cumplimiento de la Resolucion 3461 de 2025 y se desarrollaron campafias de promocion y
prevencion.

En higiene y seguridad industrial se ejecutaron inspecciones locativas, revisiones de
botiquines, extintores y equipos de emergencia, gestiébn de reportes de condiciones
inseguras, registro mensual de indicadores propios del sistema y entrega de elementos de
proteccion personal. En prevencion y preparacion ante emergencias se actualizé el Plan
correspondiente, se realizo el analisis de vulnerabilidad, se particip6 en el simulacro distrital
de evacuacion, se conformd y capacito la brigada de emergencias.
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En Medicina Preventiva y del Trabajo se realizaron examenes médico-ocupacionales de
ingreso, periddicos y de retiro, asi como el informe diagnostico correspondiente sobre las
condiciones de salud derivadas de dichos examenes. Se llevd el registro y reporte del
indicador de ausentismo por causas médicas y se actualizd6 el profesiograma.
Adicionalmente, se actualizé el perfil sociodemogréfico y se realizaron mediciones de
iluminacion.

Durante el afio 2025 se reportaron 3 accidentes laborales, todas las investigaciones de
estos eventos se encuentran realizadas y firmadas por el equipo investigador, se relacionan
a continuacion:

Grafica 26. Accidentes de trabajo

Accidentes de trabajo
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Los reportes a la ARL y las investigaciones de los accidentes laborales se realizaron en su
totalidad, garantizando el cumplimiento de los procedimientos establecidos. El responsable
del SG-SST efectu6 el seguimiento y monitoreo de los planes de accién generados a partir
de cada evento, verificando su adecuada gestion y cierre oportuno. Adicionalmente, se
implementaron estrategias de intervencion orientadas al fortalecimiento de la cultura del
cuidado, con el objetivo de prevenir las principales causas de accidentalidad, tanto en
términos de frecuencia como de severidad.
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4.13. Gestion de seguridad y salud en el trabajo - SST
de proyectos

Durante la vigencia 2025, desde el componente SST de los proyectos a cargo de la
Empresa, se avanz6 significativamente en el fortalecimiento de la gestidn en la supervision,
implementando acciones clave orientadas a la mejora continua y al cumplimiento normativo
a través de herramientas estratégicas con las cuales se generan los siguientes logros:

- Cumplimiento del 100% del reporte de estandares minimos ante el Ministerio del
Trabajo del Contratista y el Concesionario asi como los subcontratistas, al Fondo de
Riesgos Laborales y a la Administradora de Riesgos Laborales - ARL en el primer
trimestre de la vigencia, a fin de planificar y definir los documentos base del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo a los resultados
obtenidos.

- Actualizacion del 100% de los reglamentos internos de trabajo de los Contratistas,
Concesionario y subcontratistas en los diferentes proyectos a cargo de la entidad,
teniendo en cuenta la Ley 2466 de 2025.

- Solicitud de emision de Resoluciones de permiso para ejercer trabajo en jornada
suplementaria ante el Ministerio de Trabajo en consideracion a los derechos
laborales hasta la entrada en vigor de la Ley 2466 de 2025.

- Cierre administrativo del 80% de los accidentes de trabajo reportados en el Proyecto
Transmilenio, para la vigencia 2025 ante las administradoras de riesgos laborales.
Para el Proyecto RegioTram, a finales del mes de diciembre de 2025 se estima dar
el cierre total de los accidentes reportados durante la vigencia.

- Cumplimiento del 100% en la participacion activa de los Simulacros Distrital y
Municipal que se desarrollaron en los diferentes proyectos para el segundo
semestre del afio en curso y certificacion de los mismos.

- No se evidencio6 el reporte de enfermedades laborales en ninguno de los proyectos
a cargo de la Entidad.

e Estado de Ejecuciéon del Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el
Trabajo - SG-SST en los proyectos a cargo de la entidad.

Al mes de Noviembre de 2025, el cumplimiento en la ejecucién de los documentos base del
Sistema de Gestion SST (entregados para seguimiento al inicio de la vigencia) para el
proyecto Transmilenio, es del 69.75%, mientras que para el proyecto RegioTram es del
81.6% al mes de octubre de 2025. El cumplimiento de estos documentos base (plan de
trabajo anual, matriz de peligros, matriz legal, cronogramas de capacitaciones,
inspecciones y mantenimiento preventivo) permiten hacer seguimiento mensualmente a los
subprogramas de medicina, seguridad e higiene industrial del SG-SST, los cuales
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garantizan el bienestar de cada colaborador que hace parte de los proyectos a cargo de la
Empresa Férrea Regional.

Tabla 95. Ejecucion SST

Cumplimiento Cumplimiento

Proyecto Interventoria Contratista

(%) (%)
Consorcio Vial
0, [0)
Lote 1 TPF Iceacsa 74% Soacha - CVS 69.52%
Lote 2 Interdisefos 66.67% Conconcreto 68.84%

4.14. Gestion documental y administracion de
archivos

En atencién a lo establecido en la Ley General de Archivos 594 de 2000, el Decreto 1080
de 2015, el Acuerdo 001 de 2024 y demés disposiciones del Archivo General de la Nacion,
la Empresa Férrea Regional S.A.S. — EFR adelanta acciones orientadas a garantizar una
adecuada planeacion, gestion y preservacion de la informacion documental durante todo su
ciclo vital. Con el propoésito de asegurar su control, acceso y disponibilidad, se presentan a
continuacion los avances alcanzados por los funcionarios encargados de la organizacion,
administracion y custodia de los archivos de gestion y del archivo central, conforme a los
lineamientos internos establecidos por el proceso de Gestion Documental bajo la Direccion
Administrativa y Financiera:

e Presentacion de las Tablas de Retenciébn Documental - TRD al Consejo
Departamental de Archivos de Cundinamarca — CDAC, conforme al Acuerdo EFR
de reestructuracién de organizacién interna de funciones.

e Reorganizacion y ajuste de inventarios de los Fondos Documentales Acumulados
de la EFR.

e Ajustes a las Tablas de Valoracion Documental — TVD frente a los conceptos
técnicos emitidos por el Consejo Departamental de Archivos de Cundinamarca —
CDAC durante el proceso de convalidacion.

e Actualizaciéon anual de las metas e implementacion eficaz del Plan Institucional
de Archivos - PINAR, del Sistema Integrado de Conservacion — SIC y del
Programa de Gestion Documental — PGD.
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e Cumplimiento de las actividades propuestas en los Indicadores de Gestion,
Riesgos Institucionales de Gestién y Corrupcién, Acciones de Mejora, Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y demas planes que aportan a la
mejora de la gestion y el desempefio del proceso.

e Creacion y/o ajuste de los procesos, procedimientos e instrumentos archivisticos
de la EFR.

e Mesas de trabajo para organizar los archivos de gestion y describir las carpetas
en el Formato Unico de Inventario Documental — FUID con los funcionarios
asignados para la Gestiéon Documental de las dependencias de la EFR.

e Solicitud y entrega del diligenciamiento de los FUID de los Archivos de Gestion
por parte de todas las dependencias de la EFR a partir de las Mesas de Trabajo.

e Sensibilizacion y capacitacion sobre temas de Gestion Documental por medio del
correo masivo, classroom y de manera presencial.

e Fortalecimiento del Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo
— SGDEA de la empresa conforme al diagnéstico del MOREQ.

e Acompafiamiento y asesoria para los funcionarios en el manejo del Sistema de
Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo — SGDEA de la empresa.

e Seguimiento a la certificacion de la salvaguarda de los proveedores de software
de forma periédica para el almacenamiento de la informacion.

e Actualizacién y publicacion de los Instrumentos de Gestion de Informacion
Publica (indice de Informacion Clasificada y Reservada, Registro de Activos de
informacion y Tablas de Control de Acceso).

4.15. Gestion de Riesgos

Durante la vigencia 2025 se realiz6 el seguimiento a la matriz de riesgos institucionales y
de corrupcién, conforme a las guias para la Administracion del Riesgo emitidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (version 4 y 6). El analisis permitié
identificar la evolucién del nivel de exposicién, la efectividad de los controles y las
oportunidades de mejora orientadas a fortalecer el desempefio de los procesos y la cultura
institucional de riesgos.

La Oficina de Riesgos y Seguridad llevo a cabo la actualizacion de la matriz de riesgos
institucional, identificando treinta y nueve (39) riesgos y cincuenta y seis (56) controles, para
el mapa de riesgos de corrupcién se identificaron cuatro (4) riesgos y ocho (8) controles,
correspondientes a los quince (15) procesos que conforman la estructura organizacional de
la entidad. Esta actualizacion se realiz6 con la colaboracion de los lideres de los procesos
y se analizaron las causas que originan cada riesgo, asi como los controles implementados,
determinando su efectividad y nivel de aplicacién dentro de los procesos, la valoracion del
riesgo residual se realiz6 basado en los resultados obtenidos de la evaluacion de controles.
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Adicionalmente, se definieron y aplicaron indicadores que permiten medir si las evidencias
de los controles cumplen con los criterios de calidad, oportunidad, frecuencia y efectividad
necesarios para reducir la probabilidad de materializacién de los riesgos.

Tabla 96. Riesgos institucionales

Riesgos Institucionales

Proceso Direccion / Oficina Lider del proceso \[oB
Riesgos

Direccionamiento Estratégico y | Oficina Asesora de Planeacion 3

Planeacion

Gestion de Riesgos Oficina de Riesgos y Seguridad

Comunicacion Corporativa Oficina Asesora de Comunicaciones

Gestion Ambiental y Social Subdireccion de Integracion, Sostenibilidad y
Entorno

Estructuracion de Proyectos Direccion de Contratacion y Direccion Técnica

Ejecucion de Proyectos Direccion de Contratacion, Direccion de 6
Estructuracion Financiera, Direccién Técnica

Gestion Juridica Oficina Asesora Juridica

Gestion Contractual Direccion de Contratacion 5

Gestion Predial Subdireccion de Integracion, Sostenibilidad y 1
Entorno

Servicio y Atencion al Ciudadano 2

Gestion de Talento Humano . L . 8 . . . 4

——— = Direccion Administrativa y Financiera

Gestion Financiera 2

Gestion Documental 3

Gestion de Recursos Fisicos vy 1

Tecnoldgicos

Evaluacién y Seguimiento a la Gestién | Oficina de Control Interno 2

39

Total

Tabla 97. Riesgos de Corrupcion

Mapa de Riesgos Corrupcion

- — — - No.
SeEEEE Direccion / Oficina Lider del proceso Riesgos

Gestion Contractual Direccion de Contratacion 1

Gestion Documental . . . . . . 1
Direccion Administrativa y Financiera

Gestion de Talento Humano 1

CivinlhiianiAn v CAnmiiminnta NFinina AA PAantral lntArnA 1

Total 4

A la fecha se han llevado a cabo dos mesas de trabajo con la Interventoria 'y la EFR con el
fin de presentar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el proyecto RegioTram de
Occidente, bajo la metodologia ASG+R para la gestidon de riesgos ambientales, sociales y
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de gobernanza. Esta evaluacion constituye el insumo requerido para la posterior
presentacion del informe de valoracion de obligaciones contingentes.

La gestion desarrollada durante la vigencia 2025 permitié consolidar un sistema de
administracion de riesgos mas robusto, con mejores niveles de analisis y el fortalecimiento
de una cultura de gestion de riesgos.

4.16. Evaluacion y Seguimiento a la Gestion

Con corte a 31 de octubre de 2025, el Control Interno en la Empresa Férrea Regional S.A.S.
Se enmarca en cinco topicos:

Valoracién de riesgos.
Acompafiamiento y asesoria.
Evaluacién y seguimiento.
Fomento de la cultura de control.
Relacion con entes externos.

La Empresa Férrea Regional S.A.S, cuenta con un sistema de control interno evolucionado.
Se incorporan permanentemente estrategias de mejoramiento continuo, de acuerdo con las
necesidades de la empresa, se modifican y actualizan las diferentes politicas, planes,
programas y demas documentacion para dar cumplimiento eficiente a la mision de la
empresa y mantener la alineacion hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La empresa, dentro de su Sistema de Control Interno, cuenta con las tres lineas de defensa,
en las que se evidencia la armonizacion del sistema y desde las cuales se gestionan las
acciones preventivas y correctivas que aportan al Sistema Integrado de Gestidn
Institucional, siempre cumpliendo con los lineamientos emitidos desde la alta direccién
como eje estratégico de la organizacion.

La Oficina de Control Interno, en su rol de Evaluacion y Seguimiento, realiza auditorias
internas y seguimientos que permiten a las diferentes areas identificar debilidades y
formular acciones de mejora, que se consolidan en los planes de mejoramiento por proceso,
todo para continuar con el mejoramiento continuo que aporte al desarrollo de la empresa.

Dando cumplimiento al plan anual de auditoria aprobado para el afio 2025, la Oficina de
Control Interno de la Empresa Férrea Regional S.A.S., present6 los resultados de los
procesos de auditorias internas con corte del 31 de octubre asi:

Auditoria al proceso de servicio al ciudadano y PQRSDF.
Auditoria al proceso de Gestion Ambiental.

Auditoria al proceso de Riesgos.

Auditoria al proceso de Gestion Financiera.
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De igual forma, en esta vigencia se han desarrollado seguimientos a diferentes planes y
actividades de la entidad y la verificacion del cumplimiento de los reportes que establece la
normatividad vigente, como son:

Seguimiento a las cajas menores de la empresa.

Informe de evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno.
Seguimiento al programa de transparencia y Etica Publica (antes PAAC).
Seguimiento a planes de mejoramiento internos y externos.

Seguimiento a comités institucionales.

Seguimiento a las funciones del Comité de Conciliacién y Defensa Judicial.
Seguimiento al plan anual de adquisiciones.

Seguimiento al plan institucional de archivo PINAR.

Seguimiento al plan estratégico de tecnologias de la informacion y plan de seguridad
y privacidad de la informacion.

Seguimiento al programa de seguros de la entidad.

e Informe de seguimiento del cédigo de integridad.

e Informe de seguimiento en la aplicacion de las politicas contables y financieras.

La Oficina de Control Interno ha cumplido oportunamente con la rendicion de los informes
establecidos por ley, como son: Seguimiento y evaluacion respecto del sistema de control
interno contable; presentacion de informe de Derechos de Autor y Software legal; informes
de seguimientos trimestrales del mapa de riesgos institucional y de corrupcién; informe de
austeridad en el Gasto; informe trimestral de PQRSDF e informe de obligaciones de la
Fiducia.

La Oficina de Control Interno de la Empresa Férrea Regional S.A.S., en cumplimiento de
sus obligaciones, elaboré y presenté la evaluacion semestral del Sistema de Control
Interno, el cual, en el primer semestre de 2025, arroj6 un 98% de eficiencia del sistema,
posicionando a la entidad en un nivel superior. Los porcentajes obtenidos por componente
fueron: ambiente de control 98%, evaluacién del riesgo 97%, actividades de control 100%,
informacion y comunicacion 100% y monitoreo 96%.

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno diligencié y present6 el reporte FURAG
respecto a MECI de la vigencia 2024. Segun la calificacién emitida por la Funcién Publica,
obteniendo un puntaje de 94.9, colocandose por encima del promedio.

Resultados Generales:
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Grafica 27. Indicador de desempefio componente MECI
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Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad.

Grafica 28. Indicador de desempefio componente MECE
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5. GOBIERNO CORPORATIVO

5.1. Junta Directiva

Los integrantes de la Junta Directiva durante vigencia 2025, con voz y voto, se relacionan
a continuacion:

Tabla 98. Integrantes Junta Directiva

De 1 de enero a 28 de febrero de 2025

Diego Jiménez Vargas - Delegado Gobernador del Departamento de Cundinamarca
German Andrés Fuertes - Gerente de Fondecun

Carlos Chavez Moya - Alcalde Madrid Cundinamarca

Ferney Camacho - Delegado Ministerio de Transporte

Vacante — Delegado Ministerio de Transporte

Vacante - Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Vacante - Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

De 1 de marzo a 31 mayo de 2025

Diego Jiménez Vargas - Delegado Gobernador del Departamento de Cundinamarca
German Andrés Fuertes Chaparro - Gerente de Fondecun

Carlos Chavez Moya - Alcalde Madrid Cundinamarca

Vacante- Delegado Ministerio de Transporte

Vacante - Delegado Ministerio de Transporte

Vacante - Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Vacante - Delegada Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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De 1 a 30 de junio de 2025

Diego Jiménez Vargas - Delegado Gobernador del Departamento de Cundinamarca

German Andrés Fuertes Chaparro - Gerente de Fondecun

Carlos Chavez Moya - Alcalde Madrid Cundinamarca

Maria Fernanda Rojas Mantilla - Delegada Ministerio de Transporte

Liliana Ricardo Betancourt - Delegado Ministerio de Transporte

Carlos Betancourt Galeano - Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Luz Marina Caro Lopez - Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

De 1 dejulio de 2025 a la fecha

Diego Jiménez Vargas - Delegado Gobernador del Departamento de Cundinamarca
German Andrés Fuertes Chaparro - Gerente de Fondecun

Carlos Chavez Moya - Alcalde Madrid Cundinamarca

Diana Patricia Orjuela Barrera - Delegada Ministerio de Transporte

Liliana Ricardo Betancourt - Delegado Ministerio de Transporte

Carlos Betancourt Galeano - Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Luz Marina Caro Lopez - Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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e Perfiles de miembros actuales de junta directiva.

Tabla 99. Miembros actuales Junta Directiva

NOMBRE ESTUDIOS FORMACION Y EJERCICIO

Diego Jiménez Vargas | Ingeniero Civil Especialista Disefio de Vias Urbanas
Transito y Transporte
Magister en Transporte

German Fuertes Ingenieria de Especialista en Geotecnia vial y
Chaparro Transportes y pavimentos
Vias Especialista en Gerenciay

Administracion Financiera

Carlos Chavez Moya No Aplica No Aplica
Liliana Ricardo Arquitecta Gestion Publica
Betancourt Planificacion y Administracién del

Desarrollo Regional
Gestién Empresarial Ambiental

Diana Orjuela Barrera | Ingeniero Civil Ingenieria del Transporte Orientacion
Vial

Carlos Betancourt Economista Economia

Galeano

Luz Marina Caro Abogada Derecho Procesal Gobierno Municipal

Lépez
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e Principales decisiones y temas abordados por la junta directiva 2025

Tabla 100. Temas abordados por Junta Directiva

SESION DE FECHA DE LA

TEMAS DECIDIDOS Y TRATADOS

JUNTA SESION
85 11 de febrero de
2025

Se aprobé el informe de la administracién de la
vigencia 2024 para ser presentado en la
Asamblea Ordinaria de Accionistas.

Se consideraron y analizaron los balances y el
proyecto sobre distribucion de utilidades o
cancelacion de pérdidas de la vigencia 2024,
para ser presentados a la Asamblea General de
Accionistas.

Se viabilizé mediante acuerdo la modificacion al
Presupuesto de Ingresos, Recursos de Capital y
Gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S. -
EFR S.A.S. de la Vigencia Fiscal comprendida
entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Acuerdo 1 de 2025
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SESION DE FECHA DE LA

TEMAS DECIDIDOS Y TRATADOS

JUNTA SESION

86

9 de junio de
2025

e Se refrendd mediante Acuerdo la
desagregacion del Presupuesto de Ingresos,
Recursos de Capital y Gastos para la vigencia
fiscal 2025.

Acuerdo 2 de 2025

e Se aprobdé mediante Acuerdo la modificacion
y adicion a la autorizacion de las Vigencias
Futuras para el proyecto RegioTram de
Occidente y se otorga autorizacion especial al
Gerente General de la Empresa para su
presentacion ante el CONFISCUN.

Acuerdo 3 de 2025

e Se aprobd el Acuerdo donde se concede
autorizacion especial al Gerente General para
suscribir contratos o adquirir obligaciones
superiores a 3.418 SMMLV, para adelantar
una adicion al contrato de Concesion No. 001
de 2020y al contrato de Interventoria No. 028
de 2020.

Acuerdo 4 de 2025

e Se aprobo el Acuerdo por medio del cual se
concede la autorizacion al Gerente General
para adquirir obligaciones superiores a 3.418
SMMLV, para suscribir el Acta de
Reconocimiento de las compensaciones
derivadas de las decisiones No. 3 y 4
proferidas por el Panel de Amigable
Composicion, de fechas 15y 30 de agosto del
2024, del Contrato de Concesion 001 de
2020.

Acuerdo 5 de 2025

Gobernacion
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SESION DE FECHA DE LA

TEMAS DECIDIDOS Y TRATADOS

JUNTA SESION
e Se aprobdé mediante acuerdo un cupo de
87 3 de julio de vigencias futuras ordinarias para asumir
2025 compromisos con cargo al presupuesto de
gastos de funcionamiento y se concede
autorizacion especial al Gerente General para
presentarlas ante el CONFISCUN.
Acuerdo 6 de 2025
e Se aprob6 mediante Acuerdo el Plan
Estratégico Anual de la Entidad.
Acuerdo 7 de 2025
e Se validéo y aprobé6 modificacibn a los
Estatutos Sociales de la sociedad, para
consideracion a la Asamblea General de
Accionistas y que ésta decida sobre su
aprobacién y adopcion.
e Se adoptdé mediante Acuerdo la actualizacién
del reglamento de la Junta Directiva.
Acuerdo 8 de 2025
e Se adoptdé mediante Acuerdo la actualizacién
del Cédigo de Buen Gobierno de la Empresa
Férrea Regional S.A.S.
Acuerdo 9 de 2025
e Se presentd borrador de informe anual de
Gobierno Corporativo, preparado por la Junta
Directiva para ser presentado a la Asamblea
de Accionistas.
e Se presentd informe seguimiento del Plan
88 9 de septiembre Estratégico
de 2025 e Se aprob6 mediante Acuerdo la integracién de los
Comités de apoyo de la Junta Directiva de
Empresa Férrea Regional S.A.S.
Acuerdo 10 de 2025.
" Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento
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SESION DE FECHA |?E LA TEMAS DECIDIDOS Y TRATADOS
_ JUNTA _ SESION

e Se aprobd el Acuerdo donde se concede
89 7 de octubre de autorizacion especial al Gerente General para la
2025 suscripcién del Convenio Interadministrativo para
desarrollar la factibilidad del cable aéreo que
conecte al municipio de La Calera con Bogota
D.C.

Acuerdo 11 de 2025

e Se aprobd el Acuerdo donde se concede la
autorizacion especial al Gerente General para la
suscripcién del Convenio de asistencia técnica
para la asesoria en la estructuracion técnica,
legal, financiera, social, ambiental y de riesgos de
los contratos para el disefio definitivo,
financiacién, construcciéon, suministro del material
rodante y equipos ferroviarios, operacion y
mantenimiento del Tren de Zipaquira (RegioTram
Norte).

Acuerdo 12 de 2025

e Se aprob6 mediante Acuerdo la modificacion y
reprogramacion de las vigencias futuras para los
contratos N° 61 -EFR-2019 y 05-EFR-2020 -
LOTE 2 Extension del sistema TransMilenio del
municipio de Soacha Fase Il y lll y se otorga
autorizacion especial al Gerente General de la
Empresa para su presentacion ante el
CONFISCUN.

Acuerdo 13 de 2025
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SESION DE FECHA DE LA

TEMAS DECIDIDOS Y TRATADOS

Acuerdo 14 de 2025

Acuerdo 15 de 2025

Acuerdo 16 de 2025

Aprobacion mediante Acuerdo de la
modificacion 'y reprogramacion de las
vigencias futuras para los contratos N° 60 -
EFR-2019 y O03-EFR-2020 - LOTE 1
Extension del sistema TransMilenio del
municipio de Soacha Fase Il y lll y se otorga
autorizacion especial al Gerente General de
la Empresa para su presentaciéon ante el
CONFISCUN.

Aprobacion del Acuerdo donde se concede
autorizacion especial al Gerente General para
la suscripcion de la adicion de los contratos
N°60 - EFR-2019 y 03-EFR-2020 - LOTE 1
Extension del sistema TransMilenio del
municipio de Soacha Fase Il y Il de acuerdo
con la justificacion presentada, en cuantia
superior a 3.418 SMMLV

Se aprobd el Acuerdo donde se concede
autorizacion especial al Gerente General para
la suscripcion del contrato interadministrativo
con la Financiera de Desarrollo Nacional,
para desarrollar la factibilidad del cable aéreo
gue conecte al municipio de La Calera con
Bogota D.C.

JUNTA SESION
90
17 de octubre de
2025
./
Gobernacion .

,/ Cundinamarca
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SESIONDE FECHA DE LA TEMAS DECIDIDOS Y TRATADOS
JUNTA SESION
91 e Se viabilizé mediante Acuerdo el anteproyecto de
27 de octubre de presupuesto de ingresos, recursos de capital y
2025 gastos de la EMPRESA FERREA REGIONAL

S.AS. - EFR S.A.S. para la vigencia fiscal
comprendida entre el primero (1°) de enero y el
treinta y uno (31) de diciembre de 2026.

Acuerdo 17 de 2025

e Se aprob6 mediante acuerdo un cupo de
vigencias futuras ordinarias para asumir
compromisos con cargo al presupuesto de gastos
de inversibn del Proyecto RegioTram de
Occidente para respaldar la celebracion del
convenio interadministrativo con la Agencia
Logistica de Gestion Inmobiliaria y Servicios de
Cundinamarca, y se concede autorizacién
especial al Gerente General para presentarlas
ante el CONFISCUN.

Acuerdo 18 de 2025

e Se aprobé mediante acuerdo las vigencias
futuras ordinarias para asumir compromisos con
cargo al presupuesto de gastos de inversion de
TransMilenio Soacha Fases Il y Ill, para suscribir
adicion y prorroga al acuerdo especifico No. 003
derivado del Acuerdo Marco No. 9-07-30500-
1090-2022 suscrito entre la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota - ESP, la
Empresa Férrea Regional S.A.S. - EFR, el
Consorcio Vial De Soacha - CVS, el Consorcio
TPF — ICEACSA, la constructora Conconcreto
S.A. y Grupo Interdisefios S.A.S. y se concede
autorizacion especial al Gerente General para
presentarlas ante el CONFISCUN.

Acuerdo 19 de 2025
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SESION DE FECHA DE LA

TEMAS DECIDIDOS Y TRATADOS

JUNTA SESION
92

30 de octubre de
2025

e Se viabilizé mediante acuerdo la modificacion
al Presupuesto de Ingresos, Recursos de
Capital y Gastos de la Empresa Férrea
Regional S.A.S. - EFR S.A.S. de la Vigencia
Fiscal comprendida entre el 01 de enero al 31
de diciembre de 2025.

Acuerdo 20 de 2025

93

7 de noviembre
de 2025

e Se aprob6 mediante acuerdo vigencias
futuras para asumir compromisos con cargo
al presupuesto de gastos de inversion para
amparar presupuestalmente la suscripcion
del contrato interadministrativo con la
Financiera de Desarrollo Nacional —- FDN y se
concede autorizacion especial al Gerente
General para presentarlas ante el
CONFISCUN.

Acuerdo 21 de 2025

e Se aprobd el Acuerdo donde se concede
autorizacion especial al Gerente General para
la suscripcién del Convenio de cofinanciacion,
entre la Nacién, el Departamento de
Cundinamarca, el Distrito de Bogota y la
Empresa Férrea Regional S.A.S para el
desarrollo del Proyecto Tren de Zipaquira., en
cuantia superior a 3.418 SMMLV

Acuerdo 22 de 2025

94

7 de noviembre
de 2025

e Se aprobd el Acuerdo donde se concede
autorizacion especial al Gerente General para
la suscripcion del otrosi al Convenio de
cofinanciacién para el proyecto RegioTram de
Occidente del 9 noviembre de 2017, entre la
Nacion, el Departamento de Cundinamarca, y
la Empresa Férrea Regional S.A.S para el
desarrollo del Proyecto Tren de Zipaquira., en
cuantia superior a 3.418 SMMLV. Acuerdo 23
de 2025

Gobernacion
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e Comité de Apoyo juntas directivas afio 2025.

Para el desarrollo de sus funciones, la Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional
cuenta con la asesoria de sus comités de apoyo, instancias clave que brindan soporte
técnico y estratégico para la toma de decisiones. Estos 6rganos son el Comité de
Seguimiento de Proyectos, encargado de supervisar la ejecucion y avance de los proyectos
misionales de la Empresa; el Comité de Gobierno Corporativo, que orienta sobre practicas
de transparencia, ética y sostenibilidad y el fortalecimiento del gobierno corporativo y el
Comité de Auditoria y Riesgos, enfocado en el monitoreo del control financiero y la gestion
integral de riesgos

A través de estas instancias, la Junta Directiva profundiza en el estudio de los asuntos
criticos de la empresa, permitiendo pronunciamientos con mayor rigor profesional. A
continuacion, se presenta el consolidado de las sesiones realizadas por estos comités
durante la vigencia 2025:

Tabla 101. Comités de apoyo realizados 2025

Comité realizado Fecha del Comité

Comité de Auditoria y Riesgos 7 de febrero de 2025

Comité de Auditoria y Riesgos vy 27 de mayo de 2025
Seguimiento de Proyectos

Comité de Auditoria y Riesgos y de Gobierno 2 de julio de 2025
Corporativo

Comité de Auditoria y Riesgos y de Gobierno 4 de septiembre de 2025
Corporativo

Comité de Auditoria y Riesgos vy 25 de septiembre de 2025

Seguimiento de Proyectos

Comité de Auditoria y riesgos y Seguimiento 15 de octubre de 2025
de Proyectos

Comité de auditoria y riesgos 24 de octubre de 2025
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5.2. Avances en Gobierno Corporativo en la EFR

La Junta Directiva mediante Acuerdo 7 del 3 de julio de 2025 validé y aprob6 la modificacion
a los Estatutos Sociales de la EFR, en cuanto a la modernizacion y precision en la estructura
y funciones:

e Se amplia el objeto social, incluyendo la posibilidad de realizar explotaciones
colaterales asociadas a los sistemas férreos y de transporte masivo.

e Se ajusta el mecanismo de nombramiento del Subgerente y la remuneracion del
Gerente General con base en normas departamentales.

e Se fortalece el proceso de compras publicas, exigiendo concepto favorable y analisis
semestral de la Junta.

La Empresa Férrea Regional S.A.S., cuenta con un Cédigo de Gobierno Corporativo
actualizado en la vigencia 2025 aprobado por la Junta Directiva en Acuerdo 8 de julio de
2025. Este cadigo describe el modelo de Gobierno Corporativo de la empresa, establece
los pardmetros de buen gobierno, y recopila las mejores practicas en materia de
transparencia y sostenibilidad. Ademas, fortalece el rol de los 6rganos directivos y de
administracién, incorporando nuevos mecanismos anticorrupcion y procesos que mejoran
la rendicion de cuentas, todo dentro de un marco institucional moderno y transparente.

En el segundo semestre de 2025, se promovio el curso “10 claves para implementar
Gobierno Corporativo”, ofrecido por la Camara de Comercio. Este curso estuvo dirigido a
los servidores publicos de la entidad, con el objetivo de fomentar la aplicacion del Cédigo
de Buen Gobierno.

En julio de 2025, se presentd el segundo informe anual, de la vigencia 2024, sobre la
implementacion y los avances en el Gobierno Corporativo de la empresa.

6. OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

La Empresa Férrea Regional (EFR) alinea su Plan Estratégico y su Politica de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) a partir de las lineas estratégicas, definidas a partir del Plan Departamental de
Desarrollo 2024-2028, para maximizar el impacto positivo de sus proyectos en las
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comunidades, el medio ambiente y la economia local. A través de un enfoque ético y
sostenible, EFR integra los ODS en sus operaciones, promoviendo un desarrollo equilibrado
que abarca la inclusién social, la sostenibilidad ambiental y el crecimiento econémico.

Los principales compromisos de la EFR incluyen:

Promover la ética y la transparencia (ODS 16).

Implementar practicas ambientales sostenibles (ODS 11, 12, 13).

Fomentar el trabajo digno y el crecimiento econémico (ODS 8).

Reducir desigualdades y desarrollar comunidades resilientes (ODS 10, 11).
Impulsa el desarrollo de ciudades mas accesibles, con transporte seguro, inclusivo
y sostenible, mejorando la calidad de vida urbana. (ODS 11)

e Promover la movilidad activa y sostenible para contribuir a la salud y el bienestar de
las personas, fomentar ciudades inclusivas vy resilientes, reducir las emisiones de
carbono, e impulsar la infraestructura y las economias locales mediante soluciones
de transporte innovadoras y responsables. (ODS 11, 3, 13,7, 8, 9)

La empresa adopta un enfoque de mejora continua, comunicacién efectiva con los grupos
de interés y alianzas estratégicas para fortalecer las capacidades locales, garantizando asi
un impacto sostenible a largo plazo.

Tabla 102. Objetivos de desarrollo sostenible

Ambito de actuacion Compromisos Clave

Etica y Gobernanza Promover la transparencia, la 1 PAZ, JUSTICIA
ética, el respeto y la confianza g’fm’“’"m
en todas las operaciones.

Implementar practicas de L
gobernanza eficiente y ' 2
transparente,  fortaleciendo

instituciones solidas.
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Ambito de actuacién

Compromisos Clave

Sostenibilidad

Reducir residuos, conservar

de Interés

clientes, evaluar proveedores
con criterios ambientales y
apoyar proyectos sociales.

Ambiental biodiversidad, promover
eficiencia energética y
adaptacion al cambio {
climatico. s
PRODUGCIGN
12 YCONSUMD 1 ACCION
RESPONSABLES PORELCLINA
Laboral Garantizar condiciones TRABAJD DEGENTE
laborales dignas, igualdad de :[fn“'fgm‘g‘m
género y respeto a los
derechos humanos. i\l/"
Social Fomentar la educacion, el 1 REDUCCIONDELAS
emprendimiento y el DESIGUALDADES
desarrollo comunitario
sostenible.
Relaciones con Grupos | Escuchar necesidades de

ALIANZAS
PARA LOS OBJETIVOS

Gobernacion e
Cundinamarca
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Ambito de actuacion Compromisos Clave

Competitividad Promover una  movilidad N
compartida - Movilidad | eficiente y sostenible, que U 1A PUBREZA

contemporanea: genere empleo, reduzca la . a4 e
pobreza y fomente la Mﬁi‘w
infraestructura resiliente.

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTD

ECONOMICO
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