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EMPRESA FERREA REGIONAL EFR
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ANO 2026

Aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 28 de enero de 2026

AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance Avance
. - L porcentual porcentual .
Linea Estrategica Objetivo estratégico codigo No- Indicador meta actividad Férmula esperado esperado porcentual porcentual Proceso Fecha de Fecha final otro
PDD J g actividad Actividad cog f— corF: f— esperado con | esperado con inicio de ejecucion | responsable
31/03/26 30/06/26 corte 30/09/26 | corte 31/12/26
. " . Realizar 6 comités gerenciales al o : . s . .
Realizar comités gerenciales con los afio con los operadores de Comités gerenciales realizados con | (Comités gerenciales realizados con
DT-SPF1 1.01 |operadores de servicios publicos para o , P operadores de servicios publicos u operadores de servicios publicos u 17% 50% 83% 100%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
: . servicios publicos para el proyecto N
el proyecto Regiotram de Occidente . ; otros otros/ 6)*100
Regiotram de Occidente
I . . o o . (Comités realizados con CENIT / . L
DT-SPF2 1.02 |Seguimiento a convenio con CENIT |Realizar 3 comités con CENIT Comités realizados con CENIT 3)*100 33% 67% 100% 100%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
Realizar seguimiento a la Revisar y aprobar 10 informes Informes de seguimiento revisados (No. informes revisados, aprobados
DT-SPF3 | 1.03 | d mensuales de seguimiento e 9 y : - ap 20% 40% 70% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/1/2026 | 31/12/2026
interventoria del proyecto : . aprobados hasta la fecha de corte/10)*100
interventoria
Realizar las gestiones necesarias Reall_zar las gestiones que N
ara definir 1a inclusion de las permitan contar con una definicion
DT-SPF4 1,04 |Prac de la inclusion de las estaciones  |Realizar reuniones de seguimiento (Reuniones de seguimiento 100% 100% 100% 100%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
estaciones elevadas dentro del T 2 . : g
o, elevadas en el contrato de para definir la inclusion de las realizadas/ reuniones de seguimiento
contrato de concesion 2 .
concesion estaciones elevadas programados)*100
Realizar visitas permanentes del . - . _ -
L _ DT-SPF5 1.05 |Gerente para reforzar el seguimiento Realizar visitas bimestrales del Visitas del Gerente a las obras del (Visitas del Gerente ellas obras del 17% 50% 83% 100%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
Institucionalizar una del proyecto Gerente a las obras del proyecto  |proyecto proyecto/ 6)*100
estrategia de gobernanza en
materia de seguimiento a Realizar un comité integral gerencial |Realizar 8 comités integrales
proyectos para revision de temas claves para el |gerenciales para el avance del Comités integrales gerenciales para (Comités integrales gerenciales
DT-SPF6 1.06 |avance del proyecto con participacion |proyecto con participacion de el avance del proyecto Transmilenio a Ted 9 25% 50% 75% 100%| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
L o . realizados /8)*100
de las tomadores de decisiones de  |tomadores de decisiones de Soacha Fase Il y Il realizados
contratista, interventor y EFR. contratista, interventor y EFR
Tramitar las solicitudes de permisos |Tramitar el 80% de las solicitudes - .
. . Iy Solicitudes de permisos para la - : :
para la ocupacion, el uso y la de permisos para la ocupacion, el ocupacion. el uso v la intervencion (Solicitudes tramitadas en el periodo
DT-SISE1 1.07 |intervencion temporal de la via férrea |uso y la intervenciéon temporal de la P ' p y, . /solicitudes recibidas en el 80% 80% 80% 80%| Ejecucidn de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
. ez g . temporal de la via férrea tramitadas . "
a cargo de la Empresa Férrea via férrea recibidas en el periodo . periodo)*100
Regional por la Empresa Férrea Regional en el periodo.
: L Realizar las gestiones que o -
DT-SPF7 1.08 Gestionar el inicio de las obras de la permitan el inicio de las obras de la Act.a_de reunion (_qunde se certifique (Acta suscrita) *100 100% Ejecucion de proyectos 1/1/2026 30/6/2026
zona Urbana actividades de inicio de obra
zona Urbana
Realizar las gestiones necesarias Acta de recibo de recibo a (Acta de recibo a satisfaccion
DT-SPF8 1.09 |para la entrega del tramo faltante del |Recibir 1 km de corredor satisfaccion del tramo de corredor suscrita) *100 100% Ejecucion de proyectos 1/1/2026 30/9/2026
corredor férreo férreo faltante suscrita
Competltly idad 01. Puesta en marcha del Sistema de Estal?le_cer qna_llne_a de Seguimiento y gestion para obtener . . o . o . .
compartida - Transporte Férreo de Pasajeros - trabajo interinstitucional para el permiso de Ministerio de Cultura Realizar reuniones de seguimiento |[Reuniones de seguimiento para la (Reuniones de seguimiento
movilidad : : adelantar un proyecto DT-SPF9 1.10 P . . para la obtencion del permiso de  [obtencién del permiso de Mincultura |realizadas/ reuniones de seguimiento 100% 100% 100% 100%| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
. Regiotram de Occidente ) o, sobre los Bienes de Interés Cultural - |~ .
contemporanea integral de restauracion de BIC Mincultura sobre BIC sobre BIC programados)*100
los bienes de interés cultural
stgﬂ:g (Ijae(lj(l)?spornelzzlcljiad Lograr la disponibilidad de |os predios Lograr a disponibilidad del 90% de Predios disponibles sobre el 90% de (Predios disponibles / predios
portur P DT-SISE2 1,11 |requeridos por el proyecto Regiotram |los predios solicitados para el ¢diSponio 0 ISP P 90% 90% 90% 90%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
requeridos para el proyecto ) . . . los predios solicitados RTO solicitados)*100
. . de Occidente que se soliciten proyecto Regiotram de Occidente
Regiotram de Occidente
(No. de contrataciones,
Gestionar las contrataciones, Gestionar en un plazo de 15 dias . modificaciones y _Iqu|daC|ones
e . . o . Gestion oportuna de las contractuales gestionadas en un
modificaciones y liquidaciones hébiles el 80% las contrataciones, contrataciones. modificaciones lazo no mavor a 15 dias habiles /
DGCP1 1,12 |contractuales que se requieran en el [modificaciones y liquidaciones SR ’ y P may : 80% 80% 80% 80%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
. liquidaciones contractuales No. de Solicitudes de contrataciones,
Realizar la gestion marco del proyecto Regiotram de contractuales del proyecto Regiotram de Occidente modificaciones y liquidaciones
contractual requerida para el Occidente solicitadas ala DGCP contractuales radicadas en el periodo
desarrollo del proyecto ala DGCP) * 100
Regiotram de Occidente
- : ... |Asistir al 95% de las reuniones 'y  |Asistencia a reuniones y comités del ( # Reur_nones y Comites con
Participar en las reuniones y comités comités del provecto Rediotram de |provecto Regiotram de Occidente por asistencia de la DGCP / Total
DGCP2 1,13 |necesarios en la ejecucion del . proy glot proy g i ente p Reuniones y Comités a las que sea 95% 95% 95% 95%| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
. . Occidente a las que sea invitada la |parte de la Direccion de Gestion .
Proyecto Regiotram de Occidente citada la DGCP para el proyecto
DGCP Contractual de Proyectos Regiotram de Occidente) * 100
Realizar la estructuracién y
colocacion de una operacion de
financiamiento a través del mercado [Obtener la aprobacién de la Avance en la aprobacion de la (Actividades adelantadas/actividades
DEF1 1,14 |financiero, que garantice la operacioén de financiamiento operacioén de financiamiento para el 30% 60% 100%)| Ejecucion de proyectos 1/4/2026 31/12/2026
: I o programadas)*100
disponibilidad de recursos durante el |Gptima para el proyecto proyecto
periodo de construccion de la
Garantizar los recursos para infraestructura del proyecto
el desarrollo del proyecto
Regiotram de Occidente Tramitar la reprogramacion de Adelantar las gestiones para contar | Avance en la gestion de la - .
. ) : . > . . (Actividades adelantadas/actividades . L,
DEF2 1,15 |vigencias futuras del gasto del con Vigencias Futuras reprogramacion de las vigencias 30% 100%| Ejecucion de proyectos 1/4/2026 31/12/2026
) . . programadas)*100
proyecto RegioTram de Occidente reprogramadas ante Confiscun. futuras
Realizar el seguimiento a la
DEE3 1,16 administracion de recursos del Presentar el avance financiero del [Presentaciones de avance financiero |(Presentaciones de avance financiero 17% 50% 66% 100%| Ejecucién de proyectos 1/1/2026 31/12/2026

Proyecto en virtud del Convenio de
Cofinanciacion.

proyecto en 6 comités fiduciarios

presentadas en comité fiduciario

en comité fiduciario/6)*100
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AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance Avance
. - L porcentual porcentual .
Linea Estrategica Objetivo estratégico codigo No- Indicador meta actividad Férmula esperado esperado porcentual porcentual Proceso Fecha de Fecha final otro
PDD J g actividad Actividad cog f— corF: f— esperado con | esperado con inicio de ejecucion | responsable
corte 30/09/26 | corte 31/12/26
31/03/26 30/06/26
Adelantar la gestién oportuna de : .
informes de incumplimiento con Adelantar la gestion oportuna de  |Gestion de informes de (Informes de incumplimiento
, . 0OAJl 1,17 | .. : ) ; . . . S tramitados/Informes de 100% 100% 100% 100% Gestion Juridica 1/1/2026 31/12/2026
Realizar seguimiento a los diligencia y estrategia para el informes de incumplimento incumplimiento . . ..
. . . . incumplimiento solicitados)*100
incumplimientos proyecto Regiotram de Occidente
contractuales en el marco Adelantar los procesos
del proyecto RTO i i ili i P2 . .
proy OAJ2 1,1g |Sancionatorios con diligenciay Adelantar |a gestion oportuna de |~ 0 4o rocesos sancionatorios (Actuaciones tramitadas / 100% 100% 100% 100%|  Gestion Juridica 1/1/2026 | 31/12/2026
. estrategia para el proyecto Regiotram |procesos sancionatorios solicitados Actuaciones activas)*100
01. Puesta en marcha del Sistema de .
Transporte Férreo de Pasajeros - de Occidente
Regiotram de Occidente Presentar informes gerenciales de  |Presentar 10 informes gerenciales : . . .
monitoreo v aestion de riesaos que | de monitoreo v gestion de riesqos Informes gerenciales de monitoreo y |(Informes gerenciales de monitoreo y
Desarrollar un sistema OR1 1,19 ) y gestiol gos q reoyg . 9 gestion de riesgos presentados gestion de riesgos 20% 50% 80% 100% Gestion de riesgos 1/1/2026 31/12/2026
fectivo de seguimiento de permita |a deteccion temprana de que permita la deteccion temprana RegioTram de Occidente presentados/10)*100
ﬁesgos del proyecto cambios significativos de cambios significativos
Reglotram de Occidente Presentar el informe anual al Presentar oportunamente el Informe presentado oportunamente | (Informe presentado oportunamente
OR2 1.20 II\D/Il;rl;ll?é((a)rlo de Hacienda y Crédito informe anual al MHCP al MHCP al MHCP * 100) 100% Gestion de riesgos 1/9/2026 31/12/2026
DT-SPF10 | 2,01 |Adelantar comités periodicos del Adelantar 1 comité mensual Comités mensuales realizados (Comités realizados/12)*100 25% 50% 75% 10006 ~ EStructuracion de 1/1/2026 | 31/12/2026 DGCP
convenio IFC-193-2025 proyectos
Adelantar comités periédicos de Estructuracion de
DT-SISE3 2.02 [seguimiento a la consultoria predial |Adelantar 4 comités Comités trimestrales realizados (Comités realizados/4)*100 50% 100% proyectos 1/1/2026 30/6/2026
DNP
Obtener la declaracién de utilidad
publica que permita procesos de Actualizar 4 documentos Documentos de diaanéstico por Estructuracion de
DT-SISE4 | 2.03 |expropiacion administrativa de cada |diagnostico de los municipios del L diag P (Documentos actualizados/4) * 100 100% 1/1/2026 30/9/2026
o , . : municipio actualizados proyectos
municipio del area de influencia del |proyecto
proyecto
Realizar las actividades necesarias - L - e
ara adelantar la seleccion del Iniciar el proceso de seleccion para Iniciar el proceso de seleccion para la (Proceso de contrataciéon aperturado Estructuracion de DT
. . L DGCP3 2.04 P . o . .. |la contratacién del contratista contratacion del contratista principal . 100% 1/1/2026 31/12/2026
02. Realizar acompafiamiento técnico |Adelantar el proceso de contratista principal para la ejecucion . en Secop) * 100 proyectos DEF
., L principal del proyecto del proyecto
para la estructuracion del proyecto  [contratacion del proyecto del proyecto
Regiotram del Norte Regiotram del Norte _
Revisar y conceptuar sobre los . . .
entregables financieros del esquema |Estructuracion del esquema de Avance en la revision de los (Productos financieros revisados en Estructuracion de
DEF4 2.05 cgabes 1 N -Structura 9 fevist el periodo / productos recibidos en el 90% 90% 90% 90% 1/1/2026 | 31/12/2026
de financiacion en el marco del financiamiento del proyecto. entregables financieros . . proyectos
. periodo )*100
c fitividad desarrollo del contrato de consultoria.
ompetitivida
compartida - (No. de contrataciones,
movilidad ificaci iquidaci
. Gestionar las contrataciones, Gestionar en un plazo de 15 dias modificaciones o _Iqu|daC|ones
contemporanea e . NS e : o contractuales gestionadas en un
modificaciones y liquidaciones habiles el 80% las contrataciones, |Gestion oportuna de las laz0 no mavor a 15 dias habiles / Estructuracion de
DGCP4 2.06 |contractuales que se requieran en el [modificaciones y liquidaciones contrataciones, modificaciones y b ay . 80% 80% 80% 80% 1/1/2026 31/12/2026
) T No. de Solicitudes contrataciones, proyectos
marco del proyecto Regiotram del contractuales del proyecto liquidaciones contractuales P T
. modificaciones y liquidaciones
Norte solicitadas a la DGCP . :
contractuales radicadas en el periodo
ala DGCP) * 100
Realizar visitas permanentes del . - . - .
DT-SPEL | 3.01 |Gerente para reforzar el seguimiento | Rcal2ar Visitas bimestrales del - Visitas del Gerente alas obras del | (Visitas del Gerente a las obras del 17% 50% 83% 100%| Ejecucién de proyectos |  1/1/2026 | 31/12/2026
Gerente a las obras del proyecto  |proyecto proyecto/ 6)*100
del proyecto
Realizar un comité integral gerencial |Realizar 8 comités integral
para revision de temas claves para el |gerencial para el avance del Comités integrales gerenciales para (Comités integrales gerenciales
DT-SPE2 3.02 |avance del proyecto con participacion |proyecto con participacion de el avance del proyecto Transmilenio a 1eg 9 25% 50% 75% 100%| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
L o . realizados /8)*100
de las tomadores de decisiones de  |tomadores de decisiones de Soacha Fase Il y Il realizados
o ] contratista, interventor y EFR. contratista, interventor y EFR
Institucionalizar una
estrategia de gobernanza en - ,
materia de seguimiento a Realizar seguimiento a la ?: ra?ri:eln%ol Zf(i)r:'[?;\/sethﬁrizu:eljs - :jnglorrrzese(ig 'Sr?grl:‘lsrrr:ﬁgra?orzwss:;cfa (No. informes revisados, aprobados
proyectos DT-SPE3 | 3.03 |interventoria del proyecto 9 erve proy ’  ap 25% 50% 75% 100%| Ejecucién de proyectos | 1/1/2026 | 31/12/2026
o proyecto Transmilenio a Soacha |Fase Il y lll y aprobados (lote 1 y hasta la fecha de corte / 12)*100
Transmilenio a Soacha Fase Il y llI
03. Puesta en marcha de la extension Fase Il ylll (lote 1 y lote 2) lote2)
de la troncal NQS del SITM a Soacha . . . . - - .
fases Iy Ill Tramitar las solicitudes de permisos |Tramitar el 80% de las solicitudes |[Solicitudes de permisos para la
para la ocupacion, el uso y la de permisos para la ocupacion, el |ocupacion, el uso y la intervencion (Solicitudes tramitadas/solicitudes
DT-SISE5 | 3.04 |intervencion temporal de la uso y la intervencion temporal de la{temporal de la via recibidas por la recibidas)*100 80% 80% 80% 80%| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
infraestructural vial a cargo de la infraestructura vial recibidas por la [Empresa Férrea Regional tramitadas
Empresa Férrea Regional. Empresa Férrea Regional. sobre las recibidas
Mantener regularizados los Realizar las gestiones que permitan |Realizar las gestiones que . . -
contratos de conformidad contar con la definicion de permitan contar con la definicion Realizar reuniones de seguimiento . L
- DT-SPE4 3.05 |. -, . S para definir la intervencion del paso (Reuniones de seguimiento 100% 100% 100% 100%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
con los requerimientos que intervencion del paso peatonal San |de intervencion del paso peatonal : . o
peatonal San Humberto por parte de | realizadas/reuniones de seguimiento
se van presentando Humberto por parte de la ANI San Humberto por parte de la ANI la ANI programadas)*100
Ec())r:tva:](i:oe; sgsffﬁlgfggona Suscribir el acuerdo especifico para |Acuerdo especifico de Acuerdo especifico de Acuerdo especifico de
P DT-SPE5 3.06 [el acompafiamiento de la ejecucién |acompafiamiento con el Acueducto |acompafiamiento con el Acueducto acompafiamiento con el Acueducto 100% Ejecucion de proyectos 1/1/2026 30/9/2026

con Empresa de Servicios

Publicos

de las obras por parte del acueducto

suscrito

suscrito

suscrito *100
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AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance Avance
. - L porcentual porcentual .
Linea Estrategica Objetivo estratégico codigo No- Indicador meta actividad Férmula esperado esperado porcentual porcentual Proceso Fecha de Fecha final otro
PDD J g actividad Actividad cog f— corF: f— esperado con | esperado con inicio de ejecucion | responsable
corte 30/09/26 | corte 31/12/26
31/03/26 30/06/26
. . o . Realizar 6 comités gerenciales al
Fortalecer el seguimiento a Realizar comités gerenciales con los |_ . . . . . : .
convenios de cooneracion oneradores de servicios pablicos u afo con los operadores de Comités gerenciales realizados con | (Comités gerenciales realizados con
peraci DT-sPF11 | 3.07 |%P P S servicios publicos u otros para el  |operadores de servicios publicos u operadores de servicios publicos u 17% 50% 83% 100%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
con Empresa de Servicios otros para el proyecto Transmilenio a . N
L proyecto Transmilenio a Soacha  |otros otros/ 6 )*100
Publicos Soacha Fase Il y 1l Fase Il y Il
Asegurar la disponibilidad . - . |Lograr la disponibilidad del 80% de
oportuna de los predios Lograr a disponibilidad de |os predios los predios solicitados para el Predios disponibles sobre el 80% de (Predios disponibles / predios
. DT-SISE6 3.08 (requeridos por el proyecto TMS Fase o : o L N 80% 80% 80% 80%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
requeridos para los ; proyecto Transmilenio a Soacha |los predios solicitados TMS Il y IlI solicitados)*100
II'y Ill una vez se defina la meta
proyectos Fase Il y llI
(No. de las contrataciones,
modificaciones o liquidaciones
Gestionar las contrataciones, Gestionar en un plazo de 15 dias o contractuales contractuales
e R oy . Gestion oportuna de las .
modificaciones o liquidaciones habiles el 80% las contrataciones, contrataciones. modificaciones o gestionadas en un plazo no mayor a
DGCP5 3,09 [contractuales del proyecto TM a modificaciones o liquidaciones T ’ 15 dias hébiles / No. de Solicitudes 80% 80% 80% 80%| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
. ., liquidaciones contractuales para el . .
Realizar la gestion Soacha fase Il y llll que sean contractuales del proyecto de las contrataciones, modificaciones
: . .y desarrollo del proyecto TMS 11y lll Co
contractual requerida para el radicadas solicitadas a la DGCP o liquidaciones contractuales
desarrollo del proyecto TMS radicadas en el periodo a la DGCP) *
[yl 100
- . .. . |Asistir al 95% de las reuniones y . . . o ( # Reur_nones y Comites con
Participar en las reuniones y comités comités del provecto TM a Soacha Asistencia a reuniones y comités del asistencia de la DGCP / Total
DGCP6 3.10 ([necesarios en la ejecucion del broy o proyecto por parte de la Direccion de | Reuniones y Comités a las que sea 95% 95% 95% 95%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
fase Il y Il al que sea invitada la > .
Proyecto TMS Fases Il y llI DGCP Gestion Contractual de Proyectos citada la DGCP para el proyecto TMS
Fases Il y IIl) * 100
Tramitar |a reprogramacion de Adelantar las gestiones de la Avance en la gestion de la
03. Puesta en marcha de la extension DEF5 3,11 vigencias futuras_ deI_ gasto del reprogramacion de las Vigencias |reprogramacion de las vigencias (Actividades adelantadis/actlwdades 30% 100%| Ejecucion de proyectos 1/4/2026 31/12/2026
de la troncal NQS del SITM a Soacha proyecto Transmilenio a Soacha programadas)*100
Futuras. futuras
fases Il y llI Fase Il y lII.
Garantizar los recursos para Suscribir el otrosi al convenio de . : . L
el desarrollo del proyecto cofinanciacion conforme a la Realizar las gestiones requeridas | Avance en |a gestion de la (Actividades adelantadas/actividades
- DEF6 3,12 e o para la suscripcién del otrosi al suscripcion del otrosi al convenio de . 30% 100%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
Transmilenio a Soacha Fase modificacion de los contratos de . . . . L programadas)*100
convenio de cofinanciacion. cofinanciacion
[yl obra.
Realizar el seguimiento a la
DEE7 3.13 admlnlstraC|or_1 de recursos de! Presentar el avanc_e,flngncerq del [Presentaciones de a.vz,anf:e fmapmero (Presentaciones de ayqnqe flr_lar_lmero 17% 50% 66% 100%| Ejecucién de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
Proyecto en virtud del Convenio de  |proyecto en 6 comités fiduciarios |presentadas en comité fiduciario presentadas en comité fiduciario/6)
Cofinanciacion.
Adelantar la gestion oportuna de
Combpetitividad informes de incumplimiento con e . . (Informes de incumplimiento
o artiza g el » o |0AF 3,14 |diligencia y estrategia para el ﬁ?gﬁfﬂ”:;“c:: i%ecsl:'rﬁ””‘ﬁg:t‘(‘)”a de ﬁijtrf”"fn‘fézzgrmes de tramitados / Informes de 100% 100% 100% 100%|  Gestion Juridica 1/2/2026 | 31/12/2026
P , reallzar sggwmlento alos proyecto Transmilenio a Soacha P P incumplimiento solicitados)*100
contemporanea incumplimientos Fases Il y Il
contractuales en el marco
del proyecto TMS Fases Il'y Adelantar los procesos
OAJ4 3,15 sanuonz_;{torlos con diligencia'y Adelantar |a ge_stlon o_portun_a_ de Gestion de procesos sancionatorios (Actuac_lones tra_mltadas / 100% 100% 100% 100% Gestion Juridica 1/2/2026 31/12/2026
estrategia para el proyecto procesos sancionatorios solicitados Actuaciones activas)*100
Transmilenio a Soacha Fases Il y llI
. Presentar informes para la Gerencia, |Presentar 10 informes gerenciales
Desarrollar un sistema ) N . . - . . . : :
efectivo de sequimiento de de monitoreo y gestion de riesgos de monitoreo y gestion de riesgos |Informes gerenciales de monitoreo y | (Informes gerenciales de monitoreo y
. 9 OR3 3,16 [que permita la deteccidn temprana de|que permita la deteccién temprana |gestion de riesgos presentados TMS gestién de riesgos 20% 50% 80% 100% Gestion de riesgos 1/1/2026 31/12/2026
riesgos del proyecto TMS . o ) o
cambios significativos en el proyecto |que permita la deteccién temprana |Fase Il y Il presentados/10)*100
fase Il y llI S . S
Transmilenio a Soacha Fase Il y Il |de cambios significativos
Participar en los comités periédicos Estructuracion de
DT-SPE6 4.01 |del convenio RM-CD-101 de 2024y |Adelantar 1 comité mensual Comités mensuales realizados (Comités realizados/12)*100 25% 50% 75% 100% rovectos 1/1/2026 31/12/2026
del contrato FDN-ARM-CD-019-2024 Proy
Revisar y remitir las observaciones a ~ . L .
los entregables técnicos en el marco Acompafiar |a estructuracion Avance en la revision de los (Productos tecnicos revisados en el Estructuracion de
. ., DT-SPE7 4.02 9 o técnica del proyecto a nivel de - periodo / productos recibidos en el 90% 90% 90% 90% 1/1/2026 31/12/2026
Acompaiiar la elaboracién del desarrollo de la factibilidad del - entregables técnicos . . proyectos
: o ) factibilidad. periodo )*100
. . de estudios y disefios a nivel proyecto.
04. Estructurar a nivel de factibilidad del -
o de factibilidad del proyecto
proyecto Transmilenio a Soacha Fase IV . ) - )
Transmilenio a Soacha fase Revisar y remitir las observaciones a ar | L 4 . . <ad
\Y los entregables financieros en el A_companar a estructuram_on Avance en la revision de los (Pro .UCtOS INANCIEros revisados en Estructuracion de
DEF8 4.03 - financiera del proyecto a nivel de . ) el periodo / productos recibidos en el 90% 90% 90% 90% 1/1/2026 31/12/2026
marco del desarrollo de la factibilidad . entregables financieros . . proyectos
del proyecto factibilidad. periodo )*100
Revisar y remitir las observaciones a .
los entregables legales en el marco |Acompanfar la estructuracion legal |Avance en la revision de los (Productos legales revisados en el Estructuracion de
DGCP7 4.04 . . o periodo / productos recibidos en el 90% 90% 90% 90% 1/1/2026 31/12/2026
del desarrollo de la factibilidad del del proyecto a nivel de factibilidad. |entregables legales . proyectos
DrOyecto periodo )*100
Proponer estrategia de Realizar un Documento técnico de Estructuracion de
integracion modal del cable |DT1 5.01 sonorte Documento técnico de soporte Documento elaborado Documento técnico de soporte 100% rOvectos 1/1/2026 31/12/2026
. . con el Proyecto RegioTram P proy
05. Estructurar el nivel de factibilidad del Elaborar los estudios
cable aéreo hacia La Calera. disefios a nivel de y Adelantar comités periédicos del Estructuracion de
DT-SPES 5,02 |[convenio SMC-CD-CVI-231-2025y |Adelantar 1 comité mensual (Comités realizados / 12)*100 Comités realizados 25% 50% 75% 100% 1/1/2026 31/12/2026 DGCP

factibilidad del proyecto
Cable a la Calera

del contrato EFR-197-2025

proyectos
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EMPRESA FERREA REGIONAL EFR
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ANO 2026

Aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 28 de enero de 2026

AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance Avance
. - L porcentual porcentual .
Linea Estrategica Objetivo estratégico codigo No- Indicador meta actividad Férmula esperado esperado porcentual porcentual Proceso Fecha de Fecha final otro
PDD J g actividad Actividad cog f— corF: f— esperado con | esperado con inicio de ejecucion | responsable
31/03/26 30/06/26 corte 30/09/26 | corte 31/12/26
Revisar y conceptuar sobre los . .
entregables técnicos en el marco del |Estructuracion técnica del proyecto [Avance en la revision de los (Productos tecnicos revisados en el Estructuracion de
DT-SPE9 5.03 g o ) - proy L. periodo / productos recibidos en el 90% 90% 90% 90% 1/1/2026 31/12/2026
desarrollo de la factibilidad del a nivel de factibilidad. entregables técnicos periodo )*100 proyectos
proyecto.
Revisar y conceptuar sobre los : : .
entregables financieros en el marco |Estructuracion financiera del Avance en la revision de los (Productos financieros revisados en Estructuracion de
DEF9 5.04 g - . - . : el periodo / productos recibidos en el 90% 90% 90% 90% 1/1/2026 31/12/2026
del desarrollo de la factibilidad del proyecto a nivel de factibilidad. entregables financieros periodo )*100 proyectos
proyecto.
(No. de procesos contractuales,
Elaborar los estudios y contratos o modificaciones
05. Estructurar el nivel de factibilidad del disefios a nivel de , Gestionar en un plazo de 15 dias contractuales gestionadas en un
. : o Gestionar oportunamente las e - ) -
cable aéreo hacia La Calera. factibilidad del proyecto contrataciones. modificaciones o habiles el 80% de las Gestion oportuna de los procesos plazo no mayor a 15 dias habiles / Estructuracion de
Cable a la Calera DGCPS8 505 |,. ... ' contrataciones, modificaciones o  |contractuales, contratos o No. de Solicitudes de procesos 80% 80% 80% 80% 1/1/2026 31/12/2026
liquidaciones contractuales que se S . proyectos
. liquidaciones contractuales del modificaciones contractuales contractuales, contratos o
requieran en el marco del proyecto - e
proyecto solicitadas a la DGCP modificaciones contractuales
o radicadas en el periodo a la DGCP) *
Competitividad 100
compartida - movilidad
contemporanea Revisar y remitir las observaciones a .
los entregables legales en el marco |Acompafiar la estructuracion legal |Avance en la revision de los (Productos legales revisados en el Estructuracion de
DGCP9 5.06 9 gales en P . on '€g periodo / productos recibidos en el 90% 90% 90% 90% 1/1/2026 | 31/12/2026
del desarrollo de la factibilidad del del proyecto a nivel de factibilidad. [entregables legales periodo )*100 proyectos
proyecto.
Ejecutar los recursos transferidos por
la Secretaria de Movilidad Ejecutar el 100% de los recursos : : ., .
Contemporanea como subvencioén programados por concepto de Porcentaje d_e €lecucion de los (Gastc_)s ejecutados con_fgente : . .
DAF1 6.01 i ., recursos recibidos por fuente subvencion /Recursos recibidos por 25% 50% 70% 100% Gestion Financiera 1/1/2026 31/12/2026
06. Eiecutar | tos de fuent para la operacion del ente gestor de |subvencion de acuerdo con el plan subvencion subvencion) x 100
b ' J.e,c utar Of gastos .,e Léeln € ¢ Garantizar la sostenibilidad acuerdo al plan plurianual de plurianual de inversiones. '
subvencion para [a operacion del ente 1o, viera de los gastos de inversiones definido para la meta.
gestor de los proyectos de transporte . ) :
) : funcionamiento de la entidad —
masivo regional Adelantar las actividades . .
. . . . Cumplimiento de plan de trabajo
Realizar las gestiones necesarias requeridas para obtener los revisto para obtener los recursos (Actividades realizadas/actividades
DAF2 6.02 |para garantizar la financiacion de los |recursos necesarios para financiar P p : . . 30% 60% 80% 100%|  Gestion Financiera 1/1/2026 31/12/2026
. . : : necesarios para financiar los gastos programadas)*100
gastos de funcionamiento. los gastos de funcionamiento de la de funcionamiento de la empresa
Empresa. P '
Implementar los procesos de Imolementar los oroaramas de la Realizar el 100% de las actividades |Registros de la implementacion de (Actividades realizadas en el Direccionamiento
07. Establecer acciones para contar con [seguimiento al componente |DT-SISE7 7.01 P . 10s prog . programadas en cada uno de los  |los programas de gestién ambiental | semestre / actividades programadas 100% 100% L ., 1/1/2026 31/12/2026
: o ) ) L, . : gestion ambiental en la entidad . N estratégico y planeacion
Bienestar verde - politicas sostenibles e informacion para [ambiental de la entidad programas de la entidad en el semestre)*100
Adaptacion al la adaptacioén al cambio climatico de los Reali o ral del
cambio climatico proyectos de la EFR y las gestiones de |Implementar los procesos de Realizar seguimiento a cues: |z“anr]il;rr1]t|(;1 c(I)(;rIT:)Z semestral de (Informe semestral presentado / 2)*
la entidad seguimiento al componente |DT-SISES8 7.02 [requerimientos que se hayan hecho pim . Informe semestral P 50% 100%| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
: . ; reguerimientos realizados en 100
ambiental de los proyectos en material ambiental materia ambiental
Implementar, a nivel externo e
interno, el plan de trabajo de Cultura Comunicacion
OACC1 8.01 Reg!(?, ge acuerdo con los 5 ejes de |Adelantar ellplan de trabajo de Cumpllmlento de plan de Frabajo (Actividades ejecutadaf/actlwdades 18% 48% 77% 100%| Corporativa y Cultura 1/1/2026 31/12/2026
o gestion: educativo, cultural, Cultura Regio en un 100% previsto para Cultura Regio programadas)*100 .
Posicionar y aumentar la comunitario, ambiental y Ciudadana
participacion y el comunicacional.
compromiso de |a Fortalecer la presencia de Cultura
08. Implementacién de comunidad del area de Redio en el teﬁritorio arala Vincular 8500 participantes a las (No. Participantes hasta la fecha de Comunicacion
Cultura Regio influencia del proyecto con |OACC?2 8.02 glo en elte P actividades de Cultura Regio en Participantes en territorio ' P N 18% 48% 71% 100%| Corporativa y Cultura 1/1/2026 31/12/2026
apropiacion ciudadana de los oo corte /8500)*100 .
los valores y propuestas del sisternas de transporte territorio. Ciudadana
programa Cultura Regio : p ~
Gestionar el relacionamiento y
promocién de Regio Lab con - - Comunicacion
OACC3 8.03 [empresas, entidades educativas, Ater!der 3300 visitantes a Visitantes atendidos en RegiolLab (No. Participantes hasta Ia fecha de 22% 50% 78% 100%| Corporativa y Cultura 1/1/2026 31/12/2026
L o . RegiolLab corte / 3300)*100 .
_ b municipios, gobernacion, medios de Ciudadana
Blen_ gobernar - comunicacion entre otros.
Eficienciay —
modernizacion Implerpgntar un plan de accion
administrativa e_st(rjatgglclo qlue acedr_queda la . o
ciudadania, los medios de - - . . . omunicacion
OACCA 9.01 |comunicacién y los actores Implementar el plan de accion de Cumpll.mle.nto del plap de accién de | (Actividades adelantadas/actividades 2504 50% 7506 100%| Corporativay Cultura 1/1/2026 31/12/2026
o la OACCC en un 100% comunicaciones previsto programadas)*100 .
institucionales a los avances y Ciudadana
beneficios de los proyectos de la
_ _ EFR.
09. Fortalecer relacionamiento con Mejorar la presencia de la Alcanzar un mayor crecimiento
médios de comunicacion y territorio EFR en la comunicacion efectividad en Ia); redes socialesy Aumentar en 20% el numero de Numero de seguidores en redes (Nuevos seguidores a la fecha de Comunicacion
externa OACC5 9.02 | . X , seguidores de las redes sociales  |sociales logradas hasta la fecha de corte/ No. Seguidores en dic 2025) / - 50% 100%| Corporativay Cultura 1/1/2026 31/12/2026
institucionales, a través del numero |7 "= """ 0 )
de seguidores. institucionales corte 20% Ciudadana
Coordinar reuniones periédicas de . L L
comunicaciones con los contratistas |Realizar 24 reuniones de Reuniones de comunicaciones (No. de reuniones realizadas/ Comunicacion
OACC6 9.03 mensuales con concesionario y ' 25% 50% 75% 100%)| Corporativa y Cultura 1/1/2026 31/12/2026

de obra, disefios y concesionario de
los proyectos en ejecucion.

comunicaciones al ano.

contratistas de obra realizados

24)*100

Ciudadana
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EMPRESA FERREA REGIONAL EFR
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ANO 2026

Aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 28 de enero de 2026

AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance Avance
- porcentual porcentual .
Objetivo estratégico codigo No- Indicador meta actividad Férmula esperado esperado porcentual porcentual Proceso Fecha de Fecha final otro
J g actividad Actividad cog Corte corF: corte esperado con | esperado con inicio de ejecucion | responsable
31/03/26 30/06/26 corte 30/09/26 | corte 31/12/26
Implementar el plan de comunicacion
interna con acciones 360 para Comunicacion
o OACC7 904 |9ENErar alineacion y empoderamiento Adelant_ar e_I ,plgn de trabajo de i Cumpll.mle.nto de plap de trabajo de | (Actividades adelantadis/actlwdades 2504 50% 7506 100%| Corporativay Cultura 1/1/2026 31/12/2026
Generar apropiacion, de los colaboradores frente a los Comunicacion interna en un 100% |comunicaciones previsto programadas)*100 Ciudadana
alineacion y sentido de objetivos estratégicos y misionales de
pertenencia de los la EFR
09. Fortalecer relacionamiento con  |colaboradores de la EFR
medios de comunicacion y territorio  (frente a los objetivos Medir e implementar acciones parael|_. . _ : o o P
estratégicos, mision y los fortalecimiento de los productos del |2 >enar ¥ aplicar un instrumento | Avance en el diserio, aplicacion del (Actividades adelantadas/actividades Comunicacion
’ 2 OACCS8 9.05 0S pre de diagnostico y analizar la instrumento de diagndstico y andlisis 50% 50% 100%| Corporativay Cultura 1/1/2026 31/12/2026
avances de la gestion de la proceso de Comunicacién ) > ; ) ’ ) programadas)*100 .
empresa Corporativa y Cultura Ciudadana informacion recopilada. de la informacion recopilada. Ciudadana
L . . o L L . o L. . o Comunicacion
OACCO 9.06 Dlsgnar contenidos web de la entidad plsenar la nueva pagina web e Paglna web e intranet, disefiadas e Pagina web e intranet, disefiadas 100% 100%| Corporativay Cultura 1/1/2026 31/12/2026
y la intranet intranet en un 100% implementadas *100 .
Ciudadana
Actualizacion del Manual de Manual de Seguimiento de Avance con la actualizacién del
DGCP10 10.01 Segumjle_ztlto de Proyecto§, Proyectos, ,Superws!on e Manual de Segwm_le?r,lto de (Actividades adelantadis/actlwdades 0% 0% 0% 100%| Ejecucién de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
Supervision e Interventoria e Interventoria actualizado e Proyectos, Supervision e programadas)*100
incorporacién en el SGC-SIG incorporado en el SIG Interventoria
- - Ejecucion de la socializacion del Avance del plan de trabajo para
Socializar el Manual de Seguimiento Reglamento de Manual de socializacion del Manual de (Actividades adelantadas/actividades
DGCP11 10.02 |de Proyectos, Supervision e glam L N 0% 0% 0% 100%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
Actuall lizar | Interventoria Seguimiento de Proyectos, Seguimiento de Proyectos, programadas)*100
~cluallzar y socializar los Supervision e Interventoria Supervision e Interventoria
lineamientos en contratacion
de laEFR Ejecutar las actividades definidas
Elaborar y publicar los documentos |en el plan de trabajo para la Cumplir con el plan de trabajo para la
del proceso de Gestién contractual |elaboracién y publicacién de los elaboracioén y publlicacion de los (Actividades adelantadas /actividades Gestion Contractual
DAF3 10.03 |administrativa en el marco del documentos del proceso de documentos del proceso de Gestion . 15% 45% 70% 100% L . 1/1/2026 31/12/2026
. o L, o . - ) programadas)*100 Administrativa
Sistema Integrado de Gestion de Gestion Contractual administrativa, |Contractual administrativa en el
Calidad de acuerdo a la priorizacién SIGC.
establecida en su cronograma.
Entregar previo al vencimiento del Remision oficial y o_rgortuna de los Numero total de formatos de gestion
. formatos de la gestion contractual al
Entrega oportuna de los formatos plazo establecido, los formatos contractual entregados
sobre la gestion contractual de la sobre la gestién contractual de la enlace responsable del cargue y oportunamente/ Numero total de Gestion Contractual
DAF4 10.04 reporte de la cuenta anual en el ., 100% L . 1/1/2026 28/2/2026
Entreqa oportuna sobre empresa para el reporte de [a cuenta |empresa para el reporte de la aplicativo SIA CONTRALORIAS formatos de gestion contractual Administrativa
_'g P anual de SIA CONTRALORIAS. cuenta anual de SIA : _ ' exigidos por SIA
gestién contractual de la CONTRALORIAS previo al vencimiento del plazo CONTRALORIAS*100
entidad a los 6rganos de ' establecido.
control ] »
. Realizar los reportes mensuales Reportes mensuales sobre la gestion
Reporte oportuno de la gestion sobre la gestion contractual de la  |contractual de la empresa en SIA (Reporte en los plazos establecidos a Gestion Contractual
0 0, 0 0
DAFS 10.05 (C)Oé]g;g\tﬁl de la empresa en SIA empresa en SIA OBSERVA, dentro|OBSERVA, cargados dentro de los SIA OBSERVA /12)* 100 25% >0% 5% 100% Administrativa 1172026 31/12/2026
. L ' de los plazos establecidos. plazos establecidos.
10. Fortalecimiento Institucional
Adelantar en un plazo de 8 dias (No. de modificaciones contractuales
Efectuar oportunamente las L .
e habiles el 100% de las L . gestionadas en un plazo no mayor a
modificaciones contractuales modificaciones contractuales Tramite de las modificaciones 8 dias habiles / No. de Gestion Contractual
DAF6 10.06 |administrativas solicitadas a la - : lici | contractuales administrativas dentro ificaci ' | 100% 100% 100% 100% . . 1/1/2026 31/12/2026
Direccién Administrativa y administrativas solicitadas a la del plazo establecido modificaciones contractuales Administrativa
Financiera Direccion Administrativa y ' solicitadas en el periodo a la DAF) *
' Financiera. 100
, L Adelantar en un plazo de 15 dias |Suscripcion de minimo el 80% de los
Elaborar y gestionar la suscripcion de|, . U . . (No. de contratos, procesos y
: habiles la suscripcion de minimo el |Contratos y Convenios . .
los contratos, procesos y convenios 80% los de contratos, procesos administrativos requeridos a convenios suscritos en un plazo no Gestion Contractual
DAF7 10.07 [administrativos que sean requeridos . » PTO y . .  requet mayor a 15 dias habiles / No. de 80% 80% 80% 80% -~ . 1/1/2026 31/12/2026
: e o : convenios que sean solicitados a la|Direccion Administrativa y . o Administrativa
a Direccion Administrativa y . L, o . . . contratos y/o convenios solicitados
. . Direccion Administrativa y Financiera, dentro del plazo . .
Realizar la gestion Financiera. Financiera establecido en el periodo a la DAF)*100
contractual requerida a nivel
institucional para el Adelantar en un plazo de 10 dias . . _
desarrollo de las funciones a . habiles el 80% de las solicitudes | ool de legalidad de minimo el 1 (No. de controles de legalidad a los
cargo de la Empresa Férrea Efectu?r e:}lcol_ntr(_Jél de_ !eg:lltiiad alos de control de legalidad de los Sol/o de Io? ptroye%tos_, o_Ietllqtgldacmn proyectos de Ilqwdacmnes Gestion Contractua
Regional DAF8 10.08 |Proyectos de liquidacion de los proyectos de liquidacién de los © los contratos administrativos, contractuales gestionados en un 80% 80% 80% 80%e| -SsHon ontractua 1/1/2026 | 31/12/2026
contratos administrativos dentro de O . requeridos a Direccion lazo no mavor a 10 dias habiles / Administrativa
. contratos administrativos N S P Y _
los plazos establecidos. requeridos a la Direccién Administrativa y F'manC|era, dentro No. de controles de legalidad a los
Administrativa y Financiera, del plazo establecido. proyectos de liquidaciones solicitados
en el periodo a la DAF)* 100
Ejecutar las actividades definidas Cumpllmlento de plan de trabajo
. - ) previsto para el Desarrollo e
Desarrollo € implementacion del en el plan de trabajo para el implementacién del médulo de (Actividades realizadas/actividades Gestion Contractual
DAF9 10.09 [modulo de contratacion en el sistema [Desarrollo e implementacion del P 20% 40% 70% 100% 1/1/2026 31/12/2026

HASNET.

modulo de contratacion en el
sistema HASNET.

contratacion en el sistema HASNET,
de acuerdo a la priorizacion
establecida en su cronograma.

programadas)*100

Administrativa




empresa férrea regional

Linea Estratégica
PDD

Objetivo estratégico

Bien gobernar -
Eficienciay
modernizacion
administrativa

10. Fortalecimiento Institucional

EMPRESA FERREA REGIONAL EFR
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ANO 2026

Aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 28 de enero de 2026

AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance Avance
- porcentual porcentual .
codigo No- Indicador meta actividad Férmula esperado esperado porcentual porcentual Proceso Fecha de Fecha final otro
actividad Actividad cog Corte corF: corte esperado con | esperado con inicio de ejecucion | responsable
31/03/26 30/06/26 corte 30/09/26 | corte 31/12/26
Fortalecer el proceso - .
- ) : : Socializar el procedimiento . C
administrativo sancionatorio o . . . Realizar una socializacion del
ue permita adelantarlo de administrativo sancionatorio con las rocedimiento administrativo Socializacién del procedimiento
que p . OAJ5 10.10 |&reas de la entidad, con el fin de proce o , . : P . . Socializacién realizada * 100 100% Gestion juridica 1/1/2026 30/6/2026
manera efectiva con el fortalecer su conocimiento. correcta sancionatorio dirigida a las areas  |administrativo sancionatorio realizada
acompafamiento de las o . L de la entidad.
. . aplicacion y articulacion institucional.
areas involucradas
Realizar campafias de divulgacion o . ~ ~ o
o - Realizar 2 campafias de Campafas o capacitaciones
capacitaciones relacionadas con divulgacion o capacitaciones relacionados con temas de (Campanas realizadas / Campafas
Establecer Politicas de OAJ6 10.11 |temas de prevencién del dafio 9 X A emas de P P 50% 100% Gestién juridica 1/1/2026 | 31/12/2026
- ~ L relacionadas con temas de prevencion del dafo antijuridico programadas) * 100
Prevencion del Dafio antijuridico, para fortalecer la cultura S, ~ L .
L . e prevencion del dafio antijuridico |realizadas
Antijuridico, tendientes a de la prevencion.
evitar el aumento de la Realizar el seguimiento trimestral al |Realizar 4 seguimientos al Actas del Comité de Conciliacion en o N
litigiosidad de la entidad. cumplimiento de la Politica de cumplimiento de la Politica de la que consta el seguimiento (Actas del comité de conciliacion en .
OAJ7 10.12 - ~ o . ~ o L donde consta el seguimiento 25% 50% 75% 100% Gestion juridica 1/1/2026 31/12/2026
Prevencién de Dafio Antijuridico Prevencién de Dafio Antijuridico  |efectuado al plan de accién de la efectuado/4)*100
PPDA realizadas
Mantener vigente los Realizar la gestion de registro de las |Radicar y hacer seguimiento al Solicitudes de redistro de marca (Solicitudes de registro de marca
registros de marca de la OAJ8 10.13 |marcas identificadas por la Empresa |tramite de registro de marcas . 9 gestionadas / Solicitudes de registro 100% 100% 100% 100% Gestion juridica 1/1/2026 31/12/2026
N . o gestionadas
EFR hasta la finalizacién del tramite. priorizadas de marca programadas))*100
Reahz_ar campanas de divulgacion y Realizar 4 campafias de Campafias de divulgacion o
capacitaciones orientadas a prevenir divulgacion o capacitacion capacitacion trimestrales orientadas (Campafias de socializacion o
OAJ9 10.14 |la comisién de conductas g pact . pacttac =St npa . 25% 50% 75% 100%|  Gestién juridica 1/1/2026 | 31/12/2026
disciplinarias por parte de los orientadas a prevenir la comision |a prevenir la comisién de conductas capacitaciones realizadas /4)*100
Ejercgr de manera eficiente colaboradores de |a Entidad de conductas disciplinarios disciplinarias realizadas
la calidad de autoridad
disciplinaria dentro de la Socializar el procedimiento . o
EER dmini . o Realizar una socializacion del
administrativo disciplinario con las rocedimiento administrativo Socializacion del procedimiento
OAJ10 10.15 |areas de la entidad, con el fin de procedimiento ad . . N det procedit . Socializacion realizada * 100 100% Gestion juridica 1/1/2026 30/6/2026
fortalecer su conocimiento. correcta d|SC|p_I|nar|o dirigida a las areas de |administrativo disciplinario realizada
o . T la entidad.
aplicacion y articulacion institucional.
Contar con informacion
conciliada sobre pago de Actualizacion y seguimiento a la
predios y unidades sociales herramienta para el reporte de pagos [Mantener actualizado el reporte de |Informe trimestral de reporte de (informe trimestral del periodo
que permita tener DAF10 10.16 |de predios y unidades sociales con |pagos de predios y unidades pagos y predios y unidades sociales entregado)* 100p 100% 100% 100% 100% Gestion financiera 1/1/2026 31/12/2026
informacion financiera informacioén conciliada entre Gestion |sociales con informacion conciliada|actualizado 9
conciliada entre gestion Financiera y Gestion Predial
financiera y gestion predial
Socializar y capacitar a los Capacitacion acerca del Manual
Socializacion y capacitacion del Directivos y enlaces de operativo de presupuesto de la
Manual operativo de presupuesto de |presupuesto acerca del Manual Empresa Férrea Regional -EFR Capacitacion realizada en el primer
DAF11 10.17 |(la Empresa Férrea Regional -EFR operativo de presupuesto de la S.A.S. MA-EFR-GF-001 y sus trimestre/Capacitacion planeada en el 100% Gestion Financiera 1/1/2026 31/3/2026
S.A.S. MA-EFR-GF-001 y sus Empresa Férrea Regional -EFR procedimientos, realizada en el primer trimestre)*100
procedimientos asociados. S.A.S. MA-EFR-GF-001 y sus primer trimestre del afio dirigido a
procedimientos asociados. Directivos y enlaces.
Realizar mesas de seguimiento
Acompafiar en el seguimiento de la  |trimestrales de ejecucién
Fortalecer la gestion ejecucion presupuestal de los presupuestal de los proyectos
presupuestal de la entidad proyectos misionales en sus misionales con los equipos de la |\ o (o o is G e mesas de No. de Actas de reunién de
DAF12 10.18 |componentes de recursos de Direccidn técnica, Direccion de g . seguimiento/No. de mesas de trabajo 100% 100% 100% 100% Gestion Financiera 1/1/2026 31/12/2026
) ” . : e . seguimiento trimestrales. :
inversién de la vigencia, cuentas por |estructuracién financiera, la planeadas para el trimestre*100
pagar, vigencias futuras y pasivos Oficina de Planeacién Institucional
exigibles. y la Direccion Administrativa y
Financiera.
Elaborar informes semestrales de Elaborar informes semestrales de : L
ejecucion y comportamiento del Plan |ejecucion y comportamiento del Informes semestrales de ejecucion y (informes semestral de ejecucién y Direccionamiento
OAP1 10.19 L . comportamiento del Plan Anual de : A 100% 100% L . 1/1/2026 31/12/2026
Anual de Adquisiciones para Plan Anual de Adquisiciones para Adauisiciones elaborados comportamiento presentado)*100 estratégico y planeacion
presentar a Junta Directiva presentar a Junta Directiva 9
Aplicar el procedimiento PR-EFR-
Continuar con la aplicacion del GF-010 PLAN ANUAL
Alineacién de los pagos procedimiento PR-EFR-GF-010 I\PAAE(':\I Sutigrl;(ljzopl\aDsohErEa(r:n?é]rﬁa;s Elaborar informes trimestrales de (No. de informes elaborados y
realizados por tesoreria con |DAF13 10.20 PLAN ANUAL MENSLIJALIZADO DE programacion y seguimiento de segw_rmento de :a ejecumlon c_je qul_o enV|ado§ ? la DAF Ien el trlmestrelz/ 100% 100% 100% 100% Gestion Financiera 1/1/2026 31/12/2026
las 4reas CAJA -_PAC, usando as flujo de caja y con dicha de caja mensua |zaQO de lavigenciay| No.dein ormes p aneados en e
herramientas programacion y . - . remitirlo a la Direccion. trimestre)*100
o . . informacion elaborar informes de
seguimiento de flujo de caja. . o, . L
ejecucion a la Direccién para la
toma de decisiones.
Fortalecer la administracion gsseggr:/?:;ifss ;’é%ﬁi?ﬁ;?rsawgsras para Tramitar vigencias futuras para los |Vigencias futuras aprobadas por Vi(\ggiirﬁitffrt;srarz al?éﬂzz(:asa/ra
y el seguimiento de las DAF14 10.21 contratos de los servicios resolucién para los contratos de 9 q P 100% Gestion Financiera 1/1/2026 31/12/2026

vigencias futuras

esenciales del funcionamiento de la
empresa.

esenciales identificados

servicios esenciales identificados

servicios esenciales
identificados)*100
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10. Fortalecimiento Institucional

EMPRESA FERREA REGIONAL EFR
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ANO 2026

Aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 28 de enero de 2026

AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance Avance
- porcentual porcentual .
codigo No- Indicador meta actividad Férmula esperado esperado porcentual porcentual Proceso Fecha de Fecha final otro
actividad Actividad cog Corte corF: corte esperado con | esperado con inicio de ejecucion | responsable
31/03/26 30/06/26 corte 30/09/26 | corte 31/12/26
Ejecutar las actividades definidas Cumphmlento de plan de trabajo
- . previsto para el Desarrollo e
Optimizar el proceso de . ., en el plan de trabajo para el : i .
o . ; Desarrollo e implementacion del : L implementacion del moédulo contable
gestion financiera mediante modulo de contable y presupuestal Desarrollo € implementacion del resupuestal para el Proyecto (Actividades realizadas/actividades
la automatizacion de DAF15 10.22 y presup modulo contable y presupuestal y presup P y 20% 40% 70% 100%|  Gestion Financiera 1/1/2026 31/12/2026
o para el Proyecto RegioTram del Norte . RegioTram del Norte en el ERP programadas)*100
procesos criticos : . para el Proyecto RegioTram del : .
identificados en el ERP Financiero HASNET. Norte en el ERP Einanciero Fl_na.nue_rf) HASNET., de acuerdo a la
HASNET. priorizacion establecida en su
cronograma.
Ejecutar las actividades definidas
. en el plan de trabajo para la Avance del plan de trabajo para la
Implementar la infraestructura . L . L )
operativa y tecnoldgica para implementacion de la Implementacion de la infraestructura (Actividades realizadas/actividades Gestion de recursos
Fortalecer la seguridad de la |DAF16 10.23 |operatvay gicap infraestructura operativa y operativa y tecnologica para 25% 50% 75% 100%| ... i 1/1/2026 31/12/2026
X R garantizar la seguridad de la . : . ; programadas)*100 fisicos y tecnologicos
informacion institucional informacion en la empresa tecnolégica para garantizar la garantizar la seguridad de la
mediante la implementacion P ' seguridad de la informacién en la |informacién en la empresa
de herramientas empresa.
tecnolégicas, ciberseguridad . )
y sensibilizacién para :jmplementar al 100@_un S|stemal o _ 1o el ol
garantizar proteccion de Implementar un plan de trabajo para ef;g;peljriséz ?;;?g;ggcj tglézselr;ge Nivel de implementacion del sistema (ﬁgg\;oa deelss(iasjfgr:faifon?étﬁ)c?)n dee Comunicacion
datos y recursos digitales OACC10 10.24 |fortalecer el componente tecnoldgico - automatico de radicacion de ) o 25% 75% 100%| Corporativay Cultura 1/1/2026 31/12/2026
L, PQRSDF recibidas por correo PQRSDF / Total de actividades .
de atencién de PQRSDF .. p PQRSDF Ciudadana
electronico en la Empresa Férrea programadas) * 100
Regional.
Gestionar la calificacién de Realizar el proceso de contratacion y |Realizar las gestiones requeridas Avance en el proceso de renovacién | (Actividades adelantadas/actividades Estructuracion de
capacidad de pago de la DEF10 10.25 |ejecucion del proceso de calificacion |para la obtencion de la calificacion o p . N 30% 100% 100% 1/4/2026 30/4/2026
. . . de la calificacion de riesgo. programadas)*100 proyectos
Entidad. de la Entidad. de riesgo.
Efectuar la actualizacion de los
documentos obligatorios del sistema
OAP? 10.26 de conformidad con los regwsnos de |Cumplir el plan de trabajo del SGC-|{Avance del plan de trabajo del SGC- | (Actividades adelantadas/actividades 20% 50% 80% 100% Dlr,e(?uonamlento_’ 1/1/2026 30/12/2026
la normay asesorar a las areas para |SIG SIG programadas)*100 estratégico y planeacion
su implementacion mediante mesas
de trabajo por procesos
Fortalecimiento del Sistema
Integrado de Gestion de la Realizar unarevision Integral de los |-\ 0 Documento Direccionamiento
EFR OAP3 10.27 |procedimientos actuales frente a los Diaanéstico Documento Diagndstico (Documento elaborado) * 100 100% Estratéaico v Planeacion 1/3/2026 31/3/2026
cambios en el mapa de procesos 9 gicoy
Qggtﬂéif;%g?jillz:gc:g:;ﬂgg en Actualizar la informacion Informacion documentada del SIG
OAP4 10.28 |cuenta el acuerdo 025 de 2025 y documentada del SIG teniendo en |actualizada teniendo en cuenta el (Actividades adelantadas/actividades 15% 100% Dlr,e(?uonamlento_, 1/1/2026 31/3/2026 TOPAS LAS
cuenta el acuerdo 025 de 2025y |acuerdo 025 de 2025 y nuevo mapa programadas)*100 estratégico y planeacion AREAS
nuevo mapa de procesos, con
S h B nuevo mapa de procesos. de procesos.
participacion de las areas.
Mantener la Certificacion S;a{l)lrzoacrelgocggt;it;%?aygzjecuuon Avance en el proceso de auditoria de
del _Slstemg de Gestion de OAPS 10.29 |seguimiento No.1 al Sistema de Hacer_lt_as g_e,stlones_para mantener segu_lrplento Nq.l al S!stema de (Actividades adelantadas/actividades 100% Dlr'e(?monamlento_, 1/10/2026 30/12/2026
Calidad bajo norma ISO ., ) . la certificacién del sistema. Gestion de Calidad bajo norma 1ISO programadas)*100 estratégico y planeacion
9001:2015 Gestion de Calidad bajo norma ISO 9001:2015
' 9001:2015 '
: , . Actualizar los médulos de
Implementar herramienta Actualizar los médulos de - L
int | tralice | documentacioén, medicién, auditoria documentacion, medicion, Actualizacion de los médulos (Actividades adelantadas/actividades Direccionamiento
!nfegra o Cent ra Icte') a| OAPG 10.30 mejora del SGé-SIG de IS’OLUCIOI\BI/ auditoria y mejora del SGC-SIG de riorizados de ISOLUCION rogramadas)*100 100% estratégico y planeacion 1/1/2026 31/3/2026
informacion, automatice 10S ) ISOLUCION acorde al nuevo mapa|” prog geoyp
procesos, y proporcione acorde al nuevo mapa de procesos de procesos
informacién en tiempo real o— i del médulo d :
pare fealizar u_na'oportuna r?(;g eorQeInS?)CIﬁJnCIgl\rlnoaLrjaolae Presentar 3 informes de monitoreo Informe de la Evaluacion de los (Informes trimestrales generados en
gestion y seguimiento del  |OR4 10.31 gos ohh P . . riesgos Institucionales y de g€ 33% 67% 100%|  Gesti6n de riesgos 1/4/2026 31/12/2026
SGC-SIG. evaluacién y seguimiento de los y gestion de riesgos Corrupcién trimestre vencido ISOLUCION /3)*100
riesgos '
Adelantar el plan de trabajo para el [Avance del plan de trabajo para el
Desarrollar y avanzar en la
implementacién del modelo de desarrolio y avance en la desarrolio y avancen en la (Actividades adelantadas/actividades Direccionamiento
OAP7 10.32 P . implementacion del modelo de implementacion del modelo de 20% 50% 80% 100% o i 1/1/2026 31/12/2026
gestion del conocimiento y la o - o, . programadas)*100 estratégico y planeacion
innovacion de la EER gestién del conocimiento y la gestién del conocimiento y la
innovacion innovacién
Hacer seguimiento al plan de
Contar con un modelo de fortalecimiento institucional para : - - : . .
gestion de conocimiento y la |OAPS 10.33 |mejorar el indice de Desempefio | /\delantar el Plan de Avance del plan de trabajo de (Actividades adelantadas/actividades 20% 50% 80% 10006| _ Direccionamiento 1/1/2026 | 31/12/2026
; - N fortalecimiento Institucional. fortalecimiento institucional programadas)*100 estratégico y planeacion
informacién acorde con las Institucional de la EFR con el apoyo
politicas de MIPG de las areas de la EFR.
Presentar cuatro (4) informes de
. avance trimestral del Plan de Cumplimiento acumulado en la (Numero de informes de avance
Presentar informes de avance Fortalecimiento Institucional ante resentacion de informes de avance resentados al CIGD a la fecha / Direccionamiento
OAP9 10.34 [trimestral del Plan de fortalecimiento P P 25% 50% 75% 100% 1/1/2026 31/12/2026

institucional en el CIGD

el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio — CIGD, durante la
vigencia 2026.

del Plan de Fortalecimiento
Institucional al CIGD

NuUmero de informes programados
para la vigencia) x 100

estratégico y planeacion
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EMPRESA FERREA REGIONAL EFR
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ANO 2026

Aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 28 de enero de 2026

AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance
Avance Avance
- porcentual porcentual .
Objetivo estratégico codigo No- Indicador meta actividad Férmula esperado esperado SICOUIED SEELEL Proceso ACUENES HECEEY otro
: g actividad Actividad cog Corte corF: corte esperado con | esperado con inicio de ejecucion | responsable
31/03/26 30/06/26 corte 30/09/26 | corte 31/12/26
Presentar informe a la Gerenciade |Presentar un (1) informe a la : :
monitoreo y gestion de riesgos gerencia sobre el comportamiento Informe gerencial de monitoreo y (Informe gerencial de monitoreo y
OR5 10.35 : L ; ) T gestion de riesgos Institucionales y . ; N 100% Gestion de riesgos 1/1/2026 31/3/2026
correspondiente al dltimo trimestre  |de los Riesgos Institucionales y de o gestion de riesgo presentadol/1)*100
L de corrupcion
del 2025 . Corrupcion.
Actualizar la documentacion del Documentacion del proceso (chumentos del proceso
roceso gestion de riesgos de actualizada de acuerdo a la guia de|Documentos del proceso actualizados / Documentos que
OR6 10.36 |P . . L, . requieren ser actualizados de 100% Gestion de riesgos 1/3/2026 31/12/2026
acuerdo a los establecido por la riesgos del DAFP version 7 de actualizados . .
. . acuerdo a los nuevos lineamientos de
Desarrollar un sistema DAFP en la guia V7 de 2025. 2025 > N
- L ) - la guia del DAFP)*100
10. Fortalecimiento Institucional efectivo de seguimiento de
riesgos institucionales L ) ] ] ]
Actualizacion de las matrices de Actualizar las matrices de riesgos
OR7 10,37 riesgos institucionales, de corrupcion mstltumonales, de corrupciéon y Matrices actualizadas (Ma'_[rlces _actuallzadas / total de 100% Gesti6n de riesgos 1/1/2026 31/12/2026
y fiscales, conforme a los nuevos fiscales, conforme a los nuevos matrices vigentes en EFR) * 100
lineamientos del DAFP lineamientos del DAFP
Elaborar un procedimiento parala |Elaborar y publicar el
ORS8 10,38 operacion del canal ms_t,ltuuonal’de procedimiento para I_a operacion Publicar el procedimiento (Procedimiento publicado)*100 100% Gestion de riesgos 1/3/2026 31/12/2026
denuncias por corrupcion y buzoén del canal de denuncias por
ético. corrupcion y buzén ético.
Elaboracion de los documentos Elaboracion de los documentos L
requeridos para gestionar la requeridos para gestionar la Documentos requeridos para la Documentos para la contratacion de Direccionamiento
OAP10 11.01 |9 S parag P d s parag P i d par asesoria de reestructuracion 100% L L 1/7/2026 30/9/2026
contratacion de una asesoria para la |contratacion de una asesoria para [contratacion de una asesoria reparacion*100 estratégico y planeacion
reestructuracion de la EFR. la reestructuracion de la EFR. prep
Actualizar el anexo de la resolucion
No. la Resolucion 049 del 31 de julio
Contar con una estructura de 2024, mediante la cual se Eiecutar las actividades definidas
- . institucional y una establecid la distribucion de los jecu ) Avance del plan de trabajo para la
11. Fortalecimiento del Capital Humano asignacion de funciones que trabajadores oficiales de la Empresa | el plan de trabajo para la actualizacion del anexo de la a Actividades realizadas/actividades Gestion de Talento
y la Estructura Funcional de la Entidad. n i a DAF17 11.02 |24 . P actualizacion del anexo de la uaiizac - ( 50% 100% 1/1/2026 31/7/2026
permitan una gestion Férrea Regional EFR S.A.S. Resolucién 049 del 31 de iulio de Resolucion 049 del 31 de julio de programadas)*100 Humano
efectiva y eficiente. autorizados a contratar mediante el 2024 J 2024.
Acuerdo No. 07 de 2019, de '
conformidad con el Acuerdo No. 25y
No.26 del 2025.
Elaboracién de manuales y anexos i;ﬁ?gi;gg?agf::g anexos Manual para la implementacion del
DT-SISE9 | 11.03 |parala implementacion del SIG-BIM P SIG-BIM en el seguimiento a (Manual publicado en el SIG) * 100 100%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026

en el seguimiento a proyectos

implementacion del SIG-BIM en el
seguimiento a proyectos

proyectos publicado en el SIG




