Linea Estratégica

Obijetivo estratégico

Competitividad
compartida -
movilidad
contemporénea

01. Puesta en marcha del Sistema de
Transporte Férreo de Pasajeros -
Regiotram de Occidente

EMPRESA FERREA REGIONAL EFR
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ANO 2026

Aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio el 28 de enero de 2026

AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance | Avance
. X porcentual porcentual | porcentual | porcentual et |Etnmn oo
e Indicador meta actividad Formula esperado esperado | esperado | esperado Proceso "
inicio ejecucién | responsable
con corte con corte con corte con corte
3103126 30106126 300026 | 3v12126
Realizar 6 comités gerenciales al .
Realizar comités gerenciales con los 6 con los omeratores de soncios | Comités gerenciales realizados con (Comités gerenciales realizados con
DT-SPFL | 101 |operadores de senvicios piblicos para el " P g ; operadores de servicios publicos u otros/ 17% 50% 83% 100%| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
pliblicos para el proyecto Regiotram [operadores de senvicios piblicos u otros
proyecto Regiotram de Occidente. 6)*100
de Occidente.
DT-SPF2 | 102 |Seguimiento a convenio con CENIT Realizar 3 comités con CENIT. | Comités realizados con CENIT (Comites realizados con CENIT /3)+100 33% 67% 100% 100%| Ejecucion de proyectos | /12026 | 31/12/2026
) Revisar y aprobar 10 informes.
Drspra | 10 |Redlizar seguimiento a lanterventoriadel | SETEE N AR IS Informes de seguimiento revisados y (No. informes revisados, aprobados hasta 20% 0% 20% 100%| Ejecucion de proyectos 1112026 3111212026
proyecto aprobados la fecha de corte/10)*100
Realizar las gestiones que permitan
Realizar las gestiones necesarias para [ #4 8¢ 92 Fe8 41€ b
DT-SPF4 1.04 |definir la inclusion de las estaciones inclusién de las estaciones elevadas Realizar reuniones de seguimiento para (Reuniones de seguimiento realizadas/ 100%| 100%| 100%| 100%| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
elevadas dentro del contrato de concesion |!1o1ueron 0° 185 estaciones definir la inclusion de las estaciones reuniones de seguimiento
elevadas 100
or.sprs | 105 |Reslizar visitas permanentes del Gerente | Realizarvsitas bimestrales del |\ e | (Visias del Gerente a as obras del 179 0% - 100%| Ejecucionde proyectos | w025 | suzinozs
Institucionalizar una estrategia de para reforzar el seguimiento del proyecto | Gerente a las obras del proyecto. proyectol 6)°100
gobernanza en materia de
seguimiento a proyectos Realizar comités integrales gerenciales  |Realizar 8 comités integrales
para revisién de temas claves para el gerenciales para el avance del Comités integrales gerenciales para el .
DT-SPF6 | 1.06 |avance del proyecto con participacion de  |proyecto con participacion de avance del proyecto RegioTram de. (Comités ‘"'eg'a'e,z)%fgzma'es realizados 25% 50% 75% 100%| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
las tomadores de decisiones de contratista, |tomadores de decisiones de Occidente
interventor y EFR. contratista, interventor y EFR,
Tramitar el 805 de las solicitudes
Tramitar las solicitudes de permisos para ! .
Ia ocupacion, el uso y a intervencion de permisos para la ocupacion, el | Solicitudes de permisos para la ocupacion, | - ggicitydes ramitadas /solictudes
DT-SISEL | 107 \ eluso usoy la intervencion temporal de la |l uso y la intervencion temporal de la via 80%) 80%) 80%) 80%| Ejecucion de proyectos |  11/2026 | 311212026
temporal de la via férrea a cargo de la ssoy ! recibidas)*100
A via férrea recibidas por la Empresa|férrea tramitadas.
Empresa Férrea Regional, @
Férrea Regional.
Realizar las gestiones que permitan .
DT-SPF7 | 1,08 |Gestionar elinicio delas obras de lazona |o\icio de jas obras de lazona  |Ot2 d€ reunion donde se certifique (Acta suscrita) *100 100%. Ejecucion de proyectos | 1/1/2026 300612026
Urbana P acividades de inicio de obra
Realizar las gestiones necesarias parala Acta de recibo a satisfaccion del tramo de
DT-SPF8 | 109 |entrega del tramo faltante del corredor | Recibir 1 km de corredor. ; (Acta de recibo a satisfaccion suscrita) *100 100% Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 |  30/912026
|fires corredor férreo faltante suscrita
Establecer una linea de trabajo
interinstitucional para adelantar Seguimiento y gestion para obtener el |Realizar reuniones de seguimiento | Reuniones de seguimiento para la (Reuniones de seguimiento realizadas/
un proyecto integral de DT-SPF9 | 110 |permiso de Ministerio de Cultura sobre los |para la obtencion del permiso de |obtencién del permiso de Mincutura sobre reuniones de seguimiento 100% 100% 100% 100%| Ejecucion de proyectos | /172026 | 31/12/2026
restauracion de los bienes de Bienes de Interés Cultural - BIC Mincultura sobre BIC. BIC programados)*100
interés cultural
‘Asegurar a disponibilidad
Lograr la disponibilidad de los predios  |Lograr la disponibilidad del 90% de -
oportuna de los predios DT-SISE2 | 1.1 |requeridos por el proyecto Regiotram de  |los predios solicitados para el Predios disponibles sobre el 90% de los (Predios disponibles / predios 90% 90% 90% 90%| Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 31/12/2026
requeridos para el proyecto predios solicitados RTO solicitados)*100
. Occidente que se soliciten proyecto Regiotram de Occidente.
Regiotram de Occidente.
(No. de contrataciones, modificaciones y
Sestionat las contrataciones, Gestionar en un plazo de 15 dias liquidaciones contractuales gestionadas en
e habiles el 809% las contrataciones, |Gestion oportuna de las contrataciones, | un plazo no mayor a 15 dias habiles / No.
DGCP1 112 yliq i i de Solicitudes de contrataciones, 80% 80% 80% 80%| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
contractuales que se requieran en el marco| C
Realizar a geston contaciual e reacte Fasroram e doricamp " <° | contractuales del proyecto contractuales Regiotram de Occidente madificaciones y liquidaciones
Solicitadas ala DGCP. contractuales radicadas en el periodo ala
requerida para el desarrollo del acm 100
proyecto Regiotram de Occidente
Asistir al 95% de las reuniones y | Asistencia a reuniones y comités del (# Reuniones y Comités con asistencia de
Participar en las reuniones y comités
comités del proyecto Regiolram de | proyecto Regiotram de Occidente por parte | la DGCP / Total Reuniones y Comités a las
1.1 % % 1/1/202¢ 1/12/202f
pece2 3 Reoram de. - i::;:f;(’" delProyecto | occidente a las que sea invitada la | de la Direccién de Gestion Contractal de | que sea citada la DGCP para el proyecto o 5% 5% 95%| Ejecucion de proyectos 026 | 311212026
DGCP. Proyectos Regiotram de Occidente) * 100
Realizar la estructuracion y colocacion de
una operacion de financiamiento a traveés
Obtener la aprobacion de la
del mercado financiero, que garantice la Avance enla aprobacién de la operacion de | (Actividades adelantadas/actividades
114
DEF1 disponibilidad de recursos durante el bt OPUIMA | inanciamiento para el proyecto programadas)*100 30% 60% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/4/2026 | 31/12/2026
periodo de construccion de la
infraestructura del proyecto
Garanizar los recursos para el
desarrollo del proyecto Regiotram
de Occidente Tramita a reprogramacion de vigencias | Adelantar as gestiones para contar | o -
DEF2 115 |futuras del gasto del proyecto RegioTram |con Vigencias Futuras 30%] 100%|  Ejecucién de proyectos /412026 31/12/2026
de las vigencias futuras programadas)*100
de Occidente reprogramadas ante Confiscun.
Realizar el seguimiento ala administracion
Presentar el avance financiero del | Presentaciones de avance financiero (Presentaciones de avance financiero en
DEF3 116 |de recursos del Proyecto envirud del |17 5SS e EEIR el | BEeee e e i Tocarey 00 17% 50%) 66%) 100%| Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 311212026
Convenio de Cofinanciacion
Adelantar la gestion oportuna de informes
de incumplimiento con diligencia Adelantar la gestion oportuna de (Informes de incumplimiento
0AJL 117 | Ia” e ol oro nge m‘y,am g |nformende Ignmm hm”sm Gestion de informes de e 100% 100%. 100% 100% Gestion Juridica 1/1/2026 31/12/2026
Realizar seguimiento a los gia p: proyes 9 P - solicitados)*100
(Occidente
el marco del proyecto RegioTram
de Occidente Adelantar los procesos sancionatorios con
oAz 1.18 |diligencia y estrategia para el proyecto  |\delantar la gestion oportuna de {1 e procesos sancionatorios (Actuaciones tramitadas / Actuaciones 100% 100% 100% 100%|  Gestion Juridica 1112026 | 311212026
Reiaan de Goosene procesos sancionatorios solicitados. activas)*100
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AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance | Avance
Objetva estatégieo e Indicaor meta atividad Fermula s | T | | Froceeo Fecheriel | cechafineldeius
i ég e P P P P i o || e
con corte con corte con corte con corte
3103126 30106126 300026 | 3v12126
Presentar informes gerenciales de Presentar 10 informes gerenciales .
monitoreo y gestion de riesgos que permita |de monitoreo y gestion de riesgos | "O/MeS Gerenciales de monitoreoy Gestion| 4o meg gerenciales de monitoreo y
OR1 119 . ) de riesgos presentados RegioTram de ] 20% 50% 80% 100%|  Gestion de riesgos 112026 | 311212026
01. Puesta en marcha del Sistema de |Desarrollar un sistema efectivo Ia deteccion temprana de cambios que permita la deteccion temprana | % %590 gestion de riesgos presentados/10)*100
Transporte Férreo de Pasajeros - _|de seguimiento de riesgos del significativos de cambios significativos.
Regiotram de Occidente proyecto Regiotram de Occidente
Presentar el informe anual al Ministerio de |Presentar oportunamente el informe |Informe presentado oportunamente al (Informe presentado oportunamente al
OR2 120 100%
Hacienda y Crédito Publico anual al MHCP. MHCP Gestién de riesgos 1912026 311212026
DT-SPF10 | 2,01 |Adelantar comités periddicos del convenio | ye\oiar 1 comité mensual Comités mensuales realizados (Comités realizados/12)*100 25% 50% 75% 100%| ~ Estructuracion de 12026 | 311212026 pGep
IFC-193-2025 proyectos
DT-SISE3 | 2,02 |Adelantar comités periddicos de Adelantar 4 comités. Comités trimestrales realizados (Comités realizados/4)*100 50% 100% Estructuracién de 1/1/2026 300612026
seguimiento a la consultoria predial DNP proyectos
(Obtener la declaracion de utilidad ptblica
DT-siSE4 | 203 |ue permita procesos de Actualizar 4 Documentos de diagnéstico por municipio . 1005 Estrucuracién de oozs | 3092096
SISt 3 |administrativa de cada municipio del drea | de los municipios del proyecto. actualizados (Documentos actualizados/4) * 100 proyectos /o
de influencia del proyecto
Realizar las actividades necesarias para | Iniciar el proceso de seleccion para |Iniciar el proceso de seleccion para la X
Proceso de contratacion aperturado en Estructuracion de DT
02. Realizar acompafiamiento técnico | Adelantar el proceso de DGCP3 | 204 |adelantar la seleccion del contratista la contratacion del contratista contrataci6n del contraista principal del ( Secop 100 100% royeeion w2026 | 3ur2i2026 o
para la estructuracion del proyecto | contratacion del proyecto principal para la ejecucion del proyecto | principal del proyecto, proyecto
Regiotram del Norte Regiotram del Norte
Revisar y conceptuar sobre los entregables
(Productos financieros revisados en el X
DEF4 205 del esquema de del esquema de Avance en la revision de los entregables | orio, / productos recibidos en el periodo 90% 90%. 90% g0v|  Estructuracion de 1/1/2026 3111212026
el marco del desarrollo del contrato de financiamiento del proyecto. financieros 100 proyectos
consultoria.
(No. de contrataciones, modificaciones o
Gestionar en un plazo de 15 dias liquidaciones contractuales gestionadas en
s‘z?l‘f?::c'"')i:°"|“'i‘;‘;‘::‘l habiles el 80% las contrataciones, | Gestién oportuna de las contrataciones, un plazo no mayor a 15 dias habiles / No. Estucturacion de
DGCP4 2.06 yliq de Solicitudes contrataciones, 80% 80% 80% 80% 1/1/2026 31/12/2026
contractuales que se requieran en el marco proyectos
del proyecto Regiotram del Norte contractuales del proyecto contractuales modificaciones y liquidaciones
proye o solicitadas a la DGCP. contractuales radicadas en el periodo ala
DGCP) * 100
or.sper | 31 |Reslizarvisitas permanentes del Gerente | Realizarvstas bimestrales del |\ | (Visias del Gerente a as obras del 179 0% - 100%| Ejecucionde proyectos | w025 | suzinozs
para reforzar el seguimiento del proyecto | Gerente a las obras del proyecto. proyectol 6)°100
Realizar comités integral gerencial para | Realizar 8 comités integral gerencial
revision de temas claves para el avance del[para el avance del proyecto con | Comités integrales gerenciales para el (Comités integrales gerenciales reclizados
DT-SPE2 | 3.02 |proyecto con participacion de las partcipacion de tomadores de avance del proyecto Transmilenio a Soacha o a0 25% 50% 75% 100%| Ejecucion de proyectos | 12026 | 3112/2026
tomadores de decisiones de contratista, decisiones de contratista, interventor | Fase Il y lll realizados
interventor y EFR. EFR.
Insttucionalizar una estrategia de
qobemanza en malerla de Realizar seguimiento a la interventorfa del |AProDar 12 Informes Mensuales de. |, e ge seguimiento revisados del
seguimiento a proyectos : ; )
9 proye DT-SPE3 | 303 [proyecto Transmilenio a Soacha Fase fly ~|S0UMiento e interventoria del o ooy 7ranemilenio a Soacha Fase iy i | (NO-nformes revisados, aprobados hasta 25% 50% 75% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/1/2026 | 311212026
o proyecto Transmilerioa Soacha |00 BaTeRIE &5 Ia fecha de corte / 12)*100
Fase Il y il (lote 1 y lote 2). Y ap! y
’ Tramitar el 80% de las solicitudes .
Tramitar las solicitudes de permisos para ! Solicitudes de permisos para la ocupacien,
la ocupacion, el uso y la intervencion de permisos para la ocupacion, el o ¢, 12 intervencion temporal de la via (Solicitudes tramitadas/solicitudes
DT-SISES | 3.04 3 uso y la intervencion temporal de la P i 80%) 80%) 80%) 80%)| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 3111212026
temporal de la infraestructural vial a cargo recibidas por la Empresa Férrea Regional recibidas)*100
I infraestructura vialrecibidas por la
de la Empresa Feérrea Regional. . ramitadas sobre las recibidas
Empresa Férrea Regional.
M It I Reali I
e e onlos Realizar Ias gestiones que permitan contar | o -v =5 95SHones due permitan (Reuniones de seguimiento
DT-SPE4 | 305 |conla definicion de intervencion del paso Realizar reuniones de para e 100% 100%) 100% 100%| Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 3111212026
requerimientos que se van P P59 intervencien del paso peatonal san |G P | Vo
rasentando peatonal San Humberto por parte de la ANI | {ERETETE T o8 PEECS fefinir la intervencion del paso peatonal programadas)*100
P San Humberto por parte de la ANI
03. Puesta en marcha de la extension
de la troncal NQS del SITM a Soacha Suscribir el acuerdo especifico para el | Acuerdo especifico de §
A ifi i It A fi i
fases lly i DT-SPES | 3.06 |acompafiamiento de la ejecucion de las |acompafiamiento con el Acueducto [ ACU€rd0 especifico de acompanamiento cuerdo especifico de acompafiamiento 100% Ejecucion de proyectos | 1/1/2026 301912026
con el Acueducto suscrito con el Acueducto suscrito *100
obras por parte del acueducto suscrito
Fortalecer el a
convenios de cooperacion con
Empresa de Senvicios Pablicos Realizar comités gerenciales con los Realizar 6 comités gerenciales al ©
; omités gerenciales realizados con
operadores de senvicios publicos u olros |afio con los operadores de servicios |Comités gerenciales realizados con e
DT-SPES | 307 n “ 17% 50% 83% 100% 112006 | 311212026
para el proyecto Transmilenio a Soacha | piblicos u otros para el proyecto  |operadores de sevicios publicos u otros | OPeradores de Se"gfl‘g; pblicos u otros/ & Ejecucion de proyectos
Fase lly Il Transmilenio a Soacha Fase Iy .
Asegurar la disponibiidad Lograr a disponibiidad dolos predios |08 A SORRIEAC SIS | L onibles sobr e 80% d os (Predios disponibles / predios
oportuna de los predios DT-SISE6 | 3.08 |requeridos por el proyecto TMS Fase Iy il |5 P P P P P! 80% 80% 80% 80%| Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
proyecto Transmilenio a Soacha | predios solicitados TMS Il y Il solicitados)*100
requeridos para los proyectos una vez se defina la meta it
(No. de las contrataciones, modificaciones
Gestionar en un plazo de 15 dias . o liquidaciones contractuales contractuales
Gestionar las contrataciones, A Gestion oportuna de las contrataciones, »
T i hbiles el 80% as conrataciones, | S6<LE °POrLNA 46 & Eo gestionadas en un plazo no mayor a 15 dias|
DGePs | 309 madificaciones o liquidaciones habiles / No. de Solicitudes de las 80% 80% 80% 80%| Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 3111212026
contractuales del proyecto TM a Soacha contractuales para el desarrollo del proyeciol
) o e oo msiontag contractuales del proyecto B contrataciones, modificaciones o
Realizar la gestion contractual solicitadas a la DGCP. liquidaciones contractuales radicadas en el
requerida para el desarrollo del periodo a la DGGP) * 100
proyecto TMS 11y Il
1] [ #
Participar en las reuniones y comités e ot oo T onha [ Asistencia a reuniones y comites el R e o aoslecla de
DGCPs | 310 en la ejecucion del Proyecto 165 e proye : proyecto por parte de la Direccion de Revnanesy 95% 95% 95% 95%| Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 3111212026
TS Faces 1y fase Iyl al que sea niadala ~P1OVECTS POl BRre BE 1 BHECC que sea citada la DGCP para el proyecto
DGCP. TMS Fases Il ) * 100




EMPRESA FERREA REGIONAL EFR
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ANO 2026
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AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance | Avance
Linea Estratégica . . . bofcetdl ST || PEREEIRE] || (Reuei] Fechade |Fechafinal de oo
Objetivo estratégico e Indicador meta actividad Formula esperado esperado | esperado | esperado Proceso
ctivida inicio ejecucion | responsable
con corte con corte con corte con corte
3103126 30106126 300026 | 3v12126
Tramitar Ia reprogramacion de vigencias | Adelantar las gestiones de la vance en a gestion de
DEFS 311 futuras del gasto del proyecto Transmilenio |reprogramacion de las Vigencias g 30%) 100%| Ejecucion de proyectos | /412026 | 311212026
Iysintaetonrin hrooe de las vigencias futuras programadas)*100
Garantizar los recursos para el oo ot orost ol P eatzar s gost .
Gesarrollo dol proyects uscribir el otrosi al convenio de calizar las gestiones requeridas . .
ranemilonio s Suecha Fase I y |peFe 3.2 |cofinanciacién conforme a la modificacion |para la suscripcion del otrosi al :;:’S‘f;f’c”u':vg;s;";: de la suscripcion del (Actividades adelantadasfactividades 30% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/1/2026 | 31/12/2026
H de los contratos de obra. convenio de cofinanciacion.
Realizar el seguimiento ala administracion | oo oy e avance financiero del | Presentaciones de avance financiero (Presentaciones de avance financiero
DEF7 313 |de recursos del Proyecto en virtud del ] 2 " 17% 50%) 66%) 100%| Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 311212026
e ot o proyecto en 6 comités fiduciarios. | presentadas en comité fiduciario presentadas en comité fiduciario/6)
03. Puesta en marcha de la
de la troncal NQS del SITM a Soacha Adelantar la gestion oportuna de informes It
. nformes de incumplimiento tramitados /
fases Iy lil e ol 0AJ3 314 :‘;L’;f:g"“:i‘]’:";’;“";ﬁ;‘ez"‘f:;‘:,“:ml‘E"m R Q‘:;::’::’ d‘: ﬁ‘ﬁ‘:;h"n“’gr"“‘;”a de | Gestion de informes de incumplimiento Informes de incumplimiento 100% 100% 100% 100%|  Gestion Juridica 1212026 | 311212026
ealizar seguimiento a los - "
en Soacha Fases Iy solicitados)"100
el marco del proyecto TMS Fases
iy Adelantar los procesos sancionatorios con
onsa 3.15 |diligencia y estrategia para el proyecto | defantar la gestion oportuna de | 6, 46 procesos sancionatorios (Actuaciones tramitadas / Actuaciones 100% 100% 100% 100%|  Gestion Juridica V202026 | 311212026
Transmilenia a Soacha Fases 71l procesos sancionatorios solicitados. activas)*100
Presentar informes para la Gerencia, de | Presentar 10 informes gerenciales
Desarrollar un sistema efectivo monitoreo y gestion de riesgos que permita |de monitoreo y gestion de riesgos
de seguimiento de riesgos del  |OR3 3.6 la deteccion temprana de cambios que permita la deteccion temprana :‘e"’r"'::ige'::e‘::::: 'T"h:;";::f‘ge‘im" S;‘:“;’r'\“::r?:s'egz‘E're;s:;;';z‘,'fé;"lgn 20% 50%. 80% 100%|  Gestion de riesgos 1/1/2026 3111212026
proyecto TMS fase Il y Il significativos en el proyecto Transmilenio a [que permita la deteccién temprana 90s P y o 90s p
Soacha Fase Il y Il de cambios significativos.
Participar en los comités periédicos del Estructuracion de
DT-SPE7 4.01 [convenio RM-CD-101 de 2024 y del Adelantar 1 comité mensual. (Comités mensuales realizados (Comités realizados/12)*100 25% 50% 75% 100% 1/1/2026 31/12/2026
royectos
contrato FDN-ARM-CD-019-2024 P
Revisar y remiti las observaciones a los . - . . .
OT-SPEB | 402 |ermmusian toricce om ol maven det Acompara I esiructuracion tcnica | Avance en a revsion delos eniregables. | (Poductos écricos revsados en el perodo 00% 0% 0% 00| Estructuracion de yweors | aviziozs
Acomparar a claboracion de el do T fcioited dol vapecto, |61 Proyecto a mive de factibicad. |técricos productos recibidos en el periodo )*100 proyectos
04. Estructurar a nivel de factibiidad e
estudios y disefios a nivel de
delproyecto Transmilenio a Soacha |1 58 ¥ 458058 & 1
Fase IV Revisar y remitir las alos la (Productos financieros revisados en el .
Transmilenio a Soachafase V| perg 403 [entregables financieros en el marco del | financiera del proyecto a nivel de ::::2;:‘:5'3 revision de los entregables | orioiy / productos recibidos en el periodo 90% 90%. 90% 90% ES"“::;“'ED‘;:’S" de 1/1/2026 3111212026
desarrollo de la factibilidad del proyecto. ~ factibilidad. proye
Competitividad
P ! Revisar y remitir las observaciones a los . s s .
contemporénea vecer | aca ook Acompafar la estructuracion legal  |Avance enla revision de los entregables | (Productos legales revisados en el periodo / 0% 0% 0% 00| Estructuracion de s | aviziozs
et e iicn g6t wopecto, |61 Proyecto a ivel de factibilicad. egales productos recibidos en el periodo )*100 proyectos
Proponer estrategia de- Estructuracién de
integracion modal del cable con |DT1 5.01 [Realizar un Documento técnico de soporte | Documento técnico de soporte. Documento elaborado Documento técnico de soporte 100% royectos 1/1/2026 31/12/2026
el Proyecto RegioTram proye
Elaborar los estudios y disefios a Adelantar comités periédicos del convenio Estructuracion de
nivel de factibilidad del proyecto |DT-SPE9 5.02 [SMC-CD-CVI-231-2025 y del contrato EFR- | Adelantar 1 comité mensual. (Comités realizados / 12)*100 Comités realizados 25% 50% 75% 100% 1/1/2026 31/12/2026 DGCP
royectos
Cable ala Calera 197-2025 proye
Revisar y conceptuar sobre los entregables . . . .
DT-SPELD | 503 |iomons n el miats 4ol desamral o -~ |ESHUcturacion enica de poyecto | Avance en a revisicn de los entregables | (Producos ticos revisados en el period 0% 0% 0% 00| Estructuracion de veors | aviziozs
i del ovorts 2 nivel de factibiidad técnicos productos recibidos en el periodo )*100 proyectos
Revisar y concepluar sobre los entregables | oy acign financiera del Avance enla revisién de los entregables (Productos financieros revisados en el Esiructuracién de
DEF9 504 |financieros en el marco del desarrollo de la 9 periodo / productos recibidos en el periodo 90% 90% 90% 90% 112026 | 311212026
05. Estructurar el nivel de factibiidad e o ol maree, proyecto a nivel de factibiidad financieros S0 proyectos
del cable aéreo hacia La Calera proye
Elaborar los estudios y disefios a (No. de procesos contractuales, contratos o
nivel de factibildad del proecto Gestionar en un plazo de 15 dias madificaciones contractuales gestionadas
Cable & la Calera, e PO aete 2 o habiles el 80% de las Gestion oportuna de los. procesos en un plazo no mayor a 15 dias habiles / Estructuracion de
DGCP8 5.05 g o contratos o No. de Solicitudes de procesos 80% 80% 80% 80% 1/1/2026 31/12/2026
liquidaciones contractuales que se proyectos
s p ot del contractuales, contratos o modificaciones
proyecto solicitadas ala DGCP. contractuales radicadas en el periodo ala
DGCP) * 100
Revisar y remilir las observaciones a los .
06CPo | 506 |enmcsatios lgales on of marco dol Acompatiar Ia estructuracién legal | Avance en a revisin de los entregables | (Productos legales revisados en el peiodo 00% 0% 0% o%|  Estructuracion de vaozs | awnzreozs
Soasrolls de I aibiica gel moyecto. |61 Provecto a ivel de factibiicad. egales productos recibidos en el periodo )*100
Ejecuar los recursos transferidos por la
Secretaria de Movilidad Contemporanea E:Zc:‘:u’:dlolg u:: 'ZZJZZ node . |porcentale de ejecucisn de los recursos (Gastos ejecutados con fuente subvencion
DAFL 6.1 |como subvenci6n para la operacion del zub?/enclén depacuerdo Sun el plan vecmldo; or mleme subvencion. /RecmsosJ recibidos por subvencion) x 100 25% 50% 0% 100%|  Gestion Financiera 1112026 31112/2026
06. Ejecutar los gastos de fuente ente gestor de acuerdo al plan plurianual ol P P
Garanizar la sostenibilidad 4 Sefinido parat plurianual de inversiones.
subvencion para la operacion del | oo 231 3 oStenbdac e inversiones definido para la meta.
ente gestor de los proyectos de {uncionamionto de n enicad
transporte masivo regional Realizar las gestiones necesarias para | Ad€lantar las acthidades requeridas |Cumplimiento de plan de abajo prevsio
DAF2 602 |garantizar la financiaci6n de los gastos de | Para obtener los recursos ara obtener los recursos necesarios para (Actividades realizadas/actividades 30% 60% 80% 100%|  Gestion Financiera 1/1/2026 31/12/2026
necesarios para financiar los gastos | financiar los gastos de dela
de funcionamiento de la Empresa. |empresa.
Implementar los procesos de Realizar el 100% de las actividades |Registros de la implementacion de los (Actividades realizadas en el semestre /
Imple [ Il
07. Establecer acciones para contar ~[seguimiento al componente DT-SISE7 | 7,01 [MmPlementar los programas de 2 gesion | programadas en cada uno de los  |programas de gestion ambientalde la actividades programadas en el 100% 1000 o AN | 112026 | 311212026
Bienestar verde - [con politicas sostenibles e ambiental de la entidad programas. entidad semestre)*100 gicoy pl
Adaptacion al  [informacion para la adaptacion al
cambio climatico |cambio climaico de los proyectos de [ implementar los procesos de Realizar sequimiento a requerimientos que | X227 Un informe semesiral del
la EFR y las gestiones de la entidad  |seguimiento al componente DT-SISEB | 702 | CHR hegcm P mate”gl piion Y€ | cumplimiento de los requerimientos  |Informe semestral (Informe semestral presentado / 2)* 100 50%) 100%| Ejecucién de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
ambiental de los proyectos Vs realizados en materia ambiental.
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AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance | Avance
Objetva estatégieo e Indicaor meta atividad Fermula s | T | | Froceeo Fecheriel | cechafineldeius
i ég e P P P P i o || e
con corte con corte con corte con corte
3103126 30106126 300026 | 3v12126
Implementar, a nivel externo e interno, el
plan de trabajo de Cultura Regio, de
oacct 801 |ncuerdo con10s & sjes e goston Adelantar el plan de trabajo de Cumplimiento de plan de trabajo previsto (Actividades ejecutadas/actividades 8% 8% 7% 1009 | Comunicaci6n Corporatival 111 yos 311212026
Cultura Regio en un 100%. para Cultura Regio programadas)*100 y Cultura Ciudadana
educativo, cultural, comunitario, ambiental
Posicionar y aumentar la Y
yel de
la comunidad del area de Fortalecer la presencia de Cultura Regio | Vincular 8500 participantes a las
08. Implementacion de
o ot influencia del proyecto conlos ~ |0ACC2 802 |en el territorio para la apropiacion actividades de CulturaRegioen | Participantes en territorio (No. Pa"'c"’a"‘;zgg)s,'fn‘g fecha de corte 18% 8% 71% 100% C°mé's‘f:2‘ig‘li:d‘:ssr"j"‘“ 1112026 311212026
valores y propuestas del ciudadana de los sistemas de transporte.  |territorio, v
programa Cultura Regio
Gestionar el relacionamiento y promocion
onccs .03 [de Regio Lab con empresas, entidades | 51 er 3300 visitantes a RegioLab. | Visitantes atendidos en RegioLab (No. Participantes hasta Ia fecha de corte / 2% 50% 78% 1009 | COmunicacion Corporatival 115056 | 3171272026
educativas, municipios, gobernacion, 3300)"100 y Cultura Ciudadana
medios de comunicacion entre ofros.
Implementar un plan de accién estratégico
que acerque a la ciudadania, los medios N
OACC4 9.01 |de comunicacién y los actores g":(‘:ec'“;g';‘a' ﬁ‘ l";g;u“e accion de la f:m'“‘fr“":"ef“ﬁ:e' :’:A" :: accion de (A‘:"‘"“a“erz ar::‘aar;"a“afl/;g”‘mades 25% 50%. 75% 100%|© o C‘:da dana’ 1172026 311212026
institucionales a los avances y beneficios u -aciones previst progr las) y
de los proyectos de la EFR.
Mejorar la presencia de la EFR :;Z:::;aara;ne':;ygec;zgg!:\r:lue: Aumentar en 20% el nmero de |\ o5 de sequidores en redes sociales | (Nuevos seguidores a la fecha de cortef No. Comunicacién Corporativa
en la comunicacion externa OACCS 9.02 ¢ . seguidores de las redes sociales 9 d! g - 50%. 100% {5 1/1/2026 31/12/2026
institucionales, a traves del nimero de | **91°7® 4° logradas hasta la fecha de corte Seguidores en dic 2025) / 20% y Cultura Ciudadana
sequidores. -
comumcacionescon s conmateas de |Reatzar 28 reuiones de Reuriones de comunicaciones mensueles o i
OACCB 9.03 con concesionario y contratistas de obra (No. de reuniones realizadas/ 24)*100 25% 50% 75% 100% 1/1/2026 31/12/2026
obra, disefios de los al afio. realizados y Cultura Ciudadana
09. Fortalecer relacionamiento con proyectos en ejeccion.
medios de yterritorio
Implementar el plan de comunicacién
interna con acciones 360 para generar .
0ACCT | 904 |ty oo Adelantar el plan de trabajo de | Cumplimiento de pian de trabajo de (Actividades adelantadasfactividades - 0% — 10096 |Comunicacion Comporatival 1 boc | a1/1002006
Comunicacién interna en un 100%. | comunicaciones previsto programadas)*100 y Cultura Ciudadana
) ) colaboradores frente a los objetivos
Generar apropiacion, alineacion y: estratégicos y misionales de la EFR
seniido de pertenencia de los
colaboradores de la EFR frente a
los objetivos estratégicos, mision Medir e implementar acciones para el
ylos avances de la gestion de la Disefiar y aplicar un instrumento de |Avance en el disefio, aplicacién del - corn
omoresa. OAcC8 | 9.5 |fortalecimiento de los productos del y analizar la de diagnéstico y anlisis dela | ~ (Actvidades adelantadasiactividades 50% 50% 100% . 1112026 | 31/12/2026
pr proceso de Comunicacion Corporativa y recopilada, informacién recopilada. programadas)*100 y Cultura Ciudadana
Cultura Ciudadana. P P
oacce | 9.0 |Disenar contenidos web de la entidad yla | Disefir la nueva péginawebe |Pagina web e intranet, disefiadas e Pagina web e intranet, disefiadas 100% 10096 |Comunicacion Comporatival 1 b | 11002006
intranet intranet en un 100%. implementadas *100 y Cultura Ciudadana
Manual de Seguimiento de
Actualizacion del Manual de Seguimiento Avance con la actualizacion del Manual de
DGCP10 | 10.01 |de Proyectos, Supervision e Interventoria e ;’g’z::z;é“zj&’::f: e Seguimiento de Proyectos, Supervision e (A”"""a"e; a{“;:;’;‘:;’)a‘fgg”‘”““es 0% 0% 0% 100%| Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 31/12/2026
incorporacién en el SGC-SIG Interventoria prog
Ejecucion de la socializacion del
Avance del plan de trabajo para
Socializar el Manual de Seguimiento de | Reglamento de Manual de (Actividades adelantadas/actividades
DGCP11 10.02 » i | M 1l 0% 0% 0% 100%| Ej 1/1/2026 31/12/2026
Proyectos, Supenvision e Interventoria | Seguimiento de Proyectos, i?i;il’.ii'?uiim;’.gﬁl e Segumiento de programadas)*100 fecucién de proyectos
Actualizar y socializar los Supenvision e Interventoria. .
lineamientos en contratacion de
la EFR Ejecutar las actividades definidas en
Elaborar y publicar los documentos del |1 PIan de rabajo para la Cumplir con el plan de trabajo para la
roceso de Gestion contractual elaboracién y publicaciondeos | giaporasion y publiicacion de los (Actividades adelantadas /actividades Gestion Contractual
DAF3 1003 [P documentos del proceso de Gestion . 15% 45%| 70% 100% V12026 | 31/12/2026
administrativa en el marco del Sistema documentos del proceso de Gestion programadas)*100 Administrativa
- Contractual administrativa, de
Integrado de Gestion de Calidad A Contractual administrativa en el SIGC.
acuerdo ala priorizacién establecidal
en su cronograma.
10. Fortalecimiento Institucional
Entregar previo al vencimiento del | Remisicn oficial y oportuna de los formatos . .
0 Namero total de formatos de gestion
Entrega oportuna de los formatos sobre la_ [plazo establecido, los formatos  [de la gestion contractual al enlace
jestion contractual de la empresa para el |sobre la gestion contractual de la |responsable del cargue y reporte de la contractual entregados oportunamente/ Gestion Contractual
DAF4 1004 |% Némero total de formatos de gestion 100% “onira V12026 | 281212026
reporte de la cuenta anual de SIA empresa para el reporte de la cuenta anual en el aplicativo SIA o ratal oxgiton or S Administrativa
Entrega oportuna sobre gestion CONTRALORIAS. cuenta anual de SIA CONTRALORIAS, previo al vencimiento del O RALCRIASI00
contractual de la entidad a los CONTRALORIAS. plazo establecido.
6rganos de control
Realizar los reportes mensuales | Reportes mensuales sobre la gestion
Reporte oportuno de la gestion contractual [sobre la gestion contractual de la | contractual de la empresa en SIA (Reporte enlos plazos establecidos a SIA Gestion Contractual
DAFS 1005 75% 100% 112006 | 311212026
de la empresa en SIA OBSERVA, empresa en SIA OBSERVA, dentro |OBSERVA, cargados dentro de los plazos OBSERVA /12)* 100 2% 0% Administrativa
de los plazos establecidos. establecidos.
Realizar la gestion contractual Adelantar en un plazo de 8 dias
9 habiles el 100% de las (No. de modificaciones contractuales
requerida a nivel institucional Efectuar oportunamente las modificaciones - ramite de s e e s Gesiion Conractual
para el desarrollo de las DAF6 10.06 |contractuales administrativas solicitadas a h P v 100% 100% 100% 100% -onira 1/1/2026 31/12/2026
; administrativas solicitadas ala |administrativas deniro del plazo establecido.|  habiles / No. de moificaciones Administrativa
funciones a cargo de la Empresa Ia Direccion Administrativa y Financiera. !
5 Direccion Administrativa y contractuales solicitadas a la DAF) * 100
Férrea Regional Financiera.
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AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance Avance
porcentual porcentual porcentual | porcentual
2 No. " Fecha de Fecha final de Otro
Objetivo estratégico e Indicador meta actividad Férmula esperado esperado esperado | esperado Proceso ARG | e
con corte con corte con corte con corte
3103126 30006/26 300926 | 3112126
Adelantar en un plazo de 15 dias
Elaborar y gestionar la suscripcién de los | hébiles la suscripcion de minimo el |Suscripcién de minimo el 80% de los (No. de contratos, procesos y convenios
DAFT 10,07 |contratos, procesos y convenios 80% los de contratos, procesosy | Contratos y Convenios administrativos suscritos en un plazo no mayor a 15 dias 0% 0% 0% 09| Gestion Contractual 1112026 3111212026
administrativos que sean requeridos a convenios que sean solicitados ala |requeridos a Direccion Administrativa y hébiles / No. de contratos ylo convenios Administrativa
Direccion Administrativa y Financiera. Direccion Administrativa y Financiera, dentro del plazo establecido. solicitados a la DAF)*100
Financiera.
Adelantar en un plazo de 10 dias
Realizar la gestion contractual Efectuar el control de legalidad alos habiles el 80% de las solcitudes de_[Control de legalidad de minimo el 80% de (No. de controles de legalidad a los
requerida a nivel institucional o o o e 0 |control de legalidad de los proyectos [I0s proyectos de liquidacion de los contratos | proyectos de liquidaciones contractuales Gestion Contractual
para el desarrollo de las DAF8 10.08 |Provel a de liquidacion de los contratos administrativos, requeridos a Direccion | gestionados en un plazo no mayor a 10 dias| 80% 80% 80% 80% 1/1/2026 31/12/2026
fu administrativos dentro de los plazos Administrativa
inciones a cargo de la Empresa e administrativos requeridos ala | Administrativa y Financiera, dentro del plazo | habiles / No. de controles de legalidad a
Férrea Regional - Direcci6n Administrativay establecido. os proyectos de liquidaciones solicitados a
Financiera. |a DAF)* 100
Ejecutar las actiidades defindas en | CUMPIMiento de plan de abajo prevsio
Desarrollo & implementacion del médulo el plan de trabajo para el Desarrollo |P2ra € Desarrollo del Gestién Contractual
DAF9 10.09 i I ° médulo de contratacion en el sistema 20% 40% 70% 100% 112026 | 311212026
de contratacion en el sistema HASNET. e implementacin del médulo de : programadas)*100 Administrativa
! HASNET, de acuerdo a la priorizacién
contratacion en el sistema HASNET. ensu
Fortalecer el proceso Socializar el procedimiento administrativo
administrativo sancionatorio que sancionatorio con las dreas de la entidad, | RE2IiZr Una socializacién del del
permita adelantarlo de manera OAJS 10.10 |con el fin de fortalecer su conocimiento, dirigida a las dreas de realizada Socializacién realizada * 100 100% Gestion juridica 1/1/2026 30/6/2026
efectiva con el acompafiamiento correcta aplicacion y articulacion T onida o
de las areas involucradas institucional. .
Realizar campafias de divulgacion o Realizar 2 campafias de divulgacion
‘Campafias o capacitaciones relacionados
0AJ6 10.11 con temas de o con temas de prevencién del dafio (Campafias realizadas | Campafias 50% 100% Gestion juridica 1/1/2026 31/12/2026
. prevencion del dafio antijuridico, para temas de prevencion del dafio antijuridico realizadas programadas) * 100
Establecer Politicas de fortalecer la cultura de la prevencion. antijuridico. i
Prevencion del Dafio Antiuridico,
tendientes a evitar el aumento de
la litigiosidad de la entidad Realizar el seguimiento trimesiral al Realizar 4 seguimientos al Actas del Comité de Conciliacion ena que | (1o del comité de conciliacién en donde
oa? 10.12 |cumplimiento de Ia Politica de Prevencion |cumplimiento de la Politica de consta el sequimiento efectuado al plan de | 70 £ T 18 onCiener SO 25% 509 75% 100%|  Gestion juridica 1112026 | 31/12/2026
de Daio Antijuridico Prevencion de Dafio Antjuridico.  [accion de la PPDA realizadas 9
Vantener vigente s reqistros de Realiza la gestion de registro de las Radicar y hacer sequimiento al |Gl (Solicitudes de registro de marca
e e oo red oAl 10.13 |marcas identificadas por la Empresa hasta |trémite de registro de marcas oo Y gestionadas / Solicitudes de registro de 100% 100% 100% 100%|  Gestion juridica 1112026 | 31/12/2026
Ia finalizacién del tramite. priorizadas. B marca programadas))*100
Institucional
Realizar campafias de divulgaciony Realizar 4 campafias de divulgacion Campafias de divulgacién o capacitacion
oas 10,14 |capacitaciones orientadas a prevenir la o capacitacion orientadas a prevenir |timestrales orientadas a prevenir la (Campaiias de socializacion o 5% so% 5% 100%|  Gestion urdica PP
comisi6n de conductas disciplinarias por  [la comision de conductas comisi6n de conductas disciplinarias capacitaciones realizadas /4)*100
Cjrcer de manera eficionts la parte de los colaboradores de la Entidad | disciplinarios. realizadas
calidad de autoridad disciplinaria
dentro de la EFR Socializar el procedimiento administrativo
disciplinario con las éreas de a enidad, | <crzar Una socializacion del el
oaI0 10.15 [con el fin de fortalecer su conocimiento, Socializacion realizada * 100 100% Gestion juridica 1112026 3016/2026
conacia aplicacién y aniculaciin isilinario g a s dreas de |administrativo disciplinario realizada
institucional
Contar con informacion ;
conciliada sobre 0 de predios Actualizacion y seguimiento a la
nidados sotiles ave pormita herramienta para el reporte de pagos de | Mantener actualizado el reporte de | 51me trimesral de reporte de pagos (informe trimestral del periodo entregado)*
M iales que p DAF10 10.16 |predios y unidades sociales con pagos de predios y unidades i pagos y P 9 100%) 100%] 100%| 100%|  Gestion financiera 1/1/2026 31/12/2026
tener informacion financiera : . dades ___ |predios y unidades sociales actualizado 0
comeiliga emire gottn informaci6n conciliada entre Gestion Sociales con informacion conciliada.
fnanciora y gestion predial Financiera y Gestion Predial
i I
oAt ;‘e:f::::;: Iresupuesto | Capaciacion acerca del Manual operativo
i | M I la Er Fe
f:;;:z%i";gﬁiﬁz‘z’; T:Emapnr::a acerca del Manual operativo de g"e;f::“’,“sf:’;i e e Y Capacitacion realizada en el primer
DAF1L 1017 presupuesto de la Empresa Férrea trimestre/Capacitacion planeada en el 100% Gestion Financiera 1112026 31/3/2026
Férrea Regional -EFR S.AS. MAEFR-GF- [PeSPuiec 9813 EPIESA TETTER | sus procedimientos, realizada en el primer ot imeSHE 00
001y sus procedimientos asociados, 9 AS. trimestre del afio dirigido a Directivos y P
001y sus procedimientos o
asociados.
Realizar mesas de seguimiento
o - Il
Fortalecer la gestion Acompafiar en el seguimiento de la rimestrales "g::::‘;fy’;ms
resupuestal de la entidad I de I
presups iz:ﬁggs‘“jgﬂiz‘;;i:jg%f“"s misionales con los equipos dela [y e No. de Actas de reunién de seguimiento/No.
DAF12 10.18 Direccion técnica, Direccion de de mesas de trabajo planeadas para el 100% 100% 100% 100%|  Gestion Financiera 112026 | 311212026
recursos de inversion de la vigencia, o Chcina |seauimiento trimesales @
Chentas por pagar igencins jtray | eSiucturacion financiera, la Oficina rimestre*100
eivos it de Planeacion Institucional y la
P o Direccion Administrativa y
Financiera
Elaborar informes semesrales de Elaborar informes semesrales de ;
ejecuci6n y comportamiento del Plan Anual |ejecucion y comportamiento del Plan| ™ormes semestrales de ejecuciony (informes semestral de ejecucion y Direccionamiento
OAP1 10.19 ‘comportamiento del Plan Anual de 100% 100% . e 1/1/2026 31/12/2026
de Adquisiciones para presentar a Junta | Anual de Adquisiciones para comportamiento presentado)*100 estratégico y planeacién
Adquisiciones elaborados
Directiva presentar a Junta Directiva.
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AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance | Avance
- ) porcentual porcentual | porcentual | porcentual N — oo
e Indicador meta actividad Formula esperado esperado | esperado | esperado Proceso "
inicio ejecucion | responsable
con corte con corte con corte con corte
3103126 30106126 300026 | 3v12126
Aplicar el procedimiento PR-EFR-
(GF-010 PLAN ANUAL
Continuar con la aplicacion del VENSUALIZADO DE CAJA-PAC, [Lio oo ales de
Alineacion de los pagos procedimiento PR-EFR-GF-010 PLAN  [usando las herramientas e e e o 0 e caja | (NO: de iformes elaborados y enviados a la
realizados por tesoreria con las  [DAF13 | 10.20 [ ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA - PAC, |programacion y seguimiento de fiujo %9 4 o de Cala | " paF en el trimestrel No. de informes 100% 100% 100% 100%|  Gestion Financiera 12026 | 3W12/2026
) d mensualizado de la vigencia y remitilo a la
usando Ias herramientas programaciony | de caja y con dicha informacion | 7*7S%1” planeados en el trimestre)*100
seguimiento de fiujo de caja. elaborar informes de ejecucion a la -
Direccion para la toma de
decisiones.
Fortalecer la administracion y el Asegurar las vigencias futuras paralos | Tramitar vigencias futuras para los | Vigencias futuras aprobadas por resolucion | (Vigencias futuras aprobadas / Vigencias
sequimiento de las vigencias  [DAFL4 | 1021 [servicios administrativos esenciales del |contratos de los sencios esenciales |para los contratos de sencios esenciales |futuras requeridas para senicios esenciales, 100% Gesion Financiera 112026 | 311212026
futuras funcionamiento de la empresa. identificados. identificados identificados)*100
Ejecutar las actividades definidas en [Cumplimiento de plan de trabajo previsto
Optimizar el proceso de gestion Desarrollo e implementacién del médulo  |el plan de trabajo para el Desarrollo |para el Desarrollo e implementacién del
financiera mediante la de contable para el del médulo médulo contable y parael
DAF15 10.22 20% 40% 70% 100% 1/1/2026 31/12/2026
automatizacién de procesos Proyecto RegioTram del Norte en el ERP | contable y presupuestal para el Proyecto RegioTram del Norte en el ERP programadas)*100 Gestion Financlera 12
criticos identificados Financiero HASNET. Proyecto RegioTram del Norte en el [Financiero HASNET, de acuerdo a la
ERP Financiero HASNET. priorizacion establecida en su cronograma.
Ejecutar las actividades definidas en
Implementar a infraestructura operativay|°1P1an @@ lrabap:j ep:a la Avance del plan 22 Tr:ha]n para la et g0 rocrsos
DAF16 10.23 |tecnolégica para garantizar la seguridad de " 25% 50% 75% 100% » 1/1/2026 31/12/2026
Fortalecer la seguridad de la operativa y tecnolégica para operativa y tecnolégica para garantizar la programadas)*100 fisicos y tecnolégicos
r Ia informaci6n en la empresa.
informacion institucional garantizar la seguridad de la seguridad de la informacion en la empresa
mediante la implementacion de informacion en la empresa.
""’”599“"""5" ¥y 59‘"5""!'126"5" Implementar al 100% un sistema de.
para garantizar proteccion de respuesta automatica que envie el
atos y recursos digitales Implementar un plan de trabajo para s e radioads a idag tas Nivel de implememacién del sistema (Actividades ejecutadas del plan de trabajo - .
OACC10 10.24 |fortalecer el componente tecnolégico de del sistema automatico de PQRSDF / Total 25% 75% 100% 1/1/2026 31/12/2026
PQRSDF recibidas por correo automatico de radicacién de PQRSDF yCultura Ciudadana
atencion de PQRSDF de actividades programadas) * 100
electronico en la Empresa Férrea
Regional
Realizar el proceso de contratacion y Realizar las gestiones requeridas X
f:s:;;:;‘::a!"‘:;fl"a "Eerm dag |DEF10 10.25 [ejecucion del proceso de calificacion de | para la obtencion de la calificacion ::ﬁ?::;ﬁ":;:’:::s: de renovacién de la (Acnvmanensj a:iﬂaar;n?a:ﬁ/;gl\wdades 20% 100% 100% ES"“f;“’if:’S“ de 1412026 301412026
P pag riesgo de la Entidad. de riesgo. g progf proye
Efectuar la actualizacion de los
documentos obligatorios del sistema de
conformidad con los requisitos de la norma | Cumplir el plan de trabajo del SGC- (Actividades adelantadas/actividades Direccionamiento
AP2 10.26 A | pl: tr | - Sl 20% 100% 1/1/202¢ /12/202¢
o y asesorar a las dreas para su siG. vance del plan de trabejo del SGC- SIG programadas)*100 o 0% 80% estratégico y planeacien | Y2026 | 3011212026
implementacién mediante mesas de
trabajo por procesos
Fortalecimiento del Sistema
Integrado de Gestion de Ia £FR Realizar una revision Integral de los Diteccionamiento
0AP3 1027 [procedimientos actuales frente a los Elaborar un Documento Diagnstico. | Documento Diagnéstico (Documento elaborado) * 100 100% 12026 | 311312026
Estratégico y Planeacin
cambios en el mapa de procesos
Actualizacion de Ia informacion Actualizar Ia informacion nformacion documentada del SIG
oAP4 1028 documentada del SIG teniendo en cuenta |documentada del SIG teniendo en actualizada teniendo en cuenta el acuerdo (Actividades adelantadas/actividades 15% 100% DIV'SCC\DI'\EIYHEI'\‘D N 1112026 31/3/2026 TOPAS LAS
el acuerdo 025 de 2025 y nuevo mapa de | cuenta el acuerdo 025 de 2025 y programadas)*100 estratégico y planeacion AREAS
! s 025 de 2025 y nuevo mapa de procesos,
procesos, con participacion de las reas. [nuevo mapa de procesos.
. Realizar la contratacion y ejecucion del
Mantener la Certificacion del 2 Avance en el proceso de auditoria de .
e e et ey loaps 10,29 |Proceso de auditoria de seguimiento No.1 | Hacer las gestiones para mantener [ Y8T" 1% 0% S SUABIALE | (ncividades adelantadasfacividades Looss|  Direccionamiento | poss
p al Sistema de Gestion de Calidad bajo  |la certiicacion del sistema. programadas)*100 estratégico y planeacion
bajo norma ISO 9001:2015 Calidad bajo norma ISO 9001:2015
norma ISO 9001:2015
. - |Actualizar los médulos de
Implementar herramienta integral Actualizar los modulos de documentacion, | oo, metacién, medicion, auditoria . i ) .
o comtanet oo™ |0ape 10,30 | medicion, audioria ymejora del SGC-SIG. (0T erIANn MEEn Actualizacion de los médulos priorizados de | (Actividades adelantadas/actividades 100% Direccionamiento | oo |0
de ISOLUCION acorde al nuevo mapa de ISOLUCION programadas)*100 estratégico y planeacion
automatice los procesos, y o ISOLUCION acorde al nuevo mapa,
6n en P! de procesos.
tiempo real para realizar una
oportuna gestion y seguimiento Implementacion del modulo de riesgos . Informe de la Evaluacion de los riesgos . ’
del SGC.SIG OR4 10.31 [ISOLUCION, para la evaluacion y p::i:‘:’jﬂg‘:‘:;‘es de monitoreo ¥ |+ itucionales y de Corrupcion trimestre (nf °""efsgl'.“‘jé:gff£?1”£“°s en 33% 67% 100%|  Gestién de riesgos 1412026 | 3111212026
seguimiento de los riesgos o 9 vencido.
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EMPRESA FERREA REGIONAL EFR
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ANO 2026

Aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio el 28 de enero de 2026

AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance Avance
Objetva estatégieo e Indicaor meta atividad Fermula s | T | | Froceeo Fecheriel | cechafineldeius
i e Aeti B » B 3 Tee || ommetm | s
con corte con corte con corte con corte
3103126 30006/26 300926 | 3112126
Adelantar el plan de trabajo para el
Desarrollar y avanzar en la implementacién |desarrollo y avance en la j::gf:)“d:' ﬂi&z:z’ﬁ: para el Direccionamiento
[ 10.32 |del modelo de gestion del conocimientoy — |implementacién del modelo de y 20%| 50%] 80%) 100% 1/1/2026 31/12/2026
o s ecion dl conosimionto y 1n del modelo de gestion del yla estratégico y planeacion
O innovacién
Hacer seguimiento al plan de
onps 10.33 |fortalecimiento institucional para mejorar el [Adelantar el Plan de fortalecimiento. |Avance del plan de trabajo de (Actividades adelantadas/actividades 20% o 0% Loow|  Direccionamiento | oo e
c delo d . indice de le la fortalecimiento institucional programadas)*100 estratégico y planeacion
ontar con un modelo de gestion EFR con el apoyo de las 4reas de la EFR.
acorde con las politicas de MIPG
Presentar cuatro (4) informes de
bresentar informes de avance trimestral | 2VANCe trimestral el Plan de Cumplimiento acumulado en la (NGmero de informes de avance
OAPY 1034 |del Plan de fortalecimiento institucional en ante el de informes de avance del presentados al CIGD a la fecha / Namero 25%| 50%] 75%] 2 Direccionamiento 1112026 31/12/2026
o CCD Comité Institucional de Gestiony | Plan de al de informes. para la vigencia) 00%| otratégico y planeacion
Desempefio — CIGD, durante la CIGD x 100
vigencia 2026.
10. Fortalecimiento Institucional Presentar informe a la Gerencia de Presentar un (1) informe a la
monitoreo y gestion de riesgos gerencia sobre el comportamiento | Informe gerencial de monitoreo y gestion de | (Informe gerencial de monitoreo y gestion
10 100%
ORS 35 | correspondiente al dltimo trimestre del de los Riesgos Institucionales y de | riesgos Institucionales y de corrupcién de riesgo presentado1/1)*100 Gestion de riesgos V112026 3132026
2025 . Corrupcion.
e e 4o o o ey )
10.36 100%
ORG 36 | establecido por la DAFP en la guia V7 de :S:E;‘:Z‘: ;:;;‘if;“’; ‘:g:';ﬂ';es Documentos del proceso actualizados de acuerdo a los nuevos lineamientos de la Gestion de riesgos 1312026 311212026
Desarrollar un sistema efectivo 2025. o quia del DAFP)*100
de sequimiento de riesgos
institucionales Actualizacion de las matrices de riesgos |Actualizar las matrices de riesgos
oR7 10,37 |nstiucionales, de corrupcion y fiscales,  [insitucionales, de cortupciony [y L (Matrices actualizadas / total de matrices 100%|  Gestion de resgos vozs | avizozs
conforme alos nuevos lineamientos del |fiscales, conforme  los nuevos vigentes en EFR) * 100
DAFP lineamientos del DAFP.
Elaborar un procedimiento para la Elaborar y publicar el procedimiento
' para la operacion del canal .
oRe 10.38 |operacion del canal institucional de 2 . |Publicar el procedimiento (Procedimiento publicado)*100 100%|  Gestion de riesgos 1182026 | 3111212026
! 1de denuncias por corrupcion y buzén
denuncias por corrupcion y buzén ético. |40
e los requeridos delos i
¢ ) Documentos para la contratacién de
0AP10 11.01 para gestionar la contratacion de una requeridos para gestionar la Documentos requeridos para la ‘asesoria de reestructuracion 100% Direccionamiento 1712026 301912026
‘01 |asesoria parala reestructuracién de fa | contratacion de una asesoria para la | contratacion de una asesoria e o100 estratégico y planeacion
EFR. reestructuracion de la EFR. prep:
‘Contar con una estructura
jonal y una asignacion de Actualizar el anexo de la resolucion No. la
funciones que permitan una S‘Z‘?;':'f:’"‘a”c“'?al":; ?;n:iﬁ::oe f: 2024 | gjecutar las actividades definidas en
geston efecivay efcente distribucion de los trabajadores oficiales de ® Pian 4€ Uabajo para la Avance del plan de trabajo para I (Actividades realizadasfactividades Gestion de Talento
11. Fortalecimiento del Capital DAFI7 | 1102 [ el erm S e |actalizacion del anexo de la actualizacion del anexo de la a Resolucion o100 50% 100% i V12026 | 31712026
Fumano St Funcional de e e e o1 Resolucit 049 dl 31 deulode 049 dl 31 el ce 2024
Acuerdo No. 07 de 2019, de conformidad
con el Acuerdo No. 25 y No.26 del 2025
Disefiar una estrategia para el
El: |
uso de herramientas de Elaboracion de manuales y anexos para la ';:c‘?;:;o'::g:’:": anexos Manual para la implementacién del SIG-BIM
seguimiento de los proyectos  |DT-SISEQ | 11.03 [implementacion del SIG-BIM en el implomentacion el SIG-BiM en el |© € seguimiento a proyectos publicado en | (Manual publicado en el SIG) * 100 100%| Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 311212026
para la toma decisiones con seguimiento a proyectos el SIG
georeferenciacion seguimiento a proyectos




